Zarzadzenie
Rektora Akademii Humanistyczno-Ekenomicznej w Lodzi
z dnia 8 wrzesnia 2025 roku

w sprawie: wprowadzenia Planu Réwnosci Plci w Akademii Humanistyczno-Ekonomiczne;
w F.odzi na lata 2026-2029 oraz powotania Zespotu ds. Réwnosci Plei.

Na podstawie art. 23 ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce (Dz.U. 22024 r. poz. 1572 z p6zn. zm.) oraz art. 18" ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r.
Kodeks pracy (Dz.U. z 2025 1. poz. 277 z pdzn. zm.), zarzgdzam co nastgpuje:

§ 1.

1. Wprowadzam Plan Réwnosci Plci w Akademii Humanistyczno-Ekonomicznej w Fodzi na
lata 2026-2029 stanowiacy zalgcznik do zarzadzenia.

2. Plan, o ktérym mowa w ust. 1, ma na celu upowszechnienie wiedzy o réwnym traktowaniu
oraz monitorowanie problematyki dyskryminacji ze wzgledu na pte¢ w miejscu pracy.

3. Plan réwnosci plei, ma zastosowanie do wszystkich czionkéw wspolnoty akademickiej:
pracownikéw administracji, nauczycieli akademickich oraz studentow Akademii
Humanistyczno-Ekonomiczne] w fodzi, zwanej dalej ,,AHE w f.odzi”.

§ 2.

1. Powoluje Zespdt ds. Réwnosci Plei, w sktad ktérego wchodza:
e Prorektor ds. studenckich AHE w fodzi,
o Koordynator Biura Kanclerza,
e Specjalista HR ds. wdrazania procedur i onboardingu.

2. Do zadan Zespolu ds. Rownosci Plci nalezy:
a) promowanie pozadanych, zgodnych z zasadami wspdlzycia spolecznego postaw
i zachowan w relacjach migdzy pracownikami;
b) upowszechnianie wiedzy na temat réwnosci plci, z poszanowaniem i rozréznieniem plci
biologicznej i spoleczno-kulturowe;j;
¢) gromadzenie, monitorowanie oraz raportowanie danych dotyczgcych roéwnosei plei.

§ 3.

1. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

REKTOR
Akademii Hu n?\.nlst;'ﬁmﬁkohou@ whodfi —
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1. WSTEP

Akademia Humanistyczno-Ekonomiczna w Lodzi to dynamicznie rozwijajaca si¢ uczelnia,
doskonale odnajdujagca si¢ na wspotczesnym rynku edukacyjnym i1 biznesowym. Jako
pracodaweca, ale rowniez placowka edukacyjna, stawia przede wszystkim na czlowieka, dazac
do stworzenia dla niego przestrzeni, w ktorej bedzie mial jak najlepsze warunki do rozwoju,
Z poszanowaniem jego réznorodnosci, wolnej od dyskryminacji i dajacej mozliwos¢ swobody
rozwoju naukowego i zawodowego.

Akademia Humanistyczno-Ekonomiczna w Lodzi, wprowadzajac Plan Rownosci Pici na lata
2025-2029, chce zwroci¢ szczegdlng uwage na przyswiecajace jej zasady rownego traktowania
pracownikow oraz studentéw. Dazy tym samym do wykreowania Srodowiska otwartego na
wspieranie rozwoju zawodowego oraz naukowego w atmosferze wzajemnego szacunku bez
wzgledu na pte¢. Praca w tym obszarze pomoze nam wzmocni¢ prestiz uczelni jako
potencjalnego pracodawcy, jak i placowki edukacyjnej. Rownos$¢ pici to dzi§ jedna
z kluczowych warto$ci zwigkszajgca atrakcyjno$¢ miejsca pracy i studiow. Cheac by¢ placowka
1 pracodawcg atrakcyjnym w oczach naszych odbiorcow, musimy wyj$S¢ naprzeciw ich
oczekiwaniom. Dlatego tez z dalece idacym zaangazowaniem podj¢liSmy si¢ wyzwania
opracowania ponizszego dokumentu.

2. PODSTAWA PRAWNA

Potrzeba wprowadzenia Planu Roéwnosci Pici w Akademii Humanistyczno-Ekonomiczne;j
w Lodzi wynika z ogdlnych regulacji dotyczacych praw cztowieka, ktore mozemy znalez¢
w kluczowych aktach prawnych panstwowych jak i Europejskich.

1. Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej — bezposrednio odnoszaca si¢ do rownego
traktowania kazdego obywatela:

e Art. 32 jasno precyzuje: ,, Wszyscy sq wobec prawa rowni. Wszyscy majq prawo do
rownego traktowania”.

e Art. 33 wskazuje na pte¢ i rowne prawa kazdego z nas: ,,Kobieta i mezczyzna
w Rzeczypospolitej Polskiej majq rowne prawa w zZyciu rodzinnym, politycznym,
spotecznym i gospodarczym”; , Kobieta i mezczyzna majq w szczegolnosci rowne
prawo do ksztalcenia, zatrudnienia awansow, do jednakowego wynagradzania za prace
Jjednakowej wartosci, do zabezpieczenia spotecznego oraz do zajmowania stanowisk,
petnienia funkcji oraz uzyskiwania godnosci publicznych i odznaczen”.

2. Kodeks pracy w Art. 18 (3a) rowniez odwotuje si¢ do rOwnouprawnienia ,, w zakresie
nawiqzania i rozwiqgzania stosunku pracy, warunkow zatrudnienia, awansowania oraz
dostepu do szkolenia w celu podnoszenia kwalifikacji zawodowych, w szczegolnosci bez
wzgledu na ptec (...)".

3. Art. 2 Traktatu o Unii Europejskiej wskazuje, ze ,, Unia opiera sie¢ na wartosciach
poszanowania godnosci osoby ludzkiej, wolnosci, demokracji, rownosci, panstwa
prawnego, jak rowniez poszanowania praw czlowieka, w tym praw osob nalezgcych do
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mniejszosci”, nadajac tym samym kierunek kreowania rzeczywistosci wolnej od wszelakiej
dyskryminacji.

3. ANALIZA SYTUACJI

Plan Rownosci Pici Akademii Humanistyczno-Ekonomicznej w Lodzi na lata 2025-2029
zostal opracowany w oparciu o dane na dzien 31.12.2024 roku — w przypadku pracownikow
zatrudnionych w strukturze administracyjnej uczelni oraz w przypadku kadry dydaktyczne;j
1 studentéw o dane z roku akademickiego 2024/2025. W odniesieniu do uzyskanych zestawien
sformutowano cele 1 zaplanowano dziatania, ktoérych zrealizowanie powinno w bezposredni
sposob przetozy¢ si¢ na dazenie do osiggnigcia rownowagi w zakresie rownosci pici.

3.1. Analiza plci wsrod pracownikow administracji

Na dzien 31.12.2024 roku w administracji zatrudnionych bylo 217 osob z czego 76,96%
stanowily kobiety, a 23,04% byli to me¢zczyZzni. Dokonujac zestawienia powyzszych danych,
uwzgledniono reorganizacje stanowisk pracy, do ktorej doszto w ciggu roku 2025, a ktora byta
jednym z elementéw przygotowania Uczelni do wprowadzenia Dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady UE 2023/970. W zwiazku z powyzszym, aby dane byty poréwnywalne
rok do roku, pogrupowano je w zbiory:

e Mtodszy specjalista (w tym zbiorze znalazty si¢ osoby, ktore w roku 2024 zatrudnione
byty na stanowisku mtodszy referent, referent oraz mtodszy specjalista),

e Specjalista,

e Starszy specjalista,

e Kierownik (osoby zatrudnione na stanowiskach kierowniczych od koordynatorow,
przez zastepcoéw kierownika, kierownika po dyrektoréw wiacznie),

e Pozostalte (glownie stanowiska pracy fizycznej, pracownicy techniczni, ochrona, osoby
utrzymujgce porzadek).

Ponizsza tabela przedstawia procentowy udziat pracownikow zatrudnionych na
poszczegolnych stanowiskach w pionie administracyjnym z podziatem na plec.

- —
AP Liczba kobiet i) Suma Udzial % kobiet WA 6
stanowiska mezezyzn mezczyzn
MLTC L7 37 6 43 86,04 13.95
specjalista
Specjalista 60 20 80 75,00 25,00
STy 24 6 30 80,00 20,00
specjalista
Kierownik 43 13 56 76,79 2321
Pozostale 3 5 8 37,50 62,50
SUMA 167 50 217 76,96 23,04

Tabela 1. Reprezentacja pici wsrod pracownikow administracji AHE w Lodzi na poszczegolnych stanowiskach — stan na dzien

31.12.2024 rok.



ul. Sterlinga 26, 90-212 todi
infolinia: 42 299 55 00

MNIP: 7251014 115

ahe lodz.pl

Akademia
Humanistyczno
Ekonomiczna w todzi

3.2. Analiza plci wsrod nauczycieli akademickich
W roku akademickim 2024/2025 w oparciu o umowe¢ o prace¢ zatrudnionych byto 195
nauczycieli akademickich. 54,87% z nich stanowity kobiety, 45,13% mezczyzZni.

Ponizsza tabela przedstawia reprezentacj¢ plci wsrdod nauczycieli akademickich w roku
2024/2025 w rozbiciu na poszczegolne kierunki studiow.

. Liczba Liczba Udzial % Udziat %
Kierunek . . Suma . .
kobiet MeZCzZyzn kobiet MeZCzZyzn

Administracja 2 2 4 50 50
Bezpieczenstwo 0 5 5 0 100
wewnetrzne
Dietetyka 1 0 1 100 0
Dziennikarstwo 2 2 4 50 50
Ekonomia 2 1 3 66,66 33,33
Filologia obca 14 5 19 73,68 26,31
Filologia polska 3 4 7 42,85 57,14
Grafika 8 12 20 40 60
Informatyka 3 9 12 25 75
Kosmetologia 2 0 2 100 0
Kulturoznawstwo 5 3 8 62,5 37,50
Mechanika i budowa 0 4 4 0 100
maszyn
Pedagogika 7 5 12 58,33 41,66
Pielegniarstwo 15 1 16 93,75 6,25
Politologia 0 2 2 0 100
Prawo 1 4 5 20 80
Psychologia 11 5 16 68,75 31,25
Taniec 4 3 7 57,14 42,87
Transport 3 5 8 37,50 62,50
Turystyka i rekreacja 2 2 4 50 50
Zarzadzanie 6 5 11 54,54 4545
Filie AHE 16 12 28 57,14 42,85

SUMA 107 88 195 54,87 45,13

Tabela 2. Reprezentacja ptci wsrdéd nauczycieli akademickich zatrudnionych w oparciu o umowe¢ o prace
w podziale na kierunek studiow w roku akademickim 2024/2025.

W  zestawieniu wyraznie zaznacza si¢ feminizacja wsrdd nauczycieli akademickich
w dziedzinach nauk spolecznych i humanistycznych (filologia obca 73,68%, psychologia
68,75%, pedagogika 58,33% czy nauk o zdrowiu (pielggniarstwo 93,75%). Z drugiej strony
w przypadku kierunkéw technicznych wida¢ zdecydowang przewage mezczyzn w strukturze
zatrudnienia (mechanika 1 budowa maszyn 100%, informatyka 75%, transport 62,50%.

Jezeli spojrzymy na analiz¢ reprezentacji ptci wérod nauczycieli akademickich i zestawimy ja
z ich tytulami 1 stopniami naukowymi, zobaczymy przewage liczebng kobiet wsrod
pracownikow z tytutem magistra (58,45%) 1 stopniem doktora (56,63), jednak mozemy zatozy¢,
ze w tych dwoch przypadkach zadna z plci nie jest mocno niedoreprezentowana, jak ma to
przypadek wsrod pracownikoéw z tytulem profesora, gdzie zdecydowanie przewazaja liczebnie
mezezyzni 70,58%).
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Stopien/tytul Licz.ba Li.czba Suma Udzia.l % Ud?ial %
kobiet mMeZCZyzn kobiet meZCzZyzn
mgr 38 27 65 58,46 41,53
dr 64 49 113 56,63 43,36
prof. ) 12 17 29,41 70,58
SUMA 107 88 195 54,87 45,13

Tabela 3. Reprezentacja ptci wsrdd nauczycieli akademickich zatrudnionych w oparciu o umowe o prace w roku
akademickim 2024/2025 w odniesieniu do stopnia/tytutu naukowego.

3.3. Analiza plci organ nadzorujacy (Zarzad oraz Senat)
Wsrod kadry zarzadzajacej Uczelniag zachowana jest rownowaga w podziale stanowisk
pomiedzy kobietami a mezczyznami. W sktad Zarzadu wchodzi sze$¢ osoéb, z czego polowa
stanowisk obsadzona jest przez kobiety, a druga polowa przez me¢zczyzn, co obrazuje ponizsza

tabela:

. . Liczba Liczba Udzial % | Udzial %

Funkcja/ stanowisko . . Suma . .
kobiet mezcezyzna kobiet meZCZyzn

Zalozyciel 0 1 1 0 100
Rektor 1 0 1 100 0
Prorektor 0 2 2 0 100
Kanclerz 1 0 1 100 0
Kwestor 1 0 1 100 0
SUMA 3 3 6 50 50

Tabela 4. Reprezentacja ptci w kadrze zarzadzajacej Uczelnig w kadencji 2024/2025.

Analizujac reprezentacj¢ ptci wsrdd cztonkdéw Senatu, podzial rozktada si¢ nastepujaco: 60%
sktadu Senatu stanowig kobiety, 40% to me¢zczyzni.

. Liczba Liczba Udzial % | Udzial %
Funkcja . . Suma . .
kobiet | mezczyzn kobiet mMeZCZyzn
Zarzad 3 3 6 50 50
Osoba reprezentujaca kadre 4 > 6 66.66 3333
dydaktyczna ’ ’
Przedstawiciel/’ka Rektora z 1 0 1 100 0
glosem doradczym
Osoba reprezentujaca kadre 2 0 ) 100 0
administracyjna
Przedstawiciel/ka studentow 1 2 3 33,33 66,66
Przedstawiciel/ka
doktorantow 0 ! ! g s
Sekretarz 1 0 1 100 0
SUMA 12 8 20 60 40

Tabela 5. Reprezentacja ptci — czlonkowie Senatu w kadencji 2024/2025.
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3.4. Analiza plci wsrod studentow

W roku akademickim 2024/2025 na Akademii Humanistyczno-Ekonomicznej w Lodzi oraz w
jej filiach podjeto studia 9298 oséb. Kobiety stanowity w tym gronie 70,61% mezczyzni
29,38% calos$ci. Ponizsza tabela prezentuje procentowy udziat w catkowitej sumie studentow
na poszczegolnych kierunkach studiow w odniesieniu do pici.

. Liczba Liczba Udzial % | Udzial %
Kierunek . . Suma . .
kobiet mezCezyzn kobiet | mezczyzn

Administracja 120 36 156 76,92 23,07
Computer science 10 32 42 23,80 76,19
Dietetyka 57 22 79 72,15 27,84
Dziennikarstwo 100 76 176 56,81 43,18
Ekonomia 40 36 76 52,63 47,36
Filologia obca 318 119 437 72,76 27,23
Filologia polska 115 20 135 85,18 14,81
Graphics 7 9 16 43,75 56,25
Grafika 507 300 807 62,82 37,17
Informatyka 94 642 736 12,78 87,22
Kognitywistyka 12 5 17 70,58 29,41
Kosmetologia 87 0 87 100 0
Kulturoznawstwo 104 67 171 60,81 39,18
Management 11 16 27 40,74 59,25
Mechanika i budowa maszyn 3 62 65 4,61 95,38
Pedagogika 569 76 645 88,21 11,78
Pedagogika przedszkolna i 138 1 139 99,28 0.71
wczesnoszkolna
Pielegniarstwo 1764 163 1927 91,54 8,45
Political science 7 10 17 41,17 58.82
Politologia 25 41 66 37,87 62,12
Prawo 100 73 173 57,80 42,19
Psychologia 927 251 1178 78,69 21,30
Taniec 178 23 201 88,55 11,44
Transport 42 121 163 25,76 74,23
Turystyka i rekreacja 101 47 148 68,24 31,75
Zarzadzanie 196 171 367 53,40 46,59
Filie AHE 934 313 1247 74,89 25,10

SUMA 6566 2732 9298 70,61 29,38

Tabela 6. Reprezentacja ptci wérdd studentéw w podziale na kierunki w roku akademickim 2024/2025.

Z powyzszej analizy danych wynika, Ze:

1. Na stanowiskach pracownikéw administracyjnych przewazaja kobiety (76,96%).

2. Na stanowiskach pracownikow dydaktycznych procentowy udzial kobiet 1 m¢zczyzn
wyroéwnuje si¢ w porOwnaniu z pracownikami administracji (54,87% kobiety — 45,13%
mezczyzni).
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3. Zauwazalna jest dysproporcji ptci wérod nauczycieli akademickich z tytulem profesora
(dominacja mezczyzn 70,61%).
4. Wsrod kadry zarzadzajacej uczelnig widoczna jest rbwnowaga pomiedzy kobietami
1 mezczyznami (Zarzad: 50% kobiety — 50% mezczyzni, Senat: 60% kobiety — 40%

mezczyzni).

5. Wsrod studentow dominujg kobiety (70,61%).

4. PLAN DZIALAN

4.1. Cel 1 — Zwi¢kszenie Swiadomosci, wzmocnienie pozytywnych postaw,
przeciwdzialanie przemocy plciowej oraz kultura organizacyjna
Dazac do stworzenia srodowiska do pracy i1 studiowania wolnego od wszelkich przejawow
dyskryminacji ze wzgledu na pte¢ oraz chcac wzmocni¢ pozytywne postawy 0sob pracujacych
1 studiujagcych na Akademii Humanistyczno-Ekonomicznej w Lodzi, zaktadamy nast¢pujace

dzialania:
Zaplanowane dzialania | Odbiorcy/ Wskazniki | Jednostka Termin
Odbiorczynie odpowiedzialna | realizacji
Powotanie Komisji ds. Spotecznos¢ AHE | Rejestr Rektor — za Do 31.12.2025
Rownosci Plei, przygotowanie zgloszen powolanie i
procedury zglaszania naruszen wyznaczenie
cztonkow Komisji,
Komisja za
przygotowanie
procedury
Szkolenia z zakresu rownosci | Osoby Liczba Zespot ds. Caly okres
ptci, zwigkszajace wiedzg w zatrudnione w uczestniczacyc | Rownosci Plei w obowigzywania
temacie dyskryminacji AHE h os6b zakresie nawiazania | dokumentu
wspolpracy z
firmami
szkoleniowymi
Wyktady/webinaria z zakresu | Spotecznos¢ AHE | Liczba Kadra akademicka/ | Caty okres
rownosci plei, zwigkszajace uczestniczacyc | PUW obowigzywania
wiedzg w temacie h dokumentu
dyskryminacji
Podjecie wspoélpracy z innymi | Spolecznos¢ AHE | Sporzadzenie | Specjalista HR ds. Caty okres
Uczelniami w celu wymiany raportu z wdrazania procedur | obowigzywania
doswiadczen i dobrych wymiany i onboardingu dokumentu
praktyk w kwestii doswiadczen
upowszechniania idei miedzy
rownoscei piei uczelniami ze
wskazaniem
zaimplemento
wanych
dziatan
Wprowadzenie w nowych Spotecznos¢ AHE | Raport PUW Caty okres
materiatach szkoleniowych obrazujacy obowigzywania
jezyka oraz grafik neutralnych przykladowe dokumentu

ptciowo

dziatania w
udoskonalaniu
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Platformy

zdalnego

nauczania

uwzgledniajac

e rownowage

plci
Akcja promocyjna na stronie Spotecznos¢ AHE | Raport z Dziat marketingu Caly okres
internetowej Uczelni oraz zamieszczony obowigzywania
social mediach informujaca o ch informac;ji/ dokumentu
zaplanowanych wydarzeniach postow, itp.
traktujacych o zagadnieniach
zwiazanych z rownoscia plci
celem dotarcia do jak
najszerszego grona odbiorcoéw

4.2. Cel 2 — Osiagniecie rownowagi miedzy zyciem osobistym i zawodowym
(work-life balance)

Ksztattujac kulture organizacyjng, w ktorej jednymi z wazniejszych wartosci jest poszanowanie
roznorodno$¢ oraz zachowanie roéwnowagi migdzy zyciem zawodowym 1 osobistym,
deklarujemy dazenie do tego, aby nasza Uczelnia byta miejscem przyjaznym osobom o roznych
potrzebach, co z pewnoscig przetozy si¢ na ich efektywnos$¢ zawodows, poczucie docenienia i
traktowania z szacunkiem. Ponizej dziatania, ktore planujemy podjac, aby powyzszy cel

0siggnac:

. .| Odbiorcy/ , . | Jednostka Termin
Zaplanowane dzialania . . | Wskazniki < a4 N
QOdbiorczynie odpowiedzialna | realizacji
Szkolenia z zakresu work-life | Osoby pracujace | Liczba Zespot ds. Caly okres
balance w administracji przeszkolonych | Réwnosci Plci w obowigzywania
0sob zakresie dokumentu
nawigzania
wspolpracy z
firmami
szkoleniowymi
Uswiadamianie i zach¢canie | Pracownicy Raport Kierownicy Caty okres
mezczyzn do korzystania z administracji wykorzystania | dziatow/ obowigzywania
przystugujacych im urlopow urlopow bezposredni dokumentu
ojcowskich w celu ojcowskich przetozeni/
zréwnowazenia priorytetow przez Specjalista HR ds.
zawodowych i zyciowych pracownikow wdrazania procedur
i onboardingu/
Dziat osobowy w
zakresie
udostepnienia
danych
Reintegracja pracownikow i Osoby pracujace | Raport ze Specjalista HR ds. | Caly okres
pracownic po przerwach w w administracji wskazaniem wdrazania procedur | obowigzywania
karierze (dlugotrwale liczby i onboardingu dokumentu
zwolnienia lekarskie, urlopy przypadkow i
macierzynskie, podjetych
wychowawcze) czynnosci
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Porady i wsparcie w zakresie | Osoby pracujace | Raport ze Specjalista HR ds. Caly okres
rownowagi migdzy zyciem w administracji wskazaniem wdrazania procedur | obowigzywania
zawodowym i prywatnym liczby i onboardingu dokumentu

przypadkow i

podjetych

czynnos$ci
Zaznajomienie z procedura Wszystkie nowo | Raport Specjalista HR ds. Caly okres
zglaszania naruszen zatrudnione uwzgledniajacy | wdrazania procedur | obowigzywania
stworzong na potrzeby Planu | osoby na umowg | liczb¢ nowo i onboardingu/ dokumentu
Rownosci Plci kazdej nowo 0 prace zatrudnionych | Dziat Osobowy
zatrudnionej osoby na etapie 0sob
onboardingu

4.3. Cel 3 — Rownowaga plci w przywodztwie i podejmowaniu decyzji

Analiza aktualnych danych wykazata rownowage parytetu ptci w naszej organizacji w organach
nadzorczych. Zamierzamy dalej monitorowa¢ ten obszar i dba¢ o rownowage pomigdzy
udziatem kobiet i m¢zczyzn wérdd osob zarzadzajacych uczelnig. Widzimy natomiast potrzebe
wyrownania dysproporcji wérdod osob zarzadzajacych nizszego szczebla typu administracja
uczelni. Ponizej zaplanowane dziatania:

menadzerskich pod katem
starania si¢ 0 awanse
stanowiskowe

Zaplanowane Odbiorcy/ ;e Jednostka Termin
. . . . | Wskazniki < a4 N

dzialania Odbiorczynie odpowiedzialna | realizacji
Promowanie Wszystkie osoby | Procentowy udzial | Zarzad, Senat, Caty okres
niedoreprezentowanej plci | zatrudnione na | wedhlug plci Prorektorzy obowigzywania
w gremiach decyzyjnych umowe o prace pracownikow i dokumentu

pracownic w

Zarzadzie,

Senacie, Radach

Programowych

kierunkow, itp.
Promowanie udziatu Nauczyciele i Procentowy udziat | Dziekani i Caty okres
niedoreprezentowanej ptci | nauczycielki wsrod Dziekanki obowigzywania
wérod uczestnikow Rad akademiccy/ckie | uczestnikow Rad dokumentu
programowych Programowych
Szkolenia/warsztaty dla Wszystkie osoby | Liczba Zespot ds. Caly okres
plci niedoreprezentowanej | zatrudnione na przeprowadzonych | Réwnosci Plci obowiazywania
w obszarze rozwoju Uumowe o prace szkolen/ dokumentu
kompetencji warsztatow

4.4. Cel 4 — Wlaczenie tematyki rownosci plci do tresci badan i nauczania

Tematyka rownos$ci plci dotyka nas coraz czesSciej w zyciu codziennym, warto ja wigc
uwzgledni¢ w programach ksztalcenia. Pragnagc wyrownac szanse rozwoju naukowego
1 zawodowego, chcemy pochyli¢ si¢ nad analiza danych dotyczacych oséb zatrudnionych na
stanowiskach dydaktycznych w celu wspierania ich rozwoju. W zwigzku z powyzszym
zaktadamy nastepujace dzialania:
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Zaplanowane Odbiorcy/ , er e Jednostka Termin
. . . . Wskazniki . . ..
dzialania Odbiorczynie odpowiedzialna | realizacji
Uwzglednienie tematyki | Studenci i studentki | Raport ze Dziekani, Dziat Caly okres
rownosci ptei w wskazaniem Jakosci obowigzywania
programach ksztatcenia podjetych dziatan | Ksztatcenia, PUW | dokumentu
Uwzglednienie aspektu Spotecznos¢ AHE Wykaz Pelnomocnik Caly okres
ptci w tresci badan publikacji, Rektora ds. nauki/ | obowigzywania
(publikacje, warsztaty, tematyka Nauczyciele i dokumentu
itp.) warsztatow i nauczycielki
wystapien na akademickiccy/ckie
konferencjach
naukowych, itp.
Przeprowadzenie analizy | Nauczyciele i Zaplanowanie Dziat Nauki/ Caly okres
aktywnosci naukowe;j nauczycielki dziatan Prorektor ds. obowigzywania
nauczycieli i akademickiccy/ckie | informacyjnych ksztalcenia dokumentu
nauczycielek wspierajacych
akademickich (udziat w aktywnosci
konferencjach, naukowe 0s6b
publikacje naukowe, itp.) pracujacych na
stanowiskach
dydaktycznych
poparty analizg
zebranych danych

4.5. Cel 5 — Rownowaga w rozwoju kariery
Praca nad stworzeniem takich warunkéw pracy, ktore w realny sposob przetoza si¢ na rowne
mozliwo$ci realizowania ambicji zawodowych. Planujemy podja¢ nastgpujace dziatania:

Zaplanowane Odbiorcy/ , er e Jednostka Termin

. . . . Wskazniki . v ..
dzialania Odbiorczynie odpowiedzialna | realizacji
Dokonanie analizy jakosci | Osoby zatrudnione | Raport po Specjalista ds. Caly okres
procesu rekrutacji z w administracji przeprowadzonej | wdrazania procedur | obowiazywania
uwzglednieniem rownosci analizie oraz ongboardingu | dokumentu
plci
Szkolenie/udziat w Osoby kandydujace | Liczba odbytych | Specjalista ds. Caly okres
webinariach z zakresu w ogloszonych szkolen/ wdrazania procedur | obowiazywania
prowadzenia rekrutacji w | procesach webinariow oraz onboardingu dokumentu
uwzglednieniem rekrutacyjnych
réznorodnosci
kandydatow i kandydatek
Informowanie o Pracownicy i Analiza Specjalista ds. Caly okres
rekrutacjach na pracownice przebiegu wdrazania procedur | obowigzywania
stanowiska dydaktyczne i | zatrudnieni na rekrutacji z oraz ongboardingu, | dokumentu
administracyjne umowie o prace/ uwzglednieniem | Dziat osobowy
niedoreprezentowanej ptci | kandydaci i stanowisk/ptci
przy wykorzystaniu kandydatki do oraz
dostepnych kanatow pracy w ramach wykorzystanych
informacyjnych ogloszonej kanatow

rekrutacji informacyjnych
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Zebranie danych o Nauczyciele i Zaplanowanie Dziat Nauki/ Caly okres
karierach naukowych nauczycielki dziatan Pelnomocnik obowigzywania
nauczycieli akademickich | akademickiccy/ckie | wspierajacych Rektora ds. nauki dokumentu
rozwoj naukowy
0s6b
pracujacych na
stanowiskach
dydaktycznych
poparty analiza
zebranych
danych

5. HARMONOGRAM REALIZACJI

Plan Rownosci Pici Akademii Humanistyczno-Ekonomicznej w Lodzi obejmuje okres 4 lat
(2025-2029). Prace nad nim rozpoczely si¢ w ostatnim kwartale 2025 roku ze wzgledu na
analiz¢ danych dwojakiego rodzaju:

1. Dane dotyczace osob zatrudnionych w administracji Uczelni, ktore analizowane beda
do konca trwanie dokumentu zawsze za pelen rok kalendarzowy.

2. Dane dotyczace oséb zatrudnionych na stanowiskach dydaktycznych oraz studentow,
dane analizowane po kazdym zakonczonym roku akademickim.

W zwiagzku z powyzszym raporty z podjetych dziatan opracowywane i publikowane beda dwa
razy do roku:

a) do konca pierwszego kwartatu dla dziatow administracji,
b) do konca trzeciego kwartalu dla nauczycieli 1 nauczycielek akademickich oraz
studentow.

6. MONITORING, RAPORTOWANIE I REALIZACJA

Poniewaz zalezy nam na tym, aby zwiekszy¢ odpowiedzialno$¢, poszerzy¢ wiedze 1 poziom
zrozumienia zmian, ktére chcemy wprowadzi¢ w naszej organizacji, dlatego aby dziatania
zaplanowane w Planie Réwnosci Plci byt jak najbardziej efektywne, zastrzegamy sobie prawo
do jego modyfikacji. Moze dojs¢ do sytuacji w trakcie pracy nad zaplanowanymi procesami,
ze s3 one nieefektywne a sam Plan w danym obszarze wymaga dostosowania. Dlatego za
koordynowanie zaplanowanych dziatan odpowiada¢ bedzie powotana przez Rektora Akademii
Humanistyczno-Ekonomicznej w Lodzi Zespot ds. Rownosci Plci. Do jego zadan bedzie
naleze¢ upowszechnianie informacji o wprowadzonym Planie Réwnosci Plci, monitorowanie
postepow podjetych dziatan przez jednostki odpowiedzialne za ich realizacje, zbieranie
1 analizowanie danych, raportowanie i aktualizowanie dokumentéw na dedykowanej temu
obszarowi zakladce na stronie internetowej uczelni.
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6. STRATEGIA UPOWSZECHNIANIA

Zgodnie z wytycznymi Komisji Europejskiej w programie Horyzont Europa konieczne jest
poinformowanie spotecznosci skupionej wokot organizacji o wdrozeniu 1 realizacji Planu
Roéwnoscei Plei. Cheace sprosta¢ temu wymogowi, planujemy:

1. Poinformowanie o0so6b pracujacych w Akademii Humanistyczno-Ekonomicznej
w Lodzi za posrednictwem wewnetrznego komunikatora o stworzeniu Planu Rownosci
Pici na lata 2025-2029 wraz z informacjg o miejscu, w ktorym bedzie on do pobrania
oraz w ktorym beda publikowane raporty z podjetych dziatan.

2. Opublikowanie Planu Réwnosci Pici na stronie internetowej Uczelni.
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