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Kierunek: Zarzadzanie

Profil: praktyczny

Stopien studiéw: drugi

Nazwa zajeé: Ochrona wlasnosci intelektualnej
Rok naboru: 2025/2026

Jezyk wyktadowy: jezyk polski

Semestr studiow: Il

Forma zaliczenia przedmiotu: wykltad — zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Liczba godzin

Forma zajeé / Praca Studia niestacjonarne
wiasna Studia stacjonarne Studia niestacjonarne wspomagane
e-learningiem

Wyktad / Konwersatorium 15 8 4

Cwiczenia

Projekt

Seminarium

Warsztaty

Laboratorium

Studenckie praktyki
zawodowe

Webinaria
(zajecia synchroniczne)

E-learning
(zajecia asynchroniczne)

Praca wtasna studenta 10 17

RAZEM 25 25

Punkty ECTS 1 1

CELE PRZEDMIOTU

Poznanie zaawansowanej wiedzy na temat wtasnosci intelektualnej i jej ochrony w Polsce i na $wiecie.

EFEKTY UCZENIA SIE
Symb’ol . . . . Odniesienie do efektow
efektow Opis zamierzonych efektéw uczenia sie . . .
L uczenia sie dla kierunku
uczenia sie

W zakresie wiedzy:

zna i rozumie w zaawansowanym stopniu pojecia z zakresu wtasno$ci

ot intelektualnej w tym prawa autorskiego.

K_W10

zna relacje pomiedzy ochrong wtasnosci intelektualnej a uczciwg
w02 konkurencja, innowacyjnoscia i wzrostem gospodarczym i potrafi je K_W10
przeanalizowac¢ w kontekscie aktualnej sytuacji rynkowe;.

zna zasady ochrony wtasno$ci intelektualnej i potrafi je dopasowaé do

o3 podmiotu (twércy/pomystodawcy patentu). KW10
W zakresie umiejetnosci:
potrafi prawidtowo zdefiniowac i przeanalizowa¢ utwor oraz inne
uo1 przedmioty wiasnosci intelektualnej w kategoriach prawnych i K_U06
ekonomicznych.
002 potraf.i oceni¢ zjaw.iska gospodgrc.ze w pgwiqzaniu z ochrongw%asnoéci K_U04, K_U06
intelektualnej z uwzglednieniem najnowszego orzecznictwa.
uo3 potrafi dobraé informacje, dane statystyczne dla analizy wptywu na K_U06
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gospodarke obszaru praw wtasnosci intelektualnej i przemystowe;j.

W zakresie kompetencji spotecznych:

ma $wiadomos¢ posiadanej wiedzy spotecznej i gospodarczej roli
ochrony wiasnosci intelektualnej. Student potrafi dyskutowaé na temat
wptywu ochrony wtasnosci intelektualnej na rozwdj wybranych gatezi
przemystu.

K01 K_K02

postepuje w sposdb profesjonalny, z poszanowaniem wtasnosci
K02 intelektualnej oraz potrafi konwersowac na temat wnioskow ptynacych z K_K01
orzecznictwa.

TRESCI PROGRAMOWE

Lp. | Tresci programowe

1. | Rozwdj ochrony dobr niematerialnych w ujeciu orzeczniczym.

2. | Przedmiot i podmioty prawa autorskiego, pogtebiona analiza normatywna.

3. | Prawa osobiste twércéw do chronionych utworéw.

4 Konwencje migdzynarodowe w aspekcie witasnosci intelektualnej. Prawo Unii Europejskiej. Analiza
" | miedzynarodowego orzecznictwa.

5. | Krajowe i migdzynarodowe organizacje zbiorowego zarzadzania prawami autorskimi i pokrewnymi.

6. | Geneza i miejsce wspdtczesnego prawa autorskiego i praw pokrewnych.

7. | Wybrane orzecznictwa sgdowe w aspekcie ochrony praw autorskich i wiasno$ci przemystowe;.

8 Zwiagzek ochrony wiasnosci intelektualnej z polityka konkurencji, zwalczaniem bezrobocia, innowacyjnoscia i wzrostem
" | gospodarczym. Relacje ochrony wiasnosci intelektualnej z gospodarka.

9. | Rdzne formy eksploatacji utwordw.

10. | Naruszenie praw osobistych i majatkowych, pogtebiona analiza normatywna.

11. | Prawo cytatu. Plagiat w pracach naukowych.

12. | Wybrane aspekty ochrony programéw komputerowych, wizerunku i korespondencii.

13. Wspolnotowy znak towarowy. Analiza wybranych przepisbw prawa europejskiego i ich wplyw na przepisy prawa

krajowego.
14. | Zasady odpowiedzialnosci za naruszenie praw wtasnosci intelektualnej i wiasnosci przemystowe;.
METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wyktad, wyktad konwersatoryjny, klasyczna metoda problemowa, dyskusja

dydaktyczna, analiza indywidualnego przypadku, metoda projektowa, metoda warsztatowa, seminarium, burza mézgéw,
techniki dramowe, rozwigzywanie zadan problemowych, symulacje sytuaciji, rozwigzywanie zadar problemowych, praca w
grupach, praca indywidualna):

PRAC

wyktad konwersatoryjny
dyskusja dydaktyczna

A INDYWIDUALNA STUDENTA (do wyboru: Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu ilub dodatkowymi materiatami;

Przygotowanie prac zaliczeniowych; Przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektdéw; Przygotowanie sie do zaliczenia i/lub
egzaminu; Inne formy pracy wlasnej w ramach przedmiotu, jakie?)

praca wiasna z literaturg przedmiotu,
przygotowanie sie do zaliczenia

LITERATURA PODSTAWOWA:

1.
2.
3.

Barta J., Markiewicz R., Prawo autorskie, Wolters Kluwer Polska, Warszawa 2016 — ebook baza Ibuk Libra.
Golat R., Prawo autorskie i prawa pokrewne. Podrecznik, wyd. C.H. Beck, Warszawa 2018.
Kostanski P., Zelechowski t.., Prawo wiasnosci przemystowej, C.H. Beck, Warszawa 2020.

LITERATURA UZUPELNIAJACA:

1.
2.

Tanya Aplin, Jennifer Davis, Intellectual Property Law: Text, Cases, and Materials, Oxford University Press 2021.
Karpowicz A., Poradnik prawa autorskiego. Poradnik, ABC, Warszawa 2005.
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METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;

aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
Wiedza Kolokwium, aktywnos$¢ na zajeciach
Umiejetnosci Kolokwium, aktywno$¢ na zajeciach
Kompetencje Kolokwium, aktywno$¢ na zajeciach
KRYTERIA OCENY
Efe.kt . Na oceng 2 Na ocene 3 Na ocene 3,5 Na ocene 4 Na oceneg 4,5 Na ocene 5
uczenia sie
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencii opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencje kompetencje wymienione kompetencje
kompetencje kompetencje




Field: Management
Profile: practical

Akademia

Humanistyczno

Ekonomiczna w todzi
Degree: Il

Subject name: Intellectual Property Protection
Academic year: 2025/2026

Language of instructions: Polish / English
Recommended semester of studies: Il

Form of passing the course: lecture / credit

ECTS CREDITS AND THEIR DISTRIBUTION, TAKING INTO ACCOUNT INDIVIDUAL FORMS OF STUDENT WORK:

Number of hours:

Type of classes / Self-
study Full-time studies

Part-time studies

Part-time studies
supported by e-learning

Lecture / Conversatory 15 8

4

Exercises

Project

Seminar

Workshops

Laboratory

Student’s professional
internships

Webinar
(synchronous classes)

E-learning
(asynchronous classes)

Student's own work 10

17

Total 25

25

ECTS Credits 1

COURSE OBJECTIVES:

Acquiring advanced knowledge about intellectual property and its protection in Poland and around the world.

LEARNING OUTCOMES:

Learning Reference to
outcomes Description of intended learning outcomes: learning outcomes
code: for the major:
In terms of knowledge:

W01 The student knows and understands copcepts of intellectual property, including K_W10
copyright..
The student knows the relationship between intellectual property protection and
W02 fair competition, innovation, and economic growth, and can analyze them K_W10
regarding the current market situation
The student has advanced knowledge of the rules of intellectual property
W03 . : ; 2 K_W10
protection and can match them with the person (inventor/originator)
In terms of skills:
The student is able to correctly define a work and other intellectual property
uo1 Ve . K_U06
objects in legal and economic terms.
Uo2 The stuqent is able to assess the economic phenomena in reliance on K_U04, K_U06
intellectual property protection and the latest case law.
The student is able to select information and statistical data to analyze the
uo3 . . . K_U06
impact of intellectual property rights on the economy.
In terms of social competences:
The student is aware of his knowledge of the social and economic role of
K01 intellectual property protection. Can conduct a discussion about the influence of K_K02
intellectual property protection on different branches of the economy
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The student acts in a professional manner, respecting intellectual property. Can
K02 R . . L ORE o . K_KO01
create scientific texts and simple information without violating copyright law.

CURRICULUM CONTENT:

In. | Curriculum content:

Development of the protection of intangible assets from a jurisprudential perspective.
The subject and entities of copyright law, an in-depth normative analysis.

Authors' personal rights to protected works.

International conventions in the context of intellectual property. European Union law. Analysis of international case
law.
National and international organizations for collective management of copyright and related rights.

The origins and place of contemporary copyright and related rights.
Selected court rulings concerning the protection of copyright and industrial property.

The relationship between intellectual property protection and competition policy, combating unemployment,
innovation, and economic growth. Relations between intellectual property protection and the economy.
Various forms of exploiting works.

Infringement of personal and property rights, an in-depth normative analysis.

The right to quotation. Plagiarism in scientific works.

Selected aspects of the protection of computer programs, images, and correspondence.

The Community trademark. Analysis of selected European legal provisions and their impact on national legislation.
Principles of liability for infringement of intellectual property and industrial property rights.

© o Noo M~ Kb =

—_
i

- -
N | -

-
Led

—
>

EDUCATIONAL METHODS (to choose from: lecture, conversational lecture, classic problem-based method, didactic
discussion, analysis of an individual case, project method, workshop method, seminar, brainstorming, drama techniques,
solving problem tasks, use of IT support tools, situation simulations, work in groups, individual work):

e conversational lecture

e didactic discussion

Individual Student Work (choose from: Getting to know the subject literature and/or additional materials; Preparing final
papers; preparing, implementing, and evaluating projects; Preparing for a pass and/or exam; Other forms of own work within
the course, what?)

o own work with the literature on the subject

o preparing for the exam (colloquium)

PRIMARY LITERATURE:

1. Ward Matthew, Intellectual Property And The Law. The Comprehensive Guide to Protection of Intellectual Property,
Critical Publishing Ltd, 2020.

2. World Intellectual Property Organization , WIPO Intellectual Property Handbook: Policy, Law and Use,
https://platforma.ahe.lodz.pl/pluginfile.php/2147867/mod_resource/content/1/The%20Concept%200f%20Intellectual %20
Property.pdf

3. Tanya Aplin, Jennifer Davis, Intellectual Property Law: Text, Cases, and Materials, Oxford University Press 2021.

SUPPLEMENTARY LITERATURE:

1. Kock Michael Andreas, Intellectual Property Protection for Plant Related Innovation: Fit for Future?, Springer Nature,
2020.

2. Kazeeva lana, Sui Generis Intellectual Property Protection: Comparison of EU and U.S. Regulatory Approaches, Springer
Nature, 2024.

NETOGRAPHY:

1. World Intellectual Property Organization, What is Intellectual Property?,
https://platforma.ahe.lodz.pl/pluginfile.php/2147866/mod_resource/content/1/What%20is %20Intellectual %20Property %3
F.pdf

2. Policy Department for Citizens' Rights and Constitutional Affairs, Strengthening thePosition of PressPublishers and
Authorsand Performers in theCopyright Directive, PE 596.810- September 2017
3. Website of the WIPO, https://www.wipo.int/about-wipo/en/
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METHODS OF VERIFICATION OF LEARNING OUTCOMES:

Learning outcome:

Methods od veryfication od learning outcomes

Colloquium, class activity, group work, discussion, expressing ideas, specify what

Knowledge
Skills Colloquium, class activity, group work, discussion, expressing ideas, specify what
Competences Colloquium, class activity, group work, discussion, expressing ideas, specify what
EVALUATION CRITERIA:
Learnmg. Grade 2 Grade 3 Grade 3,5 Grade 4 Grade 4,5 Grade 5
outcome:
Knowledge 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
The student The student The student The student The student
The student | has sufficiently | has mastered has largely has mastered
has mastered
. does not have | mastered the the above- mastered the the above-
Skills . . the above- .
the skills above- mentioned . above- mentioned
) . ; ) mentioned ! .
listed. mentioned skills quite ; mentioned skills very
. skills well. .
skills. well. skills. well.
The student Student has The student The student The student
The student | has sufficiently | mastered the | has mastered has largely has mastered
. does not have | mastered the above- the above- mastered the the above-
Competencies . . . )
the listed above- mentioned mentioned above- mentioned
competencies. mentioned competencies | competencies mentioned competencies
competencies. quite well. well. competencies. very well.

10
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Kierunek: Zarzadzanie

Profil: praktyczny

Stopien studiéw: drugi

Nazwa zajeé: Jezyk obcy

Rok naboru: 2025/2026

Jezyk wyktadowy: jezyk angielski

Semestr studiow: |, Il

Forma zaliczenia przedmiotu: ¢wiczenia: sem | — zaliczenie, sem Il - egzamin

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Liczba godzin

Forma zajeé / Praca Studia niestacjonarne
wiasna Studia stacjonarne Studia niestacjonarne wspomagane
e-learningiem

Wyktad / Konwersatorium

Cwiczenia 60 32 16

Projekt

Seminarium

Warsztaty

Laboratorium

Studenckie praktyki
zawodowe

Webinaria
(zajecia synchroniczne)

E-learning
(zajecia asynchroniczne)

Praca wtasna studenta 40 68

RAZEM 100 100

Punkty ECTS 4 4

WYMAGANIA WSTEPNE:

Osiagniecie przez studentdw biegtosci jezykowej na poziomie B2 wg ESKOJ:

Znajomos$¢ jezyka angielskiego na poziomie B-2, wedtug Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego. Osoba
postugujaca sie jezykiem na tym poziomie rozumie znaczenie gtownych watkoéw przekazu zawartego w ztozonych tekstach
na tematy konkretne i abstrakcyjne, tacznie z rozumieniem dyskusji na tematy techniczne z zakresu jej specjalno$ci. Potrafi
porozumiewac si¢ na tyle plynnie i spontanicznie, by prowadzi¢ normalng rozmowe z rodzimym uzytkownikiem danego
jezyka, nie powodujac przy tym napiecia u ktorejkolwiek ze stron. Potrafi formutowac przejrzyste wypowiedzi ustne i
pisemne w szerokim zakresie tematow, a takze wyjasnia¢ swoje stanowisko w sprawach bedacych przedmiotem dyskusji,
rozwazajac wady i zalety réznych rozwigzan.

CELE PRZEDMIOTU:

Osiagniecie biegtosci jezykowej na poziomie B2+ wg ESKOJ:

Osoba postugujaca sie jezykiem na poziomie B2+ rozumie obszerne specjalistyczne teksty w swojej dziedzinie oraz
specjalistyczne artykuty z innych dziedzin, w razie potrzeby z uzyciem stownika. Potrafi odczyta¢ intencje autora oraz
dostrzec logike tekstu. Potrafi zrozumiec gtowne zagadnienia wyktadow, przeméwien i innych ztozonych form prezentacii
akademickich/zawodowych, identyfikujac postawy i opinie méwcow. Potrafi wyrazaé sie jasno, z dobrym opanowaniem
gramatyki, popetniajac okazjonalne biedy, ktdre czasami sama koryguje. Zna i stosuje rézne stopnie formalnosci
wypowiedzi. Wyraza swoje opinie precyzyjnie i ptynnie, przedstawiajac i reagujac przekonujgco na ztozong argumentacie.
Nadaza za tokiem myslenia i uczestniczy w ozywionej dyskusji na tematy ogélne i specjalistyczne. Potrafi formutowac
przejrzyste i szczegbtowe wypowiedzi pisemne, typu raport, esej, list formalny, przestrzegajac konwenciji gatunku. Stosuje
spojng argumentacje w ztozonym tekscie, odpowiednio wyrézniajac gtdwne zagadnienia i ilustrujac je przykladami.

11
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EFEKTY UCZENIA SIE:
Symbol efektow . . , s Odniesienie do efektow
.. Opis zamierzonych efektow uczenia sie .. .
uczenia sie uczenia sie dla kierunku
W zakresie umiejetnosci:
potrafi porozumiewac sie w jezyku specjalno$ci na poziomie
uo1 B2+ wg europejskiego systemu ksztatcenia opisu jezykowego K_U15
(CEFR)
W zakresie kompetencji spotecznych:
K01 potrafi pracowac w grupie, przyjmujac w niej rézne role K_K03, K_K04

TRESCI PROGRAMOWE:

Lp. Tre$ci programowe

Tlumaczenie i dyskusja na temat tekstéw specjalistycznych w zakresie specjalizacji z wykorzystaniem narzedzi
internetowych.

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wyktad, wyklad konwersatoryjny, klasyczna metoda problemowa, dyskusja
dydaktyczna, analiza indywidualnego przypadku, metoda projektowa, metoda warsztatowa, seminarium, burza mézgéw,
techniki dramowe, rozwigzywanie zadan problemowych, symulacje sytuacji, rozwigzywanie zadan problemowych, praca w
grupach, praca indywidualna):

e  CGwiczenia rozwijajace umiejetnosci pisania, czytania, stuchania i méwienia w zakresie realizowanych tematéw

e  Cwiczenia poszerzajace stownictwo w zakresie realizowanych tematow

e odgrywanie rél

e analiza tekstow

e dyskusja dydaktyczna

e  burza mézgéw

e metoda warsztatowa

PRACA INDYWIDUALNA STUDENTA (do wyboru: Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i/lub dodatkowymi materiatami;
Przygotowanie prac zaliczeniowych; Przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektow; Przygotowanie sie do zaliczenia i/lub
egzaminu; Inne formy pracy wtasnej w ramach przedmiotu, jakie?)

e  przygotowywanie prac domowych, ¢wiczen

e przygotowywanie sie do zaliczen, egzamindw

e wykonywanie ¢wiczen interaktywnych z ptyty CD oraz ze strony internetowej

LITERATURA PODSTAWOWA:
1. Teksty specjalistyczne ze zrédet online.

LITERATURA UZUPELNIAJACA:
1. Latham Koenig Ch., Oxenden C., Hudson J,. Chomacki K., English File 4t edition, OUP, Oxford 2020-wybrane
tresci.

NETOGRAFIA:
1.  www.howstuffworks.com

12


http://www.howstuffworks.com/

Akademia
Humanistyczno
Ekonomiczna w todzi

METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
Unmisjetnosci Egzamin ustny, egzamin pisemny, koIokwium, praca pisemna, zadania domowe, aktywno$¢ na
zajeciach
Kompetencje Aktywnos¢ na zajeciach
KRYTERIA OCENY:
Efe.kt . Na oceng 2 Na ocene 3 Na ocene 3,5 Na ocene 4 Na ocene 4,5 Na ocene 5
uczenia sie
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencii opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencije kompetencje wymienione kompetencje
kompetencije kompetencje
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Kierunek: Zarzadzanie

Profil: praktyczny

Stopien studiéw: drugi

Nazwa zajeé: Jezyk obcy

Rok naboru: 2025/2026

Jezyk wyktadowy: jezyk niemiecki

Semestr studiow: |, Il

Forma zaliczenia przedmiotu: ¢wiczenia: sem | — zaliczenie, sem Il - egzamin

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Liczba godzin

Forma zajeé / Praca Studia niestacjonarne
wiasna Studia stacjonarne Studia niestacjonarne wspomagane
e-learningiem

Wyktad / Konwersatorium

Cwiczenia 60 32 16

Projekt

Seminarium

Warsztaty

Laboratorium

Studenckie praktyki
zawodowe

Webinaria
(zajecia synchroniczne)

E-learning
(zajecia asynchroniczne)

Praca wtasna studenta 40 68

RAZEM 100 100

Punkty ECTS 4 4

WYMAGANIA WSTEPNE:

Osiagniecie przez studentéw biegtosci jezykowej na poziomie B2 wg ESKOJ:

Znajomos$¢ jezyka niemieckiego na poziomie B-2, wedtug Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego. Osoba
postugujaca sie jezykiem na tym poziomie rozumie znaczenie gtownych watkoéw przekazu zawartego w ztozonych tekstach
na tematy konkretne i abstrakcyjne, tacznie z rozumieniem dyskusji na tematy techniczne z zakresu jej specjalno$ci. Potrafi
porozumiewac si¢ na tyle plynnie i spontanicznie, by prowadzi¢ normalng rozmowe z rodzimym uzytkownikiem danego
jezyka, nie powodujac przy tym napiecia u ktorejkolwiek ze stron. Potrafi formutowac przejrzyste wypowiedzi ustne i
pisemne w szerokim zakresie tematow, a takze wyjasnia¢ swoje stanowisko w sprawach bedacych przedmiotem dyskusji,
rozwazajac wady i zalety réznych rozwigzan.

CELE PRZEDMIOTU:

Osiagniecie biegtosci jezykowej na poziomie B2+ wg ESKOJ:

Osoba postugujaca sie jezykiem na poziomie B2+ rozumie obszerne specjalistyczne teksty w swojej dziedzinie oraz
specjalistyczne artykuty z innych dziedzin, w razie potrzeby z uzyciem stownika. Potrafi odczyta¢ intencje autora oraz
dostrzec logike tekstu. Potrafi zrozumiec gtowne zagadnienia wyktadow, przeméwien i innych ztozonych form prezentacii
akademickich/zawodowych, identyfikujac postawy i opinie méwcow. Potrafi wyrazaé sie jasno, z dobrym opanowaniem
gramatyki, popetniajac okazjonalne biedy, ktdre czasami sama koryguje. Zna i stosuje rézne stopnie formalnosci
wypowiedzi. Wyraza swoje opinie precyzyjnie i ptynnie, przedstawiajac i reagujac przekonujgco na ztozong argumentacie.
Nadaza za tokiem myslenia i uczestniczy w ozywionej dyskusji na tematy ogélne i specjalistyczne. Potrafi formutowac
przejrzyste i szczegbtowe wypowiedzi pisemne, typu raport, esej, list formalny, przestrzegajac konwenciji gatunku. Stosuje
spojng argumentacje w ztozonym tekscie, odpowiednio wyrdzniajac gtowne zagadnienia i ilustrujac je przyktadami. Potrafi
formutowac przejrzyste i szczegdlowe wypowiedzi pisemne, typu raport, esej, list formalny, przestrzegajac konwencii
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gatunku. Stosuje spojng argumentacje w zlozonym tekscie, odpowiednio wyrdzniajac gtéwne zagadnienia i ilustrujac je
przyktadami.

EFEKTY UCZENIA SIE:
Symbol efektow Obis zamierzonvch efektéw uczenia si Odniesienie do efektow
uczenia sie P y ¢ uczenia sie dla kierunku
W zakresie umiejetnosci:
potrafi porozumiewac si¢ w jezyku specjalno$ci na poziomie
uo1 B2+ wg europejskiego systemu ksztatcenia opisu jezykowego K_U15
(CEFR)
W zakresie kompetencji spotecznych:
K01 potrafi pracowac w grupie, przyjmujac w niej rézne role K_K03, K_K04

TRESCI PROGRAMOWE:

Lp. Tresci programowe

Ttumaczenie i dyskusja na temat tekstow specjalistycznych w zakresie specjalizacji z wykorzystaniem narzedzi
internetowych.

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wyktad, wyklad konwersatoryjny, klasyczna metoda problemowa, dyskusja
dydaktyczna, analiza indywidualnego przypadku, metoda projektowa, metoda warsztatowa, seminarium, burza mdzgéw,
techniki dramowe, rozwigzywanie zadan problemowych, wykorzystanie narzedzi informatycznego wsparcia ,symulacje
sytuacji, praca w grupach, praca indywidualna):

e  ¢wiczenia rozwijajace umiejetnosci pisania, czytania, stuchania i méwienia w zakresie realizowanych tematéw

e  ¢wiczenia poszerzajace stownictwo w zakresie realizowanych tematéw

e odgrywanie rol

o analiza tekstow

e  dyskusja dydaktyczna

e  burza mézgéw

e metoda warsztatowa

PRACA INDYWIDUALNA STUDENTA (do wyboru: Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i/lub dodatkowymi materiatami;
Przygotowanie prac zaliczeniowych; Przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektow; Przygotowanie sie do zaliczenia i/lub
egzaminu; Inne formy pracy wtasnej w ramach przedmiotu, jakie?)

e  przygotowywanie prac domowych, ¢wiczen

e przygotowywanie sie do zaliczen, egzamindw

o wykonywanie ¢wiczen interaktywnych z ptyty CD oraz ze strony internetowej

LITERATURA PODSTAWOWA:
1. Teksty specjalistyczne ze zrédet online.

NETOGRAFIA:
1. https://www.dw.com/de/themen/s-9077

METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
Unmiejetnosai Egzamin ustny, egzamin pisemny, kolokwuir:j,ezir:;a] pisemna, zadania domowe, aktywno$¢ na
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Kompetencje Aktywnos¢ na zajeciach
KRYTERIA OCENY:
Efe.kt . Na oceng 2 Na ocene 3 Na ocene 3,5 Na ocene 4 Na ocene 4,5 Na oceneg 5
uczenia sie
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencii opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencje kompetencje wymienione kompetencje
kompetencije kompetencje

16




Akademia
Humanistyczno
Ekonomiczna w todzi

Kierunek: Zarzadzanie

Profil: praktyczny

Stopien studiéw: drugi

Nazwa zajeé: Projekt wlasnego przedsiewzigcia
Rok naboru: 2025/2026

Jezyk wyktadowy: jezyk polski

Semestr studiow: Il

Forma zaliczenia przedmiotu: projekt — zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Liczba godzin

Forma zajeé / Praca Studia niestacjonarne
wiasna Studia stacjonarne Studia niestacjonarne wspomagane
e-learningiem

Wyktad / Konwersatorium

Cwiczenia

Projekt 15 8 4

Seminarium

Warsztaty

Laboratorium

Studenckie praktyki
zawodowe

Webinaria
(zajecia synchroniczne)

E-learning
(zajecia asynchroniczne)

Praca wtasna studenta 10 17

RAZEM 25 25

Punkty ECTS 1 1

CELE ZAJEC:

Zapoznanie studentdw z pojeciami z zakresu przedsigbiorczo$ci.
Ukazanie relacji pomiedzy postawg przedsiebiorczg a planowaniem wiasnej przysztosci.
Przygotowanie studentéw do planowania i wdrazania wtasnych przedsigwzigc.

EFEKTY UCZENIA SIE:

Symbol Odniesienie do
efektow Opis zamierzonych efektéw uczenia sie efektéw uczenia
uczenia sie sie dla kierunku

W zakresie wiedzy

ma pogtebiong wiedze z zakresu przedsigbiorczosci. Zna w pogtebionym stopniu
W01 etapy procesu przedsiebiorczego, zrodta pozyskiwania kapitatu oraz instytucje K_W05
wspierajacych przedsiebiorczos¢ indywidualng

rozumie w pogtebionym stopniu uwarunkowania decyzji przedsigbiorczych i

W02 o o K_WO05
realizacji przedsiewzie¢ biznesowych
W03 zna w pogtebionym stopniu zasadyll uwarunkowania procesu zarzadzania K W04
projektem
W zakresie umiejetnosci
okre$la wtasne cele podmiotowe realizowane podczas projektowania wtasnego
uo1 N K_U011
przedsigwzigcia
uo2 potrafi przygotowaé projekt wtasnego przedsiewziecia dokonujac wiasciwego K_U03, K_U08
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doboru danych i zrddet informacji oraz wykorzystujac odpowiednio dobrany
zestaw narzedzi analitycznych

potrafi komunikowa¢ sie z uzyciem specjalistycznej terminologii z zakresu

uo3 . S
zarzadzania oraz ekonomii i finanséw

K_U09, K_U12

W zakresie kompetenciji spotecznych

K01 otwarty na zmiany K_K02, K_K06

K02 ponosi odpowiedzialno$¢ za wiasne przedsiewziecie K_K03

TRESCI PROGRAMOWE:

|—
=

Tresci programowe

Zaplanowanie wtasnego przedsiewziecia.

Harmonogram dziatan i metody zarzadzania czasem.

Istota przedsiebiorczo$ci. Charakterystyka postawy przedsigbiorczej

Postawy etyczne i prawne w dziatalno$ci biznesowe;

Ryzyko w biznesie. Uwarunkowania rozwoju wtasnego przedsiewziecia.

Rozpoznawanie okazji rynkowych i generowanie pomystow

Analiza otoczenia. Formutowanie pomystéw i projektowanie modeli biznesowych.

Planowanie przedsiewziecia i struktura biznes planu lub Opis planowanej dziatalnoci z elementami biznes planu

© XN AR DN =

Analiza progu rentownosci przedsigwziecia
Okres$lanie mocnych i stabych stron.
Zmiana i jej skutki.

-_
o

-
-

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wykiad; wyklad konwersatoryjny; klasyczna metoda problemowa; dyskusja
dydaktyczna; analiza indywidualnego przypadku; metoda projektowa; metoda warsztatowa; wykorzystanie programéw
komputerowych; seminarium; burza mdzgéw; techniki dramowe; rozwigzywanie zadan problemowych; symulacje sytuacj;
praca w grupach; praca indywidualna):

o metoda projektowa

o dyskusja dydaktyczna

o burza mbézgéw

PRACA WLASNA STUDENTA (do wyboru: zapoznanie sie z literaturg przedmiotu i/lub dodatkowymi materiatami;
przygotowanie prac zaliczeniowych; przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektéw; wykorzystanie programéw
komputerowych; przygotowanie sie do zaliczenia i/lub egzaminu; trening kompetencji; inne formy pracy wtasnej w ramach
przedmiotu, jakie?)

e zapoznanie sie z literaturg przedmiotu

e przygotowanie projektu

LITERATURA PODSTAWOWA:
1. Burzynski A., Od pasji do biznesu. Praktyczny przewodnik, Logos Oficyna Wydawnicza, Warszawa 2014.

2. Przedsiebiorczosc i zarzadzanie matym i $rednim przedsiebiorstwem, red. J. Targalski, wyd. Difin, Warszawa 2014.

LITERATURA UZUPELNIAJACA:
1. E-przedsiebiorczosc : zasady i praktyka, red. M. Bednarczyk, M. Najda-Janoszka, S. Kopera, Wydawnictwo Uniwersytetu
Jagiellonskiego, Krakéw 2019.

NETOGRAFIA:
Portal Moja Firma Infor.pl, http://mojafirma.infor.pl/abc-zakladania-firmy/

Portal Mata Firma, http://www.mala-firma.pl/dla-poczatkujacych/zakladanie-firmy/139-zakladanie-firmy-krok-po-kroku
Portal Firmy-24, http://www.firmy-24.pl/jak-zalozyc-firme.php

Portal Biznes Forum. Forum Twojego Biznesu, http://www.biznesforum.pl/jak-zalozyc-firme-vt75.html

Portal Inwestycje.pl, http://www.inwestycje.pl/jak_zalozyc_firme

I
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6. Portal Bankier.pl — Polski Portal Finansowy, http://www.bankier.pl/wiadomosc/Jak-zalozyc-jednoosobowa-dzialalnosc-
gospodarcza-2204754.html

7. Portal Przepis na Biznes. Portal Przedsigbiorczych, http://lwww.przepisnabiznes.pl/dzialalnosc-gospodarcza/dzialalnosc-
gospodarcza.htm|

METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
Wiedza Projekt, praca pisemna, aktywnos$¢ na zajeciach
Umiejetnosci Projekt, praca pisemna, aktywno$¢ na zajeciach
Kompetencje Projekt, praca pisemna, aktywno$¢ na zajeciach
KRYTERIA OCENY:
Efe.kt . Na oceng 2 Na ocene 3 Na ocene 3,5 Na ocene 4 Na ocene 4,5 Na ocene 5
uczenia sie
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci | umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencii opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencije kompetencje wymienione kompetencje
kompetencije kompetencje
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Kierunek: Zarzadzanie

Profil: praktyczny

Stopien studiow: drugi

Nazwa zajeé: Logistyka

Rok naboru: 2025/2026

Jezyk wyktadowy: jezyk polski

Semestr studiow: |

Forma zaliczenia przedmiotu: wyktad — egzamin, ¢wiczenia — zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Liczba godzin

Forma zajeé / Praca Studia niestacjonarne
wiasna Studia stacjonarne Studia niestacjonarne wspomagane
e-learningiem

Wyktad / Konwersatorium 30 16 8

Cwiczenia 30 16 8

Projekt

Seminarium

Warsztaty

Laboratorium

Studenckie praktyki
zawodowe

Webinaria
(zajecia synchroniczne)

E-learning
(zajecia asynchroniczne)

Praca wtasna studenta 40 68

RAZEM 100 100

Punkty ECTS 4 4

CELE PRZEDMIOTU

Przekazanie wiedzy z zakresu zarzadzania przeptywami dobr materialnych, informacji i kapitatu w przedsigbiorstwie i
migdzy przedsigbiorstwami.
Budowanie umiejetno$ci z zakresu zarzadzania procesami logistycznymi.

EFEKTY UCZENIA SIE
Symb’ol . . ; . Odniesienie do efektow
efektow Opis zamierzonych efektéow uczenia sie . . .
L uczenia sie dla kierunku
uczenia sie

W zakresie wiedzy:

ma rozszerzong wiedze z zakresu zarzadzania charakterystyczng dla

W01 o o . K_W03, K_W04
logistyki i zarzagdzania faicuchami dostaw
W02 ma wiedze z zakresu logistyki w przecjsebmrshme: metod, technik i K W02, K W03, K_W04
koncepciji
W03 ma wiedze nt. informatycznego wsparcia logistyki w przedsiebiorstwie K_WO03, K_W07, K_W12
W zakresie umiejetnosci:
. , A . . K_U01, K_U03, K_U05,
uo1 potrafi identyfikowa¢ i analizowa¢ procesy logistyczne K_U06, K_U08
002 potrafi rozrézni¢ rodzaje logistyki (produkcji, dystrybucji, zaopatrzenia) K_U03, K_U04, K_UO5

i analizowaé problemy zawarte w tych obszarach

uo3 potrafi opisa¢ wystepujace koszty w logistyce K_U05, K_U07, K_U08

W zakresie kompetencji spotecznych:
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KO przestrzggg zasad etyki zawgdovyej i \fvymagg tego od innych. Jest K_KO1, K_K04, K_KO7
$wiadom wptywu logistyki na Srodowisko naturaine
K02 jest gotow do myslenia i dziatania w sposéb przedsiebiorczy K_K06

TRESCI PROGRAMOWE

Lp. | Tresci programowe

Geneza, definicja i etapy rozwoju logistyki.

Logistyka jako sfera funkcjonalna przedsiebiorstwa.

Gtéwne i pomocnicze obszary logistyczne oraz ich cele.

Logistyka w ujeciu systemowym.

Zarzadzanie procesami logistycznymi w organizacii.

Metody rozwigzywania probleméw logistyki zaopatrzenia i dystrybuciji w przedsiebiorstwie.
Koncepcje rozwigzywania probleméw logistyki produkcji w przedsigbiorstwie.
Informatyczne wsparcie logistyki w przedsiebiorstwie.

Koszty w logistyce i ich optymalizacja.

=N

© RN GAWN

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wykiad, wyklad konwersatoryjny, klasyczna metoda problemowa, dyskusja
dydaktyczna, analiza indywidualnego przypadku, metoda projektowa, metoda warsztatowa, seminarium, burza mézgéw,
techniki dramowe, rozwigzywanie zadahn problemowych, wykorzystanie narzedzi informatycznego wsparcia ,symulacje
sytuaciji, praca w grupach, praca indywidualna):

o wyklad, wyktad konwersatoryjny

e burza mézgow

e rozwigzywanie zadan problemowych

PRACA INDYWIDUALNA STUDENTA (do wyboru: Zapoznanie sie z literaturg przedmiotu ilub dodatkowymi materiatami;
Przygotowanie prac zaliczeniowych; Przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektdéw; Przygotowanie sie do zaliczenia i/lub
egzaminu; Inne formy pracy wiasnej w ramach przedmiotu, jakie?)

e  zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu ilub dodatkowymi materiatami

e  przygotowanie sie do zaliczenia i egzaminu

LITERATURA PODSTAWOWA:
1. Jatowiec T., Wincewicz-Bosy M., Logistyka w teorii i praktyce nauk o zarzadzaniu i jakosci, wyd. Difin, Warszawa
2025.

Banaszyk P., Kauf S., Szottysek J., Logistyka jako czynnik dobrostanu, wyd. PWE, Warszawa 2021.
3. Blaik P., Logistyka. Koncepcja zintegrowanego zarzadzania, wyd. PWE, Warszawa 2017.

LITERATURA UZUPELNIAJACA:
1. Gotembska E., Kompendium wiedzy o logistyce, wyd. PWN, Warszawa 2016.
2. Banaszyk P, Kauf S., Szoltysek J., Logistyka. ZawitoSci dziejow i nowe horyzonty, wyd. PWE, Warszawa 2021.
3. Logistyka — czasopismo/dwumiesiecznik, Poznanski Instytut Technologiczny — Sie¢ Badawcza tukasiewicz.

METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
Wiedza Egzamin pisemny, praca pisemna, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Umiejetnosci Praca pisemna, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Kompetencje Aktywno$¢ na zajeciach
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KRYTERIA OCENY
uczif:il;t sie Na ocene 2 Naoceng3 | Naoceng3,5 | Naoceng4 | Naoceng4,5 | Naocene5
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada W d;) s(t)a;tgg W | Dos¢ dobrze Dobrze w z?:crfi:ym Bardzo dobrze
Umiejetnosci | w mignion ch 0 Fe)mowai opanowat opanowat 0 ar?owai opanowat
i3 u}:nie' tno)é/ci » Fr)nienione wymienione wymienione W ‘:nienione wymienione
1€ ur%iejetnOéCi umiejetnosci umiejetnosci ur%iethnoéci umiejetnosci
Nie posiada " d: S(t)itggzny Dos¢ dobrze Dobrze " 2?: anirl:ym Bardzo dobrze
Kompetencie | w mignion ch 0 Fe)mowai opanowat opanowat 0 ar?owai opanowat
P ! kyom eten)(/:'i w Fr)nienione wymienione wymienione w ‘;nienione wymienione
P J y : kompetencie | kompetencje y ) kompetencje
kompetencje kompetencje
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Kierunek: Zarzadzanie

Profil: praktyczny

Stopien studiéw: drugi

Nazwa zajeé: Wspélczesne koncepcje zarzadzania

Rok naboru: 2025/2026

Jezyk wyktadowy: jezyk polski

Semestr studiow: |

Forma zaliczenia przedmiotu: wyktad, ¢wiczenia — zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Liczba godzin

Forma zajeé / Praca Studia niestacjonarne
wiasna Studia stacjonarne Studia niestacjonarne wspomagane
e-learningiem

Wyktad / Konwersatorium 30 16 8

Cwiczenia 15 8 4

Projekt

Seminarium

Warsztaty

Laboratorium

Studenckie praktyki
zawodowe

Webinaria
(zajecia synchroniczne)

E-learning
(zajecia asynchroniczne)

Praca wtasna studenta 30 51

RAZEM 75 75

Punkty ECTS 3 3

CELE PRZEDMIOTU

Zapoznanie studentéw z trendami we wspotczesnym zarzadzaniu przedsiebiorstwem, z uwzglednieniem wybranych
koncepcji i metod zarzadzania.

EFEKTY UCZENIA SIE
Symb'ol : . ; . Odniesienie do efektow
efektow Opis zamierzonych efektéw uczenia sie . .
s . uczenia sie dla kierunku
uczenia sie
W zakresie wiedzy:
WO1 zna przep|eg proggsu zarzgdzgmal i jego sk.iadowyc.h w warunka;h K W01, K_ W02, K_W04
rosnacej dynamiki otoczenia i zmian funkcjonowania gospodarki.
zna zaleznosci zachodzace pomigdzy warunkami otoczenia a
W02 modelami organizacji, ze szczegdlnym uwzglednieniem struktur K_W02, K_W04, K_W05
organizacyjnych.
W03 w pogtebionym .'stop'mu znai rozumle ewolucyjr?y charakter nauk o K W01, K_W02, K_WO04
zarzadzaniu — jego wspotczesne koncepcje oraz trendy.
W zakresie umiejetnosci:
o1 potrafi anahzoyvac i planowa(? w.dro.zenle nowoc,zgsnych .konr';‘epql K_U03, K_U04
zarzadzania w celu podniesienia efektywno$ci organizacji.
002 potrafi projektowaé proces zarzgdzania organizacjg w turbulentnym K_U01, K_U05, K_U06,
otoczeniu. K_U10
uo3 potrafi dobiera¢ metody zarzadzania organizacjg dostosowane do K_U04, K_U06, K_U08
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etapu jej rozwoju.
W zakresie kompetencji spotecznych:

jest gotow do myslenia i dziatania w sposdb przedsigbiorczy w
K01 . . K_K06
wymiarze krajowym oraz globalnym.
K02 jest $wiadomy po.trz<.ab.y I’OZV.VOJU w’:asnych kom.pet(.a.ncp Z uwagi na K_K02, K_KO06
zmieniajace sie otoczenie organizacii.

TRESCI PROGRAMOWE
Lp. | Tresci programowe
1. | Organizacja w réznych znaczeniach (definicjach), ewolucja struktur organizacyjnych.
2. | Wptyw zmian w otoczeniu na proces zarzadzania i struktury organizacyjne.
Klasyfikacja wspdtczesnych orientacji i koncepciji zarzadzania (klient, jako$¢, warto$¢, wynik, innowacje, wiedza,
procesy itd.) z uwzglednieniem ujecia historycznego.
Organizacja procesowa, projektowa, wirtualna i sieciowa, organizacja fraktalna.
Whptyw wielokulturowosci i zmian kulturowych na zarzadzanie organizacja.
Wspodtczesne koncepcje zarzadzania — case studies

ook~ »

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wykiad, wyklad konwersatoryjny, klasyczna metoda problemowa, dyskusja
dydaktyczna, analiza indywidualnego przypadku, metoda projektowa, metoda warsztatowa, seminarium, burza mézgéw,
techniki dramowe, rozwigzywanie zadan problemowych, wykorzystanie narzedzi informatycznego wsparcia ,symulacje
sytuaciji, praca w grupach, praca indywidualna):

o wyklad, wyktad konwersatoryjny

¢ analiza indywidualnego przypadku

PRACA INDYWIDUALNA STUDENTA (do wyboru: Zapoznanie sie z literaturg przedmiotu ilub dodatkowymi materiatami;
Przygotowanie prac zaliczeniowych; Przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektdéw; Przygotowanie sie do zaliczenia i/lub
egzaminu; Inne formy pracy wiasnej w ramach przedmiotu, jakie?)

e  zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i dodatkowymi materiatami

e  przygotowanie prac zaliczeniowych

LITERATURA PODSTAWOWA:
1. Michalski K., Wernerowska A., Najnowsze trendy, koncepcje i metody w zarzadzaniu. Nowoczesne zarzadzanie,
wyd. CeDeWu, Warszawa 2023.
2. Kostera M., Nowe kierunki w organizacji i zarzadzaniu. Organizacje, konteksty, procesy zarzadzania, wyd. Wolters
Kluwer, Warszawa 2016.

LITERATURA UZUPELNIAJACA:
1. Sty§ A, Lobos K., Wspdiczesne problemy zarzadzania i marketingu, wyd. Difin, Warszawa 2016.
2. Drucker P., Zarzadzanie w XXI wieku. Wyzwania, wyd. MT Biznes, Warszawa 2009.

METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
Wiedza Praca pisemna, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Umiejetnosci Praca pisemna, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Kompetencje Praca pisemna, aktywno$¢ na zajeciach
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KRYTERIA OCENY
Efe.kt . Na oceng 2 Na ocene 3 Na ocene 3,5 Na ocene 4 Na oceneg 4,5 Na oceneg 5
uczenia sie
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencii opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencje kompetencje wymienione kompetencje
kompetencje kompetencje
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Kierunek: Zarzadzanie

Profil: praktyczny

Stopien studiow: drugi

Nazwa zajeé: Socjologia

Rok naboru: 2025/2026

Jezyk wyktadowy: jezyk polski

Semestr studiow: |

Forma zaliczenia przedmiotu: wyktad, ¢wiczenia — zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Liczba godzin

Forma zaje¢ / Praca Studia niestacjonarne
wiasna Studia stacjonarne Studia niestacjonarne wspomagane
e-learningiem

Wyktad / Konwersatorium 30 16 8

Cwiczenia 30 16 8

Projekt

Seminarium

Warsztaty

Laboratorium

Studenckie praktyki
zawodowe

Webinaria
(zajecia synchroniczne)

E-learning
(zajecia asynchroniczne)

Praca wtasna studenta 40 68

RAZEM 100 100

Punkty ECTS 4 4

CELE PRZEDMIOTU:

Przekazanie wiedzy o celach i znaczeniu socjologii jako nauki dla rozumienia mechanizméw rozwoju wspotczesnego
spoteczenstwa, grup spotecznych oraz usytuowania jednostki w strukturach spotecznych.

EFEKTY UCZENIA SIE:
Symb'ol . . : . Odniesienie do efektow
efektow Opis zamierzonych efektéw uczenia sie . .
s . uczenia sie dla kierunku
uczenia sie
W zakresie wiedzy:
W01 zna |.rozum|e. p01§0|a, terlmllny soclologlcz.ne oraz zasady K W03, K_W09
funkcjonowania zbiorowosci, grupy, organizacii i instytucji.
W02 posiada wiedze o zrozn!cowanlu spotecznym oraz o procesach K W07, K_W09
przemianach strukturalnych.
W03 zna wybrane tec?rle i koncepge .soc.jolog|czr?e, dotyczace struktury K W03, K_WO7, K_W09
spoteczenstwa oraz zjawisk i procesoéw spotecznych.
W zakresie umiejetnosci:
potrafi dokona¢ krytycznej analizy ztozonosci zycia spotecznego i
uo1 o . . K_U02
struktur formalnych (organizacje, instytucje, stowarzyszenia itp.)..
uo2 potrafi opisa¢ zakres interakcji spotecznej i proces socjalizacji . K_U02, K_U04
003 na po.ds.taW|e znaqu030|.soqologlczn'ych m.etod.anahtykl spoteczne; K_U02, K_U03, K_U04
potrafi diagnozowac oraz interpretowaé zjawiska i procesy spoteczne.

W zakresie kompetencji spotecznych:
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jest gotow do myslenia i dziatania w sposdb przedsigbiorczy w
wymiarze krajowym oraz globalnym.
wykazuje troske o $rodowisko spoteczne w organizacii i jej otoczeniu.
K02 Bierze je pod uwage w trakcie podejmowanych dziatan oraz inicjuje K_KO07
aktywnosci na ich rzecz.

K01 K_K06

TRESCI PROGRAMOWE:

Lp. | Tresci programowe

Przedmiot socjologii, pojecia socjologiczne.

Grupy, organizacje, struktury spoteczne.

Interakcje spoteczne, socjalizacja, kontrola spoteczna.

Zrdznicowanie spoteczne i wspdtczesne przemiany struktury spoteczne;.
Teorie rozwoju spotecznego. Zachowania zbiorowe, ruchy spoteczne.
Globalizacja i nieréwnosci, globalizacja i struktura klasowa.

Metody analizowania procesow spotecznych.

Nooa oD =

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wykiad, wyklad konwersatoryjny, klasyczna metoda problemowa, dyskusja
dydaktyczna, analiza indywidualnego przypadku, metoda projektowa, metoda warsztatowa, seminarium, burza mézgéw,
techniki dramowe, rozwigzywanie zadan problemowych, wykorzystanie narzedzi informatycznego wsparcia ,symulacje
sytuaciji, praca w grupach, praca indywidualna):

o wyklad konwersatoryjny

o  dyskusja dydaktyczna

e rozwigzywanie zadan problemowych

e  analiza tekstow

PRACA INDYWIDUALNA STUDENTA (do wyboru: Zapoznanie sig z literaturg przedmiotu ilub dodatkowymi materiatami;
Przygotowanie prac zaliczeniowych; Przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektdéw; Przygotowanie sie do zaliczenia i/lub
egzaminu; Inne formy pracy wiasnej w ramach przedmiotu, jakie?)

e  zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu

e przygotowanie sie do zaliczenia

LITERATURA PODSTAWOWA:
1. Giddens A., Socjologia, kluczowe pojecia, wyd. PWN, Warszawa 2023 — ebook (baza ebook Ibuk Libra).
2. Sztompka P., Socjologia XXI. Wprowadzenie krytyczne. Teorie i teoretycy., wyd. Znak, Krakéw 2025.

LITERATURA UZUPELNIAJACA:
1. Bruce S., Socjologia, wyd. GWP, Gdansk, 2012,
2. Szacki J., Historia my$li socjologicznej, wyd. PWN, Warszawa 2011.
3. Krajewska A., Kompetencje personalne i spoteczne, Wydawnictwo Ekonomik, Warszawa 2021.

METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
Wiedza Kolokwium, praca pisemna, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Umiejetnosci Kolokwium, praca pisemna, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach

Kompetencje Zadania domowe, aktywnos$¢ na zajeciach
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KRYTERIA OCENY:
Efe.kt . Na oceng 2 Na ocene 3 Na ocene 3,5 Na ocene 4 Na oceneg 4,5 Na oceneg 5
uczenia sie
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencii opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencje kompetencje wymienione kompetencje
kompetencje kompetencje
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Kierunek: Zarzadzanie

Profil: praktyczny

Stopien studiow: drugi

Nazwa zajeé: Statystyka matematyczna

Rok naboru: 2025/2026

Jezyk wyktadowy: jezyk polski

Semestr studiow: |

Forma zaliczenia przedmiotu: laboratorium — zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Liczba godzin

Forma zajeé / Praca Studia niestacjonarne
wiasna Studia stacjonarne Studia niestacjonarne wspomagane
e-learningiem

Wyktad / Konwersatorium

Cwiczenia

Projekt

Seminarium

Warsztaty

Laboratorium 30 16 8

Studenckie praktyki
zawodowe

Webinaria
(zajecia synchroniczne)

E-learning
(zajecia asynchroniczne)

Praca wtasna studenta 20 34

RAZEM 50 50

Punkty ECTS 2 2

CELE PRZEDMIOTU

Wyksztatcenie umiejetnosci stosowania wiedzy z zakresu statystyki do opisu procesdw zwigzanych z zarzadzaniem.

EFEKTY UCZENIA SIE
Symb’ol . . ; . Odniesienie do efektow
efektow Opis zamierzonych efektéow uczenia sie . . .
L uczenia si¢ dla kierunku
uczenia sie

W zakresie wiedzy:

ma wiedze matematyczng z zakresu rachunku prawdopodobierstwa
W01 wymagang do sformutowania, opisania matematycznego i rozwigzania K_W07, K_W13
prostych zadan.

ma wiedze matematyczng z zakresu zmiennej losowej typu
W02 skokowego przydatng do sformutowania, opisania matematycznego i K_WO07, K_W13
rozwigzania prostych zadan.

ma wiedze matematyczng z zakresu zmiennej losowej typu ciggtego
W03 do sformutowania, opisania matematycznego i rozwigzania prostych K_W07, K_W13
zadan ekonomicznych.

W zakresie umiejetnosci:

potrafi prawidtowo wybiera¢ i stosowaé metody statystyczne do K_U04, K_U05, K_UO7,

uo1 matematycznego opisu zagadnier ekonomicznych i ich K U08
rozwigzywania. -
uo2 potrafi dobieraé metody obliczeniowe do matematycznego opisu K_U04, K_U05, K_U07,

29



Akademia
Humanistyczno
Ekonomiczna w todzi

zagadnien ekonomicznych i ich rozwigzywania. K_U08
potrafi integrowa¢ uzyskane informacje, dokonywac ich interpretacji, a K_U04, K_U05, K_U07,
uo3 . R L o
takze wyciaga¢ wnioski oraz formutowac i uzasadnia¢ opinie. K_U08
potrafi wykorzysta¢ narzedzia informatycznego wsparcia w procesie
uo4 opisu zagadnienie ekonomicznych i ich rozwigzywania (Statistica, K_U07
Excel).
W zakresie kompetencji spotecznych:
KO jest gotow do prowadzenia samodzielnych badan i analiz oraz K K05
rozwijania dorobku dziedziny. -
K02 przestrzega zasad etyki zawodowej i wymaga tego od innych. K_K01

TRESCI PROGRAMOWE
Lp. | Tresci programowe
1. | Rachunek prawdopodobienstwa.
Zmienna losowa typu skokowego (program Statistica, Excel).
Zmienna losowa typu ciggtego (program Statistica, Excel).
Dystrybuanta zmiennych losowych (program Statistica, Excel).
Charakterystyki liczbowe zmiennych losowych (program Statistica, Excel).

Ll el B

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wykiad, wyklad konwersatoryjny, klasyczna metoda problemowa, dyskusja
dydaktyczna, analiza indywidualnego przypadku, metoda projektowa, metoda warsztatowa, seminarium, burza mézgow,
techniki dramowe, rozwigzywanie zadan problemowych, wykorzystanie narzedzi informatycznego wsparcia ,symulacje
sytuaciji, praca w grupach, praca indywidualna):

e  dyskusja dydaktyczna

e analiza indywidualnego przypadku

e zadania problemowe

e korzystanie z programéw komputerowych

PRACA INDYWIDUALNA STUDENTA (do wyboru: Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i/lub dodatkowymi materiatami;
Przygotowanie prac zaliczeniowych; Przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektdéw; Przygotowanie sie do zaliczenia i/lub
egzaminu; Inne formy pracy wiasnej w ramach przedmiotu, jakie?)

e  zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu

e przygotowanie sie do zaliczenia

LITERATURA PODSTAWOWA:
1. Zyzynski J., Statystyka opisaowa i matematyczna dla zarzgdzania, Naukowe Wydziatu Zarzadzania UW, Warszawa
2017 — ebook (baza ebook Ibuk Libra).
2. Batog B., Bieszk-Stolarz B., Fory$ I., Guzowska M., Heberlein K., Matematyka dla studentéw ekonomii, finanséw i
zarzgdzania, wyd. Difin, Warszawa 2020.

LITERATURA UZUPELNIAJACA:
1. Borowska M., Statystyka. Materiaty pomocnicze dla studentow do nauki statystyki, Wydawnictwo Diecezjalne i

Drukarnia w Sandomierzu, Stalowa Wola 2016.
2. Sobczyk M., Statystyka, wyd. PWN, Warszawa 2007 — ebook (baza ebook Ibuk Libra).

METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
Wiedza Kolokwium, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach,
Umiejetnosci Kolokwium, zadania domowe, wykorzystanie programu Statistica, Excel, aktywno$¢ na zajeciach,
Kompetencje Zadania domowe, aktywnos$¢ na zajeciach,
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KRYTERIA OCENY
Efe.kt . Na oceng 2 Na ocene 3 Na ocene 3,5 Na ocene 4 Na ocene 4,5 Na oceneg 5
uczenia sie
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencii opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencje kompetencje wymienione kompetencje
kompetencje kompetencje
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Kierunek: Zarzadzanie

Profil: praktyczny

Stopien studiow: drugi

Nazwa zajeé: Makroekonomia

Rok naboru: 2025/2026

Jezyk wyktadowy: jezyk polski

Semestr studiow: |

Forma zaliczenia przedmiotu: wyktad — egzamin, ¢wiczenia — zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Liczba godzin

Forma zajeé / Praca Studia niestacjonarne
wiasna Studia stacjonarne Studia niestacjonarne wspomagane
e-learningiem

Wyktad / Konwersatorium 30 16 8

Cwiczenia 30 16 8

Projekt

Seminarium

Warsztaty

Laboratorium

Studenckie praktyki
zawodowe

Webinaria
(zajecia synchroniczne)

E-learning
(zajecia asynchroniczne)

Praca wtasna studenta 40 68

RAZEM 100 100

Punkty ECTS 4 4

CELE PRZEDMIOTU

Przekazanie wiedzy z zakresu makroekonomii.
Zrozumienie proceséw makroekonomicznych oraz rozwiniecie umiejetnosci postugiwania sie wiedza o zjawiskach
makroekonomicznych w analizie wspdtczesnych proceséw gospodarczych.

EFEKTY UCZENIA SIE
Symb’ol . . . . Odniesienie do efektow
efektow Opis zamierzonych efektéw uczenia sie . . .
L uczenia si¢ dla kierunku
uczenia sie

W zakresie wiedzy:

W01 zna pojecia ekonomiczne, tresci praw, teorii i doktryn ekonomicznych. K_W01, K_WO06

posiada wiedze o celach i narzedziach polityki makroekonomicznej

w02 , . . I, . K_W01, K_W06
panstwa, rozumie podstawowe wspdizaleznosci w niej wystepujace.
W03 zna sposoby pomiaru wzrostu gospodarczggo i oceny kondycji K W01, K_W06
gospodarczej danego kraju.
W zakresie umiejetnosci:
001 potrafi analizowa¢ problemy o charakterze makroekonomicznym, K_U01, K_U03, K_U04,
wskazywacg ich przyczyny i wptyw na funkcjonowanie organizacii. K_U05, K_U06
potrafi @entyﬂkowac, anallzowa(? i mterpretowaf; z'JaW|ska i proces.y w K_UOT. K_U03, K_U04,
uo2 skali makro przy zastosowaniu poznanych uje¢ teoretycznych i

K_U05, K_U06

paradygmatéw badawczych.
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potrafi samodzielnie pozyskiwaé informacje ekonomiczne z literatury,
baz danych, Internetu i innych zrodet. Potrafi je samodzielnie
integrowac, dokonywac ich interpretaciji, wycigga¢ wnioski i
formutowac opinie ich dotyczace.

uo3 K_U04, K_U07, K_U08

W zakresie kompetencji spotecznych:

K01 wykazuje troske o $rodowisko spoteczne i interes publiczny. K_KO07

K02 jest krytyczny wobec posiadanej wiedzy, uznaje jej znaczenie w

. . , . K_K02
rozwigzywaniu problemoéw spoteczno- ekonomicznych.

jest odpowiedzialny za rzetelno$¢ uzyskanych wynikéw swoich prac i

KO3 ich interpretacje.

K_K01, K_K03

TRESCI PROGRAMOWE:
Lp. | Tresci programowe

1. | Gidwne nurty wspotczesnej ekonomii.
Gtowne kategorie i pojecia makroekonomii.
Pomiar wynikow gospodarczych
Panstwo, budzet, polityka fiskalna
System pieniezno-kredytowy.
Inflacja i bezrobocie.
Wzrost gospodarczy i cykl koniunkturalny.
Makroekonomia gospodarki otwarte;

P NS AN

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wykiad, wyklad konwersatoryjny, klasyczna metoda problemowa, dyskusja
dydaktyczna, analiza indywidualnego przypadku, metoda projektowa, metoda warsztatowa, seminarium, burza mézgéw,
techniki dramowe, rozwigzywanie zadan problemowych, wykorzystanie narzedzi informatycznego wsparcia ,symulacje
sytuaciji, praca w grupach, praca indywidualna):

o wyklad

o  dyskusja dydaktyczna

e  rozwigzywanie zadan problemowych

e praca w grupach i indywidualna

PRACA INDYWIDUALNA STUDENTA (do wyboru: Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i/lub dodatkowymi materiatami;
Przygotowanie prac zaliczeniowych; Przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektdéw; Przygotowanie sie do zaliczenia i/lub
egzaminu; Inne formy pracy wtasnej w ramach przedmiotu, jakie?)

e  zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i dodatkowymi materiatami

e  przygotowanie sie do zaliczenia i egzaminu

e przygotowanie prac zaliczeniowych

LITERATURA PODSTAWOWA:
1. Mankiw N.G., Taylor M.P., Makroekonomia, wyd. PWE, Warszawa 2022.
2. Lis S., Wspotczesna makroekonomia, wyd. CeDeWu, Warszawa 2023.

LITERATURA UZUPELNIAJACA:
1. Burda M., Wyptosz Ch., Makroekonomia. Podrecznik europejski, wyd. PWE, Warszawa 2013
2. Czarny B., Podstawy ekonomii: makroekonomia, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2018.
3. Begg D., Fischer S., Dornbusch R., Makroekonomia, tom Il, wyd. PWE, Warszawa 2014.

NETOGRAFIA:
1. Bank Swiatowy — Dane otwarte, https://data.worldbank.org/
2. Gfoéwny Urzad Statystyczny — Wskazniki ekonomiczne, https://stat.gov.pl/infografiki-widzety/wskazniki-ekonomiczne
3. Narodowy Bank Polski - Statystyka [ sprawozdawczo$¢,
http://www.nbp.pl/home.aspx?f=/statystyka/wskazniki/wykresy.html
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METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
Wiedza Egzamin pisemny, praca pisemna, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Umiejetnosci Egzamin pisemny, praca pisemna, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Kompetencje Zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
KRYTERIA OCENY:
Efekt
uczenia sie Na ocene 2 Na ocene 3 Na ocene 3,5 Na ocene 4 Na ocene 4,5 Na ocene 5
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci | umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencii opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencije kompetencje wymienione kompetencje
kompetencie kompetencje
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Kierunek: Zarzadzanie

Profil: praktyczny

Stopien studiow: drugi

Nazwa zajeé: Rachunkowosé

Rok naboru: 2025/2026

Jezyk wyktadowy: jezyk polski

Semestr studiow: |

Forma zaliczenia przedmiotu: wyktad, laboratorium — zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Liczba godzin

Forma zajeé / Praca Studia niestacjonarne
wiasna Studia stacjonarne Studia niestacjonarne wspomagane
e-learningiem

Wyktad / Konwersatorium 30 16 8

Cwiczenia

Projekt

Seminarium

Warsztaty

Laboratorium 30 16 8

Studenckie praktyki
zawodowe

Webinaria 8
(zajecia synchroniczne)

E-learning 8
(zajecia asynchroniczne)

Praca wtasna studenta 40 68

RAZEM 100 100

Punkty ECTS 4 4

CELE PRZEDMIOTU:

Pogtebienie wiedzy studentéw w zakresie prawidtowego identyfikowania zdarzen gospodarczych zgodnie z aktualnymi
przepisami dotyczacymi rachunkowosci finansowe;.

Doskonalenie praktycznych umiejetnosci ewidencjonowania operacji gospodarczych zachodzacych w przedsigbiorstwach
oraz sporzagdzania i interpretowania sprawozdan finansowych.

Wypracowanie umiejetnosci samodzielnej analizy otrzymanych wynikéw, ich prezentacji oraz obrony wyprowadzonych
whioskow.

Uswiadomienie studentom koniecznosci statego doskonalenia sig oraz postepowania zgodnego z przepisami prawnymi.

EFEKTY UCZENIA SIE:
Symb’ol . . ; .. Odniesienie do efektow
efektow Opis zamierzonych efektéw uczenia sie . . .
. uczenia sie dla kierunku
uczenia sie

W zakresie wiedzy:

zna i rozumie w stopniu pogtebionym znaczenie systemu
rachunkowosci w obrocie gospodarczym, zna pojecia i zasady
W01 rachunkowosci w zakresie wyceny, ewidencji i prezentacji oraz wptyw K_W02, K_W03, K_W07
poszczegolnych zdarzen gospodarczych na sytuacje majatkowa,
finansowa i wyniki jednostki.
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zna i rozumie w stopniu pogtebionym zrodta prawa rachunkowo$ci,
uwarunkowania organizacyjne oraz sposoby dziatania prowadzace do
przedstawienia sytuacji majatkowej finansowej oraz wynikéw jednostki
zgodnie z przepisami prawa i normami etycznymi.

Wo2 K_W04, K_W08

zna i rozumie w pogtebionym stopniu metody i narzedzia, w tym
techniki pozyskiwania i przetwarzania danych, w obszarze
rachunkowosci, pozwalajace opisywac struktury oraz procesy w nich i
migdzy nimi zachodzace.

W03 K_W07, K_W08

W zakresie umiejetnosci:

w pogtebionym stopniu potrafi wykorzysta¢ wiedze i interpretowaé
procesy oraz zjawiska ekonomiczne i prawne w obszarze
uo1 rachunkowosci, w tym ich przyczyny, przebieg i konsekwencje. Potrafi K_U03, K_U04, K_U06
okresli¢ wptyw tych proceséw na system rachunkowosci
przedsiebiorstwa.

potrafi zastosowac wiasciwe metody i narzedzia, w tym zaawansowane
narzedzia informatyczne w realizacji zadan w zakresie rachunkowosci, a
takze wykorzystywac techniki informatyczne do gromadzenia i
pogtebionej analizy oraz prezentacji danych.

uo2 K_U07, K_U08

potrafi analizowa¢ rozwigzania konkretnych probleméw z zakresu

uo3 . . .y
rachunkowosci i proponuje ich rozstrzygniecia.

K_U03, K_U06, K_U14

W zakresie kompetencji spotecznych:

jest krytyczny wobec posiadanej wiedzy, starannie gromadzi i

KOt weryfikuje uzyskane dane.

K_K02

jest gotéw do przyjmowania odpowiedzialno$ci za podejmowane
K02 decyzje zawodowe, w tym przestrzegania zasad etyki zawodowej. K_K03
Dba o dorobek i tradycje zawodu oraz wymaga tego od innych.

jest gotow do myslenia i dziata w sposob przedsiebiorczy w zakresie

K03 . . .
rozwigzywania probleméw praktycznych.

K_K06

TRESCI PROGRAMOWE:
Lp. | Tresci programowe
1. | Rachunkowo$¢ jako podstawowy system informacyjny w przedsiebiorstwie.
2 Plan kont: niezbedna elastycznos¢ w warunkach sztywnych regut prawnych.
3. | Bilans - szczegdtowa klasyfikacja sktadnikéw majatku i zrédet ich finansowania.
4 Wynik finansowy a rachunek przeptywow pienieznych. Metoda memoriatowa i kasowa.
Charakterystyka sprawozdan finansowych — bilansu, rachunku zyskéw i strat, rachunku przeptywow pienieznych
5. | oraz zestawienia zmian w kapitale wtasnym. Wykorzystanie narzedzi informatycznego wsparcia Comarch ERP
Optima.
6. | Rachunek kosztéw petnych i rachunek kosztow zmiennych. Wprowadzenie do rachunkowo$ci zarzadcze;.
7. | Rozwigzywanie ztozonych zagadnier — studium wybranych przypadkéw.

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wyklad, wyklad konwersatoryjny, klasyczna metoda problemowa, dyskusja
dydaktyczna, analiza indywidualnego przypadku, metoda projektowa, metoda warsztatowa, seminarium, burza mdzgéw,
techniki dramowe, rozwigzywanie zadan problemowych, wykorzystanie narzedzi informatycznego wsparcia ,symulacje
sytuaciji, praca w grupach, praca indywidualna):

e wykfad konwersatoryjny

e analiza indywidualnego przypadku

e pracaindywidualna

e korzystanie z programdw komputerowych
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PRACA INDYWIDUALNA STUDENTA (do wyboru: Zapoznanie sig z literaturg przedmiotu ilub dodatkowymi materiatami;
Przygotowanie prac zaliczeniowych; Przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektow; Przygotowanie sig do zaliczenia i/lub
egzaminu; Inne formy pracy wiasnej w ramach przedmiotu, jakie?)

e zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i dodatkowymi materiatami

e przygotowanie sie do zaliczenia

LITERATURA PODSTAWOWA:
1. Pfaff J. (red.), Rachunkowo$c finansowa z uwzglednieniem MSSF, wyd. PWN, Warszawa 2023.
2. Sawicka J., Stronczek A., Marcinkowska E., Rachunkowo$¢ finansowa. Ewidencje i sprawozdawczo$c,
wyd. CeDeWu, Warszawa 2020.
3. Ustawa o rachunkowo$ci: przepisy, wyd. Wolters Kluwer, Warszawa 2025.

LITERATURA UZUPELNIAJACA:
1. Swiderska G. K., Zrozumie¢ sprawozdanie finansowe, MAC Consulting, wyd. Difin, Warszawa 2018.
2. Tlaczata A., Olchowicz I., Rachunkowos¢ finansowa w przyktadach, wyd. Difin, Warszawa 2011.
3. Ustawa o rachunkowosci. Przepisy, wyd. Wolters Kluwer, Warszawa 2023.

METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
Wiedza Kolokwium, zadania domowe, uzycie programu Comarch ERP Optima, aktywnos$¢ na zajeciach
Umiejetnosci Kolokwium, zadania domowe, uzycie programu Comarch ERP Optima, aktywnos$¢ na zajeciach
Kompetencje Zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
KRYTERIA OCENY:
Efe'kt . Na ocene 2 Na ocene 3 Na ocene 3,5 Na ocene 4 Na ocene 4,5 Na ocene 5
uczenia sie
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencji opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencje kompetencje wymienione kompetencje
kompetencje kompetencje
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Kierunek: Zarzadzanie

Profil: praktyczny

Stopien studiow: drugi

Nazwa zajeé: Zarzadzanie strategiczne

Rok naboru: 2025/2026

Jezyk wyktadowy: jezyk polski

Semestr studiow: |

Forma zaliczenia przedmiotu: wyktad — egzamin, projekt — zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Liczba godzin

Forma zajeé / Praca
wiasna

Studia niestacjonarne
wspomagane
e-learningiem

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne

Wyktad / Konwersatorium 30 16 8

Cwiczenia

Projekt 30 16 8

Seminarium

Warsztaty

Laboratorium

Studenckie praktyki
zawodowe

Webinaria
(zajecia synchroniczne)

E-learning
(zajecia asynchroniczne)

Praca wtasna studenta 65 93

RAZEM 125 125

Punkty ECTS 5 5

CELE PRZEDMIOTU

Wyjasnienie istoty i znaczenia strategicznego myslenia dla sukcesu przedsiebiorstwa.

Prezentacja modeli teoretycznych z zakresu zarzadzania strategicznego, metodyki budowy planu strategicznego i zasad
wyboru strategii.

Przekazanie wiedzy o narzedziach i technikach analizy strategicznej oraz praktyczny trening w tym zakresie.

EFEKTY UCZENIA SIE
Symb'ol . . . . Odniesienie do efektow
efektow Opis zamierzonych efektéw uczenia sie . .
s . uczenia sie dla kierunku
uczenia sie

W zakresie wiedzy:

zna i rozumie pojecia i metody z zakresu analizy strategicznej i

ot budowania strategii przedsiebiorstwa. K01, K_Wo3
W02 rozumie procesy i zmiany zgchodgqce w otoczeniu i w K W02, K_WO04
przedsiebiorstwie.
W03 rozumie istote analizy strategicznej przedsiebiorstwa i jej K_W02, K_W03, K_W04,
wykorzystania w procesie formutowania i realizacji strategii. K_W09
W zakresie umiejetnosci:
o1 posiada umiejetnos¢ stosowania metod analizy otoczenia i zasobow K_U01, K_U03, K_U04,

firmy.

K_U06
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potrafi d|agnoz.owac i rgzwazngc problemy. strategm;ne .c.jochzaLc?a K_UOT. K_U03, K_U04,
uo2 rozpoznawania szans i zagrozen w otoczeniu, identyfikacji silnych i
. e L . K_U06
stabych stron firmy wraz z okreslaniem kierunkow jej rozwoju.
. odnajduje i an.al|z.u1e informacje dotyczgce réznych praktyK . K_U02, K_U03, K_U04,
uo3 biznesowych w firmie w obszarach strategicznych oraz potrafi je
o . K_U05, K_U06
opisac i zinterpretowac.
W zakresie kompetencji spotecznych:
jest krytyczny wobec posiadanej wiedzy, uznaje jej znaczenie w
rozwigzywaniu problemoéw poznawczych i praktycznych. Starannie
K01 . e . K_K02
gromadzi uzyskane dane, umozliwiajace kompleksowg analize
problemow, a takze sprawdza posiadane informacije oraz zrdta.
jest gotow do myslenia i dziatania w sposdb przedsigbiorczy w
K02 . . \ : . K_K06
rozwigzywaniu problemoéw z zakresu zarzadzania strategicznego.
K03 jest gotow do prowadzem? samodz!elnych analiz wybranych K K05
probleméw strategicznych.

TRESCI PROGRAMOWE
Lp. | Tresci programowe

1. | Istota i geneza zarzadzania strategicznego.
Wizja, misja, cele strategiczne. Strategia organizacii.
Makrootoczenie jako wyznacznik strategii firmy.
Mikrootoczenie jako wyznacznik strategii firmy.
Analiza wewnetrzna przedsigbiorstwa.
Rodzaje strategii.
Metody analiz portfelowych.
Fuzje i przejecia.

P NS AN

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wyklad, wyklad konwersatoryjny, klasyczna metoda problemowa, dyskusja
dydaktyczna, analiza indywidualnego przypadku, metoda projektowa, metoda warsztatowa, seminarium, burza mézgéw,
techniki dramowe, rozwigzywanie zadan problemowych, wykorzystanie narzedzi informatycznego wsparcia ,symulacje
sytuaciji, praca w grupach, praca indywidualna):

o wyklad

o metoda projektowa

e  analiza indywidualnego przypadku

PRACA INDYWIDUALNA STUDENTA (do wyboru: Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i/lub dodatkowymi materiatami;
Przygotowanie prac zaliczeniowych; Przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektdéw; Przygotowanie sie do zaliczenia i/lub
egzaminu; Inne formy pracy wtasnej w ramach przedmiotu, jakie?)

e  zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i dodatkowymi materiatami

e  przygotowanie sie do egzaminu

e  przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektéw

LITERATURA PODSTAWOWA:

1. Gierszewska G. (red.), Ocena potencjafu strategicznego przedsiebiorstwa, wyd.1, Politechnika Warszawska,
Warszawa 2023 - ebook w bazach IBUK i BIBLIO.

2. Gierszewska G., Jaksa M., Zarzadzanie strategiczne. Analiza strategiczna otoczenia przedsigbiorstwa, Oficyna
Wydawnicza Politechniki Warszawskiej, Warszawa 2023 - ebooki w bazie Biblio Ebookpoint i IBUK Libra.

3. Plawgo B., Citkowski M., Wyzwania zarzgdzania strategicznego — analiza studiow przypadku, wyd. Uniwersytetu w
Biatymstoku, 2024.

4. Racka |, Szmaj Z., Zarzadzanie strategiczne, Uniwersytet Kaliski im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego,
darmowy dostep ibuk.
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LITERATURA UZUPELNIAJACA:

1. Romanowska M., Planowanie strategiczne w przedsiebiorstwie, PWE, Warszawa, 2009.

2. KaplanR. S., Norton D. P, Wdrazanie strategii dla osiggniecia przewagi konkurencyjnej, PWN, Warszawa 2010.
3. Urbanowska-Sojkin E., Ryzyko w wyborach strategicznych w przedsigbiorstwach, PWE, Warszawa, 2013.

4. PierScionek Z., Zarzgdzanie strategiczne w przedsigbiorstwie, PWN, Warszawa, 2011 — ebook Ibuk Libra.

METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
Wiedza Egzamin pisemny, projekt, praca pisemna, aktywno$¢ na zajeciach
Umiejetnosci Egzamin pisemny, projekt, praca pisemna, aktywnos¢ na zajeciach
Kompetencje Projekt, aktywno$¢ na zajeciach
KRYTERIA OCENY
Efe_kt . Na ocene 2 Na ocene 3 Na ocene 3,5 Na ocene 4 Na ocene 4,5 Na ocene 5
uczenia sie
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci | umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencii opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencije kompetencje wymienione kompetencje
kompetencije kompetencje
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Kierunek: Zarzadzanie

Profil: praktyczny

Stopien studiéw: drugi

Nazwa zajeé: Weryfikacja informacji i jej narzedzia
Rok naboru: 2025/2026

Jezyk wyktadowy: jezyk polski

Semestr studiow: |

Forma zaliczenia przedmiotu: warsztaty — zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Liczba godzin

Forma zajeé / Praca Studia niestacjonarne
wiasna Studia stacjonarne Studia niestacjonarne wspomagane
e-learningiem

Wyktad / Konwersatorium

Cwiczenia

Projekt

Seminarium

Warsztaty 15 8 4

Laboratorium

Studenckie praktyki
zawodowe

Webinaria
(zajecia synchroniczne)

E-learning
(zajecia asynchroniczne)

Praca wtasna studenta 35 42

RAZEM 50 50

Punkty ECTS 2 2

CELE PRZEDMIOTU

Celem przedmiotu jest wyposazenie studentow w znajomo$¢ narzedzi i umiejetnosci wyszukiwania i weryfikacji informacji.

EFEKTY UCZENIA SIE
Symb'ol . . . . Odniesienie do efektow
efektow Opis zamierzonych efektéw uczenia sie . . .
s . uczenia sie dla kierunku
uczenia sie

W zakresie wiedzy:

w pogtebionym stopniu zna i rozumie relacje z interesariuszami
zewnetrznymi i wewnetrznymi organizacji. Zna wage informacji tworzonej

W01 , e oo L . Iy K_W02
lub/i rozpowszechnianej przez organizacje oraz jej wptyw na wiarygodno$¢
organizacj,
W02 ma pogtebiong wiedze w zakresie metod i technik oraz wtasciwych K W07

sposobach pozyskiwania oraz weryfikacji danych.

W zakresie umiejetnosci:

potrafi identyfikowac problemy w funkcjonowaniu organizacji tym te
uo1 dotyczace wiarygodno$ci informacii, analizowac ich ztozony charakter i K_U03
przy wykorzystaniu wybranych metod oraz narzedzi.

dobiera i stosuje zaawansowane metody oraz narzedzia techniki
informacyjno-komunikacyjne (ICT). Wykorzystuje technologie informacyjne
w realizacji FactCheckingu a takze wykorzystuje narzedzia informatyczne
do gromadzenia, analizy i prezentacji danych i informaciji.

uo2 K_U07
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W zakresie kompetencji spotecznych:

jest gotdw do kultywowania i upowszechniania wzorcéw etyki zawodowej,
K01 wiasciwego postepowania w srodowisku zawodowym i poza nim. W tym K_K01
tych dotyczacych walki z fake newsami.
K02 jest gotéw do prowadzenia samodzielnego weryfikowania informacii. K_K05

TRESCI PROGRAMOWE
Lp. | Tresci programowe
1. | Factchecking wprowadzenie.
Znaczenie nowych technologii w komunikowaniu oraz skutki ich oddziatywania i zachodzenia na procesy spoteczne

2, | ..
i biznesowe.
3. | Ekosystem dezinformacji online i weryfikacji faktow
4 Regulacje dotyczace platform cyfrowych, sieci spotecznosciowych, dezinformacji i weryfikacji faktéw w Polsce i w
" | Europie
5. | Ekonomia i modele biznesowe Fake newsdw, platform spoteczno$ciowych, mediéw cyfrowych.

6. | Techniki weryfikacji fake newsow w na przyktadzie EJTA EUfactcheck oraz innych.

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wykiad, wyklad konwersatoryjny, klasyczna metoda problemowa, dyskusja
dydaktyczna, analiza indywidualnego przypadku, metoda projektowa, metoda warsztatowa, seminarium, burza mézgéw,
techniki dramowe, rozwigzywanie zadan problemowych, wykorzystanie narzedzi informatycznego wsparcia ,symulacje
sytuaciji, praca w grupach, praca indywidualna):

o wyklad konwersatoryjny

e  klasyczna metoda problemowa

o  dyskusja

e analiza indywidualnego przypadku

e  burza mézgdw

e praca w grupach i indywidualna

PRACA INDYWIDUALNA STUDENTA (do wyboru: Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i/lub dodatkowymi materiatami;
Przygotowanie prac zaliczeniowych; Przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektdéw; Przygotowanie sie do zaliczenia i/lub
egzaminu; Inne formy pracy wtasnej w ramach przedmiotu, jakie?)

e poznanie sie z literaturg przedmiotu i/lub dodatkowymi materiatami

e przygotowanie sie do zaliczenia

LITERATURA PODSTAWOWA:

1. Rosifiska K., Fake news : geneza, istota, przeciwdziatanie, wyd. PWN, Warszawa 2021.
2. Linden S., Fake news : jak dezinformacja infekuje umysty i jak si¢ na nig udoporni¢, wyd. Rebis 2024.

LITERATURA UZUPELNIAJACA:
1. Januszko-Szakiel A., & Korycinska P., Diagnoza kompetencji informacyjnych kadry menadzerskiej przedsigbiorstw
sektora MSP: studium przypadku, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagielloriskiego, Krakéw 2022.

METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
Wiedza Praca pisemna, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Umiejetnosci Praca pisemna, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Kompetencje Praca pisemna, aktywnos$¢ na zajeciach
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KRYTERIA OCENY
Efe.kt : Na oceng 2 Na ocene 3 Na ocene 3,5 Na ocene 4 Na oceneg 4,5 Na oceneg 5
uczenia sie
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencii opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencje kompetencje wymienione kompetencje
kompetencje kompetencje
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Kierunek: Zarzadzanie

Profil: praktyczny

Stopien studiéw: drugi

Nazwa zajeé: Zarzadzanie ryzykiem w przedsigbiorstwie
Rok naboru: 2025/2026

Jezyk wyktadowy: jezyk polski

Semestr studiow: I

Forma zaliczenia przedmiotu: wyktad, projekt — zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Liczba godzin

Forma zajeé / Praca Studia niestacjonarne
wiasna Studia stacjonarne Studia niestacjonarne wspomagane
e-learningiem

Wyktad / Konwersatorium 30 16 8

Cwiczenia

Projekt 45 24 12

Seminarium

Warsztaty

Laboratorium

Studenckie praktyki
zawodowe

Webinaria

- . 10
(zajecia synchroniczne)

E-learning

. , 10
(zajecia asynchroniczne)

Praca wtasna studenta 25 60

RAZEM 100 100

Punkty ECTS 4 4

CELE PRZEDMIOTU

Przekazanie wiedzy z zakresu zarzadzania ryzykiem w przedsigbiorstwie.

EFEKTY UCZENIA SIE
Symb'ol . . . o Odniesienie do efektow
efektow Opis zamierzonych efektéw uczenia sie . . .
s . uczenia sie dla kierunku
uczenia sie
W zakresie wiedzy:
W01 zna pojecia z zakresu ryzyka, jego rodzajéw i zrodet. K_W03, K_W04
W02 zna i rozumie zasady zarzgdzania ryzykiem w dziatalnoSci gospodarcze;. K_W03, K_W04

zna wybrane metody i standardy oceny ryzyka stosowane w zarzadzaniu

W03 . - K_W03, K_W04, K_W07
ryzykiem w przedsiebiorstwach-
W zakresie umiejetnosci:
o1 potrafi identyfikowac ryzyka | wymkagce zZ nich zagrozenia w K_UO1. K_U03, K_UO5
przedsiebiorstwie.
uo2 potrafi dobra¢ i zastosowa¢ metody analizy ryzyka do sytuacji organizaci. K_U04, K_U06, K_U08
003 posiada umiejetno$é samodzielnego proponowania rozwigzar konkretnych K U06. K U09
problemoéw zarzadczych zwigzanych z zarzgdzaniem ryzykiem. -
W zakresie kompetencji spotecznych:
KO jest gotdw do uzupetnienia i doskonalenia nabytej wiedzy i umiejetnosci z K_K02, K_KO3

zakresu zarzadzania ryzykiem w przedsigbiorstwie.
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TRESCI PROGRAMOWE
Lp. | Tresci programowe
1. | Definicja ryzyka. Roznice migdzy ryzykiem a niepewnoscia.
Rodzaje ryzyka i jego identyfikacja.
Zrodta ryzyka w dziatalnosci gospodarcze;.
Zarzadzanie ryzykiem w dziatalno$ci gospodarcze;.
Generalne zasady zarzadzania ryzykiem.
Metody i standardy zarzadzania ryzykiem.
Nowe obszary ryzyka w globalnej gospodarce.

Nooa oD

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wyktad, wyklad konwersatoryjny, klasyczna metoda problemowa, dyskusja
dydaktyczna, analiza indywidualnego przypadku, metoda projektowa, metoda warsztatowa, seminarium, burza mézgéw,
techniki dramowe, rozwigzywanie zadan problemowych, wykorzystanie narzedzi informatycznego wsparcia ,symulacje
sytuaciji, praca w grupach, praca indywidualna):

e wyktad

o wykfad konwersatoryjny

e metoda projektowa

¢ analiza indywidualnego przypadku

PRACA INDYWIDUALNA STUDENTA (do wyboru: Zapoznanie sig z literaturg przedmiotu ilub dodatkowymi materiatami;
Przygotowanie prac zaliczeniowych; Przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektdéw; Przygotowanie sie do zaliczenia i/lub
egzaminu; Inne formy pracy wiasnej w ramach przedmiotu, jakie?)

e zapoznanie sie z literaturg przedmiotu

e  przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektéw

e  przygotowanie sie do zaliczenia

LITERATURA PODSTAWOWA:
1. Glodek Z., Wybrane problemy zarzadzania ryzykiem, Akademia im. Jakuba z Paradyza, 2022 — dostep otwarty na
stronie wydawcy.

2. Wereda W., Mapa ryzyka w zarzadzaniu organizacjg w kierunku organizacji opartej na innowacjach i kulturze ryzyka:
podstawy teoretyczne, studia przypadkow, zadania, dobre praktyki, wydanie I, wyd. CeDeWu, Warszawa 2022.

3. lwaszczuk N., Ryzyko w dziafalnosci gospodarczej: definicje, klasyfikacje, zarzgdzanie, wyd. IGSMIE PAN, Krakéw
2021 - dostep w bazie Academica.

LITERATURA UZUPELNIAJACA:
1. Puszer B., Zarzadzanie ryzykiem kursowym w przedsigbiorstwie, wyd. Uniwersytetu Ekonomicznego, 2022.
2. Korol T., Systemy ostrzegania przedsigbiorstw przed ryzykiem upadfosci, wyd. Wolters Kluwer, Warszawa 2021.
3. Wrdblewski D. (pod red.), Zarzadzanie ryzykiem. Przeglad wybranych metodyk, CNBOP-PIB, 2018.
4. Wotejszo J., Zarzadzanie ryzykiem w organizacji, Kaliskie Towarzystwo Przyjacidt Nauk, Kalisz 2021.

METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
Wiedza Kolokwium / test zaliczeniowy, projekt, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Umiejetnosci Kolokwium / test zaliczeniowy, projekt, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Kompetencje Projekt, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
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KRYTERIA OCENY
Efe.kt . Na oceng 2 Na ocene 3 Na ocene 3,5 Na ocene 4 Na oceneg 4,5 Na oceneg 5
uczenia sie
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencii opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencje kompetencje wymienione kompetencje
kompetencje kompetencje
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Kierunek: Zarzadzanie

Profil: praktyczny

Stopien studiéw: drugi

Nazwa zajeé: Zarzadzanie w firmie rodzinnej
Rok naboru: 2025/2026

Jezyk wyktadowy: jezyk polski

Semestr studiow: Il

Forma zaliczenia przedmiotu: wykltad — zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Liczba godzin

Forma zajeé / Praca Studia niestacjonarne
wiasna Studia stacjonarne Studia niestacjonarne wspomagane
e-learningiem

Wyktad / Konwersatorium 15 8 4

Cwiczenia

Projekt

Seminarium

Warsztaty

Laboratorium

Studenckie praktyki
zawodowe

Webinaria
(zajecia synchroniczne)

E-learning 9
(zajecia asynchroniczne)

Praca wtasna studenta 10 17

RAZEM 25 25

Punkty ECTS 1 1

CELE PRZEDMIOTU

Poznanie uwarunkowan powstania i rozwoju firm rodzinnych oraz specyfiki zarzadzania w przedsigbiorstwach rodzinnych.
Umiejetno$¢ rozpoznawania kluczowych zagrozen dla funkcjonowania firm rodzinnych.

EFEKTY UCZENIA SIE
Symb'ol . . . o Odniesienie do efektow
efektow Opis zamierzonych efektéw uczenia sie . .
s uczenia sie dla kierunku
uczenia sie
W zakresie wiedzy:
WO1 zna i rozumie specyﬂ.ke .prowadzeme.a dziatalnosci przez K W02, K_ W03, K_W04
przedsiebiorstwa rodzinne.
ma W|edz§ z zakresu zak{adgma przedsiebiorstw rod2|.nn3./ch K W02, K W03, K_ W04,
W02 uwzgledniajac gospodarcze i spoteczne uwarunkowania firm
. K_W07
rodzinnych.
W03 ma wiedze z zakresu zarzadzania firmami rodzinnymi oraz przyczyn K_W02, K_W03, K_W04,
wystepujacych w nich konfliktow. K_W09
W zakresie umiejetnosci:
uo1 potrafi opisaC specyfike przedsiebiorstwa rodzinnego. K_U01, K_U02, K_U03
uo2 potrafi scharakteryzowa¢ istote zarzadzania firmg rodzinna. KU1, T(—Ld%i K03,

W zakresie kompetencji spotecznych:
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KO jest krytyczny wobec posmdgngj wiedzy z za.kresu zakfadania i K_K02, K_KO3
prowadzenia firmy rodzinnej.
K02 jest gotow do myslenia i dziatania w sposéb przedsigbiorczy. K_K06

TRESCI PROGRAMOWE
Lp. | Tresci programowe

1. | Historia przedsigbiorczosci rodzinnej
Specyfika i typologia przedsiebiorstw rodzinnych.
Gospodarcze i spoteczne znaczenie przedsiebiorstw rodzinnych w Polsce i na $wiecie. Uwarunkowania rozwoju
przedsiebiorczo$ci rodzinnej
Powstawanie przedsiebiorstw rodzinnych — formy, zrodta finansowania, wielko$¢.
Menadzer a wiasciciele firm rodzinnych — pola wspétpracy i konfliktow.
Specyfika zarzadzania w przedsiebiorstwach rodzinnych. Style i techniki zarzadzania.
Konflikty w przedsiebiorstwach rodzinnych i przeksztatcenia organizacyjno-prawne.
Sukcesja wiadzy w przedsiebiorstwie rodzinnym.

P N AR LD

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wyklad, wyklad konwersatoryjny, klasyczna metoda problemowa, dyskusja
dydaktyczna, analiza indywidualnego przypadku, metoda projektowa, metoda warsztatowa, seminarium, burza moézgow,
techniki dramowe, rozwigzywanie zadar problemowych, wykorzystanie narzedzi informatycznego wsparcia ,symulacje
sytuaciji, praca w grupach, praca indywidualna):

o wyklad konwersatoryjny

o  dyskusja dydaktyczna

e  klasyczna metoda problemowa

PRACA INDYWIDUALNA STUDENTA (do wyboru: Zapoznanie sie z literaturg przedmiotu ilub dodatkowymi materiatami;
Przygotowanie prac zaliczeniowych; Przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektdéw; Przygotowanie sie do zaliczenia i/lub
egzaminu; Inne formy pracy wiasnej w ramach przedmiotu, jakie?)

e  zapoznanie sie z literaturg przedmiotu

e  przygotowanie pracy pisemnej

LITERATURA PODSTAWOWA:
1. Klimek J., Inteligentny rozwdj firmy rodzinnej a wspofczesne warto$ci, wyd. Difin, Warszawa 2019.
2. Zukowska B., Profesjonalizacja przedsiebiorstw rodzinnych. Efekty ekonomiczne, wyd. C.H. Beck, Warszawa 2021
3. Wojtyra-Perlejewska M., Wspofpraca doradcow z firmami rodzinnymi w procesie sukcesji. Perspektywa doradcow,
Akademia Leona Kozminskiego, 2022 — dostep otwarty na stronie wydawcy.

LITERATURA UZUPELNIAJACA:
1. Hadry$-Nowak A., Motywy internacjonalizacji przedsigbiorstw rodzinnych, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu
Szczecinskiego, Ekonomiczne Problemy Ustug, 111, s. 91-99, 2014.
2. Popczyk W., Przedsigbiorstwa rodzinne w otoczeniu globalnym, Analiza porédwnawcza ekspansji
miedzynarodowej firm rodzinnych z rynku NewConnect, UL, £6dz 2013 — ebook (baza ebookpoint BIBLIO).
3. Leszczewska K., Przedsigbiorstwa rodzinne. Specyfika modeli biznesu, wyd. Difin, Warszawa 2016.

METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
Wiedza Praca pisemna, aktywnos$¢ na zajeciach
Umiejetnosci Praca pisemna, aktywnos$¢ na zajeciach
Kompetencje Aktywnos¢ na zajeciach
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KRYTERIA OCENY
Efe.kt . Na oceng 2 Na ocene 3 Na ocene 3,5 Na ocene 4 Na oceneg 4,5 Na oceneg 5
uczenia sie
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencii opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencje kompetencje wymienione kompetencje
kompetencje kompetencje

49




Akademia
Humanistyczno
Ekonomiczna w todzi

Kierunek: Zarzadzanie

Profil: praktyczny

Stopien studiow: drugi

Nazwa zajeé: Finanse publiczne

Rok naboru: 2025/2026

Jezyk wyktadowy: jezyk polski

Semestr studiow: Il

Forma zaliczenia przedmiotu: wyktad — egzamin, ¢wiczenia — zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Liczba godzin

Forma zajeé / Praca Studia niestacjonarne
wiasna Studia stacjonarne Studia niestacjonarne wspomagane
e-learningiem

Wyktad / Konwersatorium 15 8 4

Cwiczenia 30 16 8

Projekt

Seminarium

Warsztaty

Laboratorium

Studenckie praktyki
zawodowe

Webinaria
(zajecia synchroniczne)

E-learning
(zajecia asynchroniczne)

Praca wtasna studenta 30 51

RAZEM 75 75

Punkty ECTS 3 3

CELE PRZEDMIOTU

Zapoznanie studentéw z mechanizmem funkcjonowania systemu finanséw publicznych we wspdtczesnej gospodarce, ze
szczego6inym uwzglednieniem doswiadczen polskich.

EFEKTY UCZENIA SIE
Symb'ol . . . . Odniesienie do efektow
efektow Opis zamierzonych efektéw uczenia sie . . .
s . uczenia sie dla kierunku
uczenia sie

W zakresie wiedzy:

W01 zna pojecia z zakresu finanséw publicznych. K_W03, K_W06

zna formy organizacyjno-prawne i zasady gospodarki finansowej

o2 podmiotow sektora finanséw publicznych. K_\W08
W03 rozumie relacje m|.dey polltykq panstwg a poziomem deficytu K W06
budzetowego i diugu publicznego.
W zakresie umiejetnosci:
potrafi wyjasni¢ zasady funkcjonowania sektora finanséw publicznych
uo1 K_U04, K_U05

oraz zarzadzania funduszami publicznymi.

opisuje mechanizm powstawania i skutki wystepowania deficytu oraz
uo2 dtugu publicznego, spoteczne i gospodarcze konsekwencje zwigzane K_U03, K_U04
z kosztami obstugi diugu.
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W zakresie kompetencji spotecznych:

jest gotow do kultywowania i upowszechniania wzorcéw etyki
zawodowej, wtasciwego postepowania w srodowisku zawodowym i

KOt poza nim. Przestrzega zasad etyki zawodowej i wymaga tego od KKOT
innych.
jest krytyczny wobec posiadanej wiedzy, uznaje jej znaczenie w
K02 rozwigzywaniu problemoéw poznawczych i praktycznych. Starannie K K02

gromadzi uzyskane dane, umozliwiajace kompleksowg analize
problemow, a takze sprawdza posiadane informacje oraz zrédta.

TRESCI PROGRAMOWE

Lp. | Tresci programowe
1. | Pojecie i funkcje finanséw publicznych.
9 Zrodta i formy gromadzenia $rodkow publicznych. Dylematy rozdysponowywania $rodkéw publicznych - wydatki i
" | rozchody publiczne.

3 Bilans sektora finanséw publicznych. Kierunki realokacji $rodkéw publicznych. Sektor finanséw publicznych. Formy
prawno-organizacyjne.

4 System budzetowy. Budzet panstwa, procedura budzetowa. Wykonywanie budzetu. Budzet zadaniowy w Polsce i
na Swiecie.

5. | Dochody i wydatki budzetu panstwa.

6. | Deficyti diug publiczny. Rodzaje, zrédta finansowania.

7. | Gospodarka finansowa jednostek samorzadu terytorialnego. Powigzania budzetéw JST z budzetem parstwa.

8. | System kontroli finanséw publicznych.

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wykiad, wyktad konwersatoryjny, klasyczna metoda problemowa, dyskusja
dydaktyczna, analiza indywidualnego przypadku, metoda projektowa, metoda warsztatowa, seminarium, burza moézgow,
techniki dramowe, rozwigzywanie zadan problemowych, wykorzystanie narzedzi informatycznego wsparcia ,symulacje
sytuaciji, praca w grupach, praca indywidualna):

e wykfad, wyktad konwersatoryjny

e  klasyczna metoda problemowa

e  burza mézgéw

e  analiza indywidualnego przypadku

e  pracaw grupach

e praca indywidualna

PRACA INDYWIDUALNA STUDENTA (do wyboru: Zapoznanie sie z literaturg przedmiotu iflub dodatkowymi materiatami;
Przygotowanie prac zaliczeniowych; Przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektéw; Przygotowanie sie do zaliczenia iflub
egzaminu; Inne formy pracy wiasnej w ramach przedmiotu, jakie?)

e  zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu

e  przygotowanie sie do zaliczenia i egzaminu

e  przygotowanie pracy pisemnej

LITERATURA PODSTAWOWA:
1. Borodo A., Finanse publiczne. Zagadnienia ustrojowe i prawne, wyd. Wolters Kluwer, Warszawa 2019 - ebook
(baza ebook IBUK Libra).
Burzec M., Prawo finanséw publicznych, Vademecum, wyd. Wolters Kluwer, Warszawa 2022.
3. Miemiec W. (red.), Prawo finanséw publicznych z kazusami i pytaniami, wyd. Wolters Kluwer, Warszawa 2023 —
ebook (baza ebook IBUK Libra).

LITERATURA UZUPELNIAJACA:

1. Chojna-Duch E., Podstawy finanséw publicznych i prawa finansowego, wyd. LexisNexis, Warszawa 2010.
2. Lubinska T., Budzet a finanse publiczne, wyd. Difin, Warszawa 2010.
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METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
Wiedza Egzamin pisemny, praca pisemna, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Umiejetnosci Egzamin pisemny, praca pisemna, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Kompetencje Zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
KRYTERIA OCENY
Efekt
uczenia sie Na ocene 2 Na ocene 3 Na ocene 3,5 Na ocene 4 Na ocene 4,5 Na ocene 5
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci | umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencii opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencije kompetencje wymienione kompetencje
kompetencie kompetencje
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Kierunek: Zarzadzanie

Profil: praktyczny

Stopien studiéw: drugi

Nazwa zajeé: Wspélczesne trendy w zarzadzaniu zasobami ludzkimi
Rok naboru: 2025/2026

Jezyk wyktadowy: jezyk polski

Semestr studiow: I

Forma zaliczenia przedmiotu: wyktad — egzamin, warsztaty — zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Liczba godzin

Forma zajeé / Praca
wiasna

Studia niestacjonarne
wspomagane
e-learningiem

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne

Wyktad / Konwersatorium 15 8 4

Cwiczenia

Projekt

Seminarium

Warsztaty 15 8 4

Laboratorium

Studenckie praktyki
zawodowe

Webinaria
(zajecia synchroniczne)

E-learning
(zajecia asynchroniczne)

Praca wtasna studenta 20 36

RAZEM 50 50

Punkty ECTS 2 2

CELE PRZEDMIOTU

Zapoznanie studentéw z obecnymi wyzwaniami zwigzanymi z warunkami pracy na rynku oraz preferencjach pracownikéw
w obszarze ZZL..

Znajomo$¢ wybranych nowoczesnych trenddw w zarzadzaniu zasobami ludzkimi.

EFEKTY UCZENIA SIE
Symb'ol : . ; . Odniesienie do efektow
efektow Opis zamierzonych efektéow uczenia sie . . .
s . uczenia sie dla kierunku
uczenia sie
W zakresie wiedzy:
WO1 rozumie wplyw zmian w otoczeniu s.pok?.czno-gospodarczym naZZLw K W02, K W04
organizacji.
zna i rozumie zachowania jednostek w organizacji na poziomie
W02 . , o . . K_W09
indywidualnym, grupowym oraz organizacyjnym/ instytucjonalnym.
W03 zna wady i zalety gtdwnych metod stosowanych w ZZL w organizacj. K_W03, K_W09
W zakresie umiejetnosci:
o1 potrafi identyfikowac i wieloaspektowo analizowa¢ problemy ZZL w K_U01, K_U02, K_U03,
kontekscie wspdtczesnych wyzwan i uwarunkowan. K_U04
potrafi rozwigzywac problemy z zakresu zarzgdzania zasobami K_U02, K_U03, K_U04,
uo2 o
ludzkimi. K_U14
003 potrafi dobrajllc wiasciwe narz§d2|a ZZL (w tym telellnfor.matyczne) K_U03, K_U06, K_U14
spdjne z wymogami strategicznymi organizacii.
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W zakresie kompetencji spotecznych:

jest gotéw do prowadzenia samodzielnych badan i analiz w zakresie

KOt ZZL oraz rozwijania dorobku dziedziny.

K_K05

jest krytyczny wobec posiadanej wiedzy, uznaje jej znaczenie w

K02 rozwigzywaniu problemoéw zwigzanych z wspétczesnym ZZL.

K_K02

jest $wiadomy psychospotecznych i ekonomicznych skutkéw

KO3 wdrazania rozwigzan w zakresie wspotczesnego ZZL.

K_K03

TRESCI PROGRAMOWE

Lp. | Tresci programowe

1. | Ewolucja ZZL. Geneza, uwarunkowania oraz trendy.

Wspotczesne wyzwania w ZZL ( demografia, globalizacja i technologia).

Wspdiczesne trendy i koncepcje w ZZL.

ZZ\ oparte na kompetencjach jako wspétczesna koncepcja zarzadzania.
Logistyczne aspekty wspotczesnego ZZL.
Narzedzia wspotczesnego ZZL i ich informatyczne wsparcie.

Il e

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wykiad, wyktad konwersatoryjny, klasyczna metoda problemowa, dyskusja
dydaktyczna, analiza indywidualnego przypadku, metoda projektowa, metoda warsztatowa, seminarium, burza mozgow,
techniki dramowe, rozwigzywanie zadan problemowych, wykorzystanie narzedzi informatycznego wsparcia ,symulacje
sytuaciji, praca w grupach, praca indywidualna):

o wyklad

e  klasyczna metoda problemowa

o  dyskusja dydaktyczna

e metoda warsztatowa

PRACA INDYWIDUALNA STUDENTA (do wyboru: Zapoznanie sie z literaturg przedmiotu ilub dodatkowymi materiatami;
Przygotowanie prac zaliczeniowych; Przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektéw; Przygotowanie sie do zaliczenia iflub
egzaminu; Inne formy pracy wiasnej w ramach przedmiotu, jakie?)

e zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i/lub dodatkowymi materiatami

e przygotowanie sie do zaliczenia i egzaminu

e przygotowanie pracy zaliczeniowe;

LITERATURA PODSTAWOWA:
1. Wojtczuk — Turek A. (red.), Zarzadzanie kapitatem ludzkim w warunkach zrbwnowazonego rozwoju, wyd. PWN,
Warszawa 2022 - ebook baza Ibuk libra
2. Krawczyk-Brytka B., Tomczak M., Zarzgdzanie zasobami ludzkimi, wyd. Difin, Warszawa 2017.
3. Pocztowski A., Rakowska A., Sitko — Lutek A., Zarzgdzanie zasobami ludzkimi w Polsce. Ewolucja i wspotczesno$c,
wyd. Wolters Kluwer, Warszawa 2021.
4. Mazur - Wierzbicka E., Zarzgdzanie zasobami ludzkimi wraZliwe na réznorodno$c, wyd. CeDeWu, Warszawa 2023.

LITERATURA UZUPELNIAJACA:
1. Jamka B., Potencjat ludzki w rozwoju przedsiebiorczoci indywidualnej i korporacyjnej, wyd. Difin, Warszawa
2012.

2. Bazan-Bulanda A., Kwiatek A., Skiba M., Cztowiek w organizacji. Nowe trendy w zarzgdzaniu zasobami ludzkimi,
wyd. WZ PCZ, Czestochowa 2018.

3. Kostera M., Zarzadzanie personelem, wyd. PWE, Warszawa 2011.

4. Armstrong M., Taylor S., Zarzadzanie zasobami ludzkimi, wyd. Wolters Kluwer, Warszawa 2016.
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METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
Wiedza Egzamin pisemny, praca pisemna, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Umiejetnosci Egzamin pisemny, praca pisemna, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Kompetencje Zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
KRYTERIA OCENY
Efe.kt . Na oceng 2 Na ocene 3 Na ocene 3,5 Na ocene 4 Na ocene 4,5 Na oceneg 5
uczenia sie
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci | umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencii opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencije kompetencje wymienione kompetencje
kompetencije kompetencje
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Kierunek: Zarzadzanie

Profil: praktyczny

Stopien studiow: drugi

Nazwa zajeé: Gry strategiczne

Rok naboru: 2025/2026

Jezyk wyktadowy: jezyk polski

Semestr studiow: Il

Forma zaliczenia zaje¢: warsztaty — zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Liczba godzin

Forma zajeé / Praca Studia niestacjonarne
wiasna Studia stacjonarne Studia niestacjonarne wspomagane
e-learningiem

Wyktad / Konwersatorium

Cwiczenia

Projekt

Seminarium

Warsztaty 30 16 8

Laboratorium

Studenckie praktyki
zawodowe

Webinaria
(zajecia synchroniczne)

E-learning
(zajecia asynchroniczne)

Praca wtasna studenta 20 34

RAZEM 50 50

Punkty ECTS 2 2

CELE ZAJEC:

Zapoznanie studentéw z podstawami gier strategicznych i ich zastosowaniem w procesie podejmowania decyzji w
organizacji.

Rozwijanie umiejetnosci modelowania oraz rozwigzywania probleméw strategicznych poprzez symulacje, gry decyzyjne i
analize scenariuszy.

Ksztattowanie kompetencji spotecznych w zakresie wspdipracy, komunikacji oraz odpowiedzialnodci za decyzje w
$rodowisku rywalizacji i kooperaci.

EFEKTY UCZENIA SIE:
Symbol Odniesienie do
efektow Opis zamierzonych efektéw uczenia sie efektéw uczenia
uczenia sie sie dla kierunku
W zakresie wiedzy
WO1 zna i opisuje pojecia oraz typy gier stratgglcznych i ich zastosowania w K W03
zarzadzaniu
W02 rozumie zaleznosci miedzy strat§.g|am| uc;zestmkow gry oraz konsekwencje K W05
decyzji strategicznych
W03 rozumie znaczenie interesariuszy ora; uwarunkowan etycznych w decyzjach K W02
strategicznych
W zakresie umiejetnosci
o1 diagnozuije i interpretuje problemy strategiczne organizacji na podstawie modeli K U1
gier oraz wskazuje rozwigzania -
uo2 projektuje strategie dziatania i scenariusze decyzji w wybranych grach K_U03
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strategicznych
uo3 prezentuje i uzasadnia wyboér strategii, stosujac argumentacje menedzerska K_U09

W zakresie kompetencji spotecznych
jest gotow do kultywowania zasad etyki zawodowej w rywalizacji i wspotpracy

K01 . K_KO01
strategicznej

K02 jest gotdw do krytycznej oceny decyzji i zrodet informaciji w analizie gier K_K02

K03 jest gotéw do odpowiedzialnego pg%menla rél zawodowych w zespole K K03
strategicznym

TRESCI PROGRAMOWE:

|—
=

Tresci programowe
Wprowadzenie: gry strategiczne jako narzedzie analizy decyzji (requty warsztatu, cele)
Elementy gry: gracze, strategie, wyptaty — budowanie prostych mode
Dominacja i rbwnowaga — rozwigzywanie gier na przyktadach
Dylemat wigznia i putapki rywalizacji — symulacje decyzyjne
Gry dynamiczne i sekwencyjne — decyzje w czasie (drzewa decyzyjne)
Konkurencja rynkowa (ceny, produkt, inwestycje) — gra symulacyjna
Negocjacje jako gra strategiczna - role, scenariusze, analiza wynikéw
Wspdipraca i koalicje — projektowanie rozwigzan win—-win
Interesariusze i ryzyko strategiczne — mapa stron + symulacja konfliktu
Etyka decyzji strategicznych — analiza dylematdw i konsekwenciji

O RN gaR®ND =S

—_
L

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wyklad; wyktad konwersatoryjny; klasyczna metoda problemowa; dyskusja
dydaktyczna; analiza indywidualnego przypadku; metoda projektowa; metoda warsztatowa; wykorzystanie programéw
komputerowych; seminarium; burza mdzgéw; techniki dramowe; rozwigzywanie zadan problemowych; symulacje sytuacji;
praca w grupach; praca indywidualna):

o symulacje i gry zespotowe

analiza przypadkow

praca w grupach

dyskusja moderowana

praca w grupie

PRACA WLASNA STUDENTA (do wyboru: zapoznanie sie z literaturg przedmiotu i/lub dodatkowymi materiatami;
przygotowanie prac zaliczeniowych; przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektdw; wykorzystanie programéw
komputerowych; przygotowanie sie do zaliczenia i/lub egzaminu; trening kompetenciji; inne formy pracy wtasnej w ramach
przedmiotu, jakie?)

e zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu

e przygotowanie sie do zaliczenia

e przygotowanie prac zaliczeniowych

LITERATURA PODSTAWOWA.:
1. Binmore K., Teoria gier, wyd. UL, £6dZ 2017.

2. Kowgier H., Zastosowanie teorii gier w ekonomii, wyd. Naukowe US, Szczecin 2025.

LITERATURA UZUPELNIAJACA:
1. Kliber P., Wprowadzenie do teorii gier, wyd. UE w Poznaniu, 2020.

2. Bleaise mimbang J., Teoria gier: sztuka my$lenia strategicznego, wyd. 50MINUTES.COM, 2023.

METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie

Wiedza Praca pisemna, praca w grupie, aktywnos$¢ na zajeciach
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S

Akademia

Humanistyczno

Ekonomiczna w todzi

Umiejetnosci Praca pisemna, praca w grupie, aktywno$¢ na zajeciach
Kompetencje Praca pisemna, praca w grupie, aktywno$¢ na zajeciach
KRYTERIA OCENY:
Efe.kt . Na ocene 2 Na ocene 3 Na ocene 3,5 Na ocene 4 Na ocene 4,5 Na ocene 5
uczenia sie
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencii opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencje kompetencje wymienione kompetencje
kompetencje kompetencje
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Kierunek: Zarzadzanie
Profil: praktyczny
Stopien studiéw: drugi

Akademia
Humanistyczno
Ekonomiczna w todzi

Nazwa zajeé: Metodyka pracy naukowej

Rok naboru: 2025/2026

Jezyk wyktadowy: jezyk polski

Semestr studiow: I

Forma zaliczenia zajg¢: wyktad, éwiczenia — zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Forma zajeé / Praca
wiasna

Liczba godzin

Studia stacjonarne

Studia niestacjonarne

Studia niestacjonarne
wspomagane
e-learningiem

Wyktad / Konwersatorium

15

8

4

Cwiczenia

15

8

4

Projekt

Seminarium

Warsztaty

Laboratorium

Studenckie praktyki
zawodowe

Webinaria
(zajecia synchroniczne)

E-learning
(zajecia asynchroniczne)

Praca wtasna studenta

20

34

RAZEM

50

50

Punkty ECTS

CELE ZAJEC:

Zapoznanie studentow z zasadami planowania procesu badawczego oraz logikg projektowania badan w naukach o

zarzadzaniu i jakosci.

Rozwinigcie umiejetnosci doboru metod, technik i narzedzi badawczych oraz krytycznej analizy zrédet i danych naukowych.
Wyksztatcenie kompetencji w zakresie etyki badan, odpowiedzialnosci akademickiej oraz przygotowania poprawnego

tekstu naukowego (zgodnie ze standardami cytowania).

EFEKTY UCZENIA SIE:
Symbol Odniesienie do
efektow Opis zamierzonych efektéw uczenia sie efektéw uczenia
uczenia sie sie dla kierunku
W zakresie wiedzy
opisuje podejscie badawcze, metody i narzedzia wykorzystywane w badaniach z
W01 L K_W13
obszaru zarzadzania i jako$c
W02 zna zasady pozyskiwania danych oraz dobiera ich zrodfa do problemu K W07
badawczego
W03 zna zasady ochrony wtasno$ci intelektualnej i prawa autorskiego w kontekscie K WA
pracy naukowe;
W zakresie umiejetnosci
projektuje koncepcje badan: formutuje problem badawczy, cele oraz
uo1 o R K_U06
pytania/hipotezy i dobiera adekwatne metody
stosuje narzedzia do gromadzenia, analizy i prezentacji danych oraz
uo2 . . . K_U07
przygotowuje uporzadkowany materiat empiryczny
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przygotowuje spéjne i poprawne formalnie wystapienie/tekst naukowy z uzyciem
uo3 . o . K_U13
terminologii kierunkowej
W zakresie kompetenciji spotecznych
stosuje zasady etyki akademickiej (rzetelno$¢, uczciwos¢, unikanie plagiatu) w
K01 e . K_KO01
realizacji pracy badawczej
przyjmuje odpowiedzialnos¢ za planowanie i realizacje wtasnej pracy badawczej
K02 : o , K_K03
oraz terminowo$¢ zadan
K03 jest krytyczny wobec pozyskiwanych informacii i wynikéw pracy wiasne; K_K02

TRESCI PROGRAMOWE:
Lp. Tre$ci programowe
Nauka i badania w zarzadzaniu: cel badan, rodzaje badan, paradygmaty.

Problem badawczy: cele, pytania badawcze, hipotezy, operacjonalizacja pojec.
Metody i techniki badan (ilo$ciowe/jakosciowe/mieszane), dobér metod do celu badan.
Pozyskiwanie danych: zrodta, dobér proby, wiarygodno$¢ i jako$é danych.

Analiza i prezentacja wynikow: interpretacja, wnioski, ograniczenia badania.

Pisanie tekstu naukowego: struktura pracy, cytowania, bibliografia, standardy edytorskie.
Etyka badan, wtasnos¢ intelektualna, plagiat, rzetelno$¢ naukowa.

Nioa kKb~

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wykiad; wyklad konwersatoryjny; klasyczna metoda problemowa; dyskusja
dydaktyczna; analiza indywidualnego przypadku; metoda projektowa; metoda warsztatowa; wykorzystanie programéw
komputerowych; seminarium; burza mdzgéw; techniki dramowe; rozwigzywanie zadan problemowych; symulacje sytuaci;
praca w grupach; praca indywidualna):

e wyktad

wyktad problemowy

case study, - analiza artykutow i fragmentéw prac

praca w grupach

dyskusja moderowana

PRACA WLASNA STUDENTA (do wyboru: zapoznanie sie z literaturg przedmiotu i/lub dodatkowymi materiatami;
przygotowanie prac zaliczeniowych; przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektdw; wykorzystanie programéw
komputerowych; przygotowanie sie do zaliczenia i/lub egzaminu; trening kompetenciji; inne formy pracy wiasnej w ramach
przedmiotu, jakie?)

e zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i/lub dodatkowymi materiatami

e przygotowanie prac zaliczeniowych

e przygotowanie sie do zaliczenia

LITERATURA PODSTAWOWA:
1. Glinka B., Czakon W. (red.), Podstawy badar jakoSciowych, wyd. PWE, Warszawa 2021.

2. Babbie E., Badania spofeczne w praktyce, wyd. PWN, Warszawa 2014 — ebook (baza ebook Ibuk Libra).
3. Yin,R. K., Studium przypadku w badaniach naukowych, wyd. PWN, Warszawa 2024.

LITERATURA UZUPELNIAJACA:

1. Kaczmarczyk S., Badania marketingowe. Podstawy metodyczne, PWE, Warszawa 2011.

2. Creswell J. W., Projektowanie badan naukowych. Metody jakoSciowe, ilosciowe i mieszane, wyd. UJ, Krakdw 2013.
3. Jemielniak D. (red.), Badania jakosciowe, wyd. PWN, Warszawa 2012.

4. Sutkowski L., Epistemologia i metodologia zarzadzania, wyd. PWE, Warszawa 2012.

METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie

Wiedza Praca pisemna, praca w grupie, aktywnos$¢ na zajeciach
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S

Akademia

Humanistyczno

Ekonomiczna w todzi

Umiejetnosci Praca pisemna, praca w grupie, aktywno$¢ na zajeciach
Kompetencje Praca pisemna, praca w grupie, aktywno$¢ na zajeciach
KRYTERIA OCENY:
Efe.kt . Na ocene 2 Na ocene 3 Na ocene 3,5 Na ocene 4 Na ocene 4,5 Na ocene 5
uczenia sie
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencii opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencje kompetencje wymienione kompetencje
kompetencje kompetencje
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Kierunek: Zarzadzanie

Profil: praktyczny

Stopien studiow: drugi

Nazwa zajeé: Praktyki zawodowe

Rok naboru: 2025/2026

Jezyk wyktadowy: jezyk polski

Semestr studiow: I

Forma zaliczenia przedmiotu: zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Liczba godzin

Forma zajeé / Praca Studia niestacjonarne
wiasna Studia stacjonarne Studia niestacjonarne wspomagane
e-learningiem

Wyktad / Konwersatorium

Cwiczenia

Projekt

Seminarium

Warsztaty

Laboratorium

Studenckie praktyki

360 360 360
zawodowe

Webinaria
(zajecia synchroniczne)

E-learning
(zajecia asynchroniczne)

Praca wtasna studenta

RAZEM 360 360

Punkty ECTS 12 12

CELE PRZEDMIOTU

Gtownym celem praktyki zawodowej jest rozwijanie i ugruntowanie przez studenta umiejetnosci zdobytych w trakcie studiow
w tym wiedzy praktycznej z zakresu zarzadzania i dyscyplin pokrewnych. W szczegdlnosci student powinien zapoznac sie
z praktycznymi aspektami zarzadzania organizacjami, gtdwnymi aspektami funkcjonowania organizacji, w ktdrej odbywa
praktyke, doskonali¢ umiejetnosci rozpoznawania, diagnozowania i rozwiazywania probleméw zawodowych, a takze
rozwija¢ cechy osobowe zwigzane z pracy, takie jak odpowiedzialnos¢ i etyczne zachowania oraz zweryfikowanie
rzeczywisty stan kompetencji zawodowych poprzez wigczenie w rzeczywiste procesy pracy.

EFEKTY UCZENIA SIE
Symb’ol . . ; . Odniesienie do efektow
efektow Opis zamierzonych efektow uczenia sie . .
. uczenia sie dla kierunku
uczenia sie

W zakresie wiedzy:

w pogtebionym stopniu zna kluczowe koncepcje teorii przedsigbiorstwa
oraz zasady funkcjonowania podmiotéw w gospodarce rynkowej
W01 zaréwno w skali lokalnej, jak i globalnej, a takze rozumie zaleznosci K_WO01, K_W02, K_W04
wystepujace miedzy nimi. Zna ogdine zasady tworzenia i rozwoju
indywidualnej przedsiebiorczosci i wykorzystuje te wiedze.
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w pogtebionym stopniu zna relacje z interesariuszami zewnetrznymi i
wewnetrznymi instytucii, ich charakter, cele, prawidtowosci i reguty
rozpatruje z punktu widzenia nauk o zarzadzaniu, norm etycznych, jak
i spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

Wo2 K_W02

zna i rozumie w pogtebionym stopniu terminologie w ramach nauk o

o3 zarzadzaniu i jakosci, a takze w ramach wybranej specjalnosci.

K_W03

W zakresie umiejetnosci:

wykorzystuje zdobyta wiedze dla pogtebionej diagnozy i interpretacii
problemdw gospodarczych, spotecznych, organizacyjnych i prawnych.
uo1 Potrafi wskaza¢ konsekwencje tych probleméw dla funkcjonowania K_U01
organizaciji, a takze jest zdolny do znajdowania ich rozwigzan oraz ich
prezentacji.

potrafi identyfikowa¢ problemy w funkcjonowaniu organizaci,
analizowac¢ ich zlozony charakter i przy wykorzystaniu wybranych
metod oraz narzedzi projektowac ich kompleksowe rozwigzania.
Potrafi rowniez kierowaé realizacjg tych rozwigzan.

uo2 K_U02

potrafi rozwigza¢ ztozone problemy i/lub konflikty przy uzyciu
uo3 dedykowanych technik oraz metod oraz komunikowac sie ze K_U03
wspOtpracownikami i interesariuszami.

pracujac nad projektem samodzielnym i/lub zespotowym, prawidiowo
okresla priorytety stuzace realizacji okre$lonych przez siebie/grupe
uo4 zadan oraz identyfikuje i rozstrzyga ztozone dylematy zwigzane z K_U04
zarzadzaniem. Potrafi zaréwno kierowaé praca zespotu, jak i
wspotdziataC z innymi osobami.

W zakresie kompetencji spotecznych:

jest gotow do kultywowania i upowszechniania wzorcow etyki
zawodowej, wtasciwego postepowania w srodowisku zawodowym i
poza nim. Przestrzega zasad etyki zawodowej i wymaga tego od
innych.

K01 K_K01

jest gotdéw do odpowiedzialnego petnienia rél zawodowych, z
uwzglednieniem zmieniajacych sie potrzeb spotecznych, zgodnie ze
K02 studiowang specjalno$cig . Krytycznie ocena wtasng wiedze i dziatania K_K03
oraz dziatania zespotow ktdrych jest uczestnikiem. Przyjmuje
odpowiedzialno$¢ za podijete przez siebie decyzje i ich skutki.

jest gotéw do my$lenia i dziatania w sposéb przedsiebiorczy w

K03 . .
wymiarze krajowym oraz globalnym.

K_K06

TRESCI PROGRAMOWE

Lp. | Tresci programowe
Student zapoznaje sie z podstawowg wiedzg o przedsiebiorstwie (instytucji), w ktorym odbywa praktyke, jego
1 rozwoju, strukturze organizacyjnej i zasadach funkcjonowania w tym prawnych, specyfice Srodowiska zawodowego,
" | dostepnie do rynkéw zasobow, dobr ustug oraz pozycji przedsigbiorstwa na rynku. Rozumie i zna relacje z
otoczeniem przedsigbiorstwa.
9 Student poznaje zasady i wlasciwosci funkcjonowania sektora gospodarczego, do ktérego przynalezy dane
" | przedsigbiorstwo (instytucja) zna i rozumie relacje miedzy nimi.
3 Student stosuje zdobyta w trakcie dotychczasowych studidw wiedze teoretyczng w praktyce. Zna zasady
" | komunikacji oraz wsptpracy oraz stosuie je.
4. | Student nabywa umiejetnosci praktycznej pracy projektowej potrafi okre$lac priorytety oraz kierowa¢ praca.
5 Student rozwija umiejetnosci poznawcze, takie jak: analiza, synteza, krytyczna ocena, uczestniczac w realizacii
" | zaleconych w trakcie praktyk zadan analitycznych, diagnostycznych lub projektowych.
6 Student rozwija/nabywa umiejetnosci organizatorskie, takie jak: adaptacyjnosé, elastycznos$é, organizacja pracy

wiasnej, efektywne zarzadzanie czasem, sumienno$¢, odpowiedzialno$¢ za powierzone zadania.
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Student rozwija umiejetnosci efektywnego komunikowania sie, negocjowania i wspétpracy z osobami o réznych
dziatéw, $rodowisk Kulturowych i o réznym statusie w przedsiebiorstwie (instytucii).
8. | Student rozwija umiejetno$¢ pracy w zespole, nabywa pewnosci siebie i wykazuje sie wysokg etyka pracy.

Weryfikacjia efektow uczenia sie w obszarze praktyki studenckiej — obejmujaca kategorie wiedzy, umiejetnosci oraz
kompetenciji spotecznych - odbywa sie w sposéb nastepujacy:
w kategorii wiedzy:
Weryfikacja uzyskania efektow uczenia sie z kategorii wiedza przez opiekuna praktyk ze strony praktykodawcy;
Wystawienie opinii i oceny w dzienniku praktyk przez opiekuna praktyk ze strony praktykodawcy;
Kontrola prawidtowosci realizacji praktyki przez uczelnianego opiekuna praktyk;
o  Ocena realizacji praktyki przez uczelnianego opiekuna praktyk;
w kategorii umiejetnosci:
o  Weryfikacja uzyskania efektow uczenia sie z kategorii umiejetnosci przez opiekuna praktyk ze strony praktykodawcy;
o  Wystawienie opinii i oceny w dzienniku praktyk przez opiekuna praktyk ze strony praktykodawcy;
e  Kontrola prawidtowosci realizacji praktyki przez uczelnianego opiekuna praktyk;
o  Ocena realizacji praktyki przez uczelnianego opiekuna praktyk;
weryfikacja kompetencji spotecznych:
o  Weryfikacja uzyskania efektow uczenia sie z kategorii kompetencije przez opiekuna praktyk ze strony praktykodawcy;
o \Wystawienie opinii i oceny w dzienniku praktyk przez opiekuna praktyk ze strony praktykodawcy;
e  Kontrola prawidtowosci realizacji praktyki przez uczelnianego opiekuna praktyk;
e Ocena realizacji praktyki przez uczelnianego opiekuna praktyk;
e Rozmowa ze studentem ze studentem.

ZASADY OCENY PRAKTYK

o Przebieg praktyk studenckich dokumentowany jest w wydanym studentowi, na dany rok akademicki, dzienniku
praktyk studenckich stanowigcym zatgcznik do kierunkowego regulaminu praktyk.

o W dzienniku praktyk studenckich student wpisuje wszystkie czynnosci lub grupy czynno$ci wykonywanych w trakcie
praktyki.

o  Ocena praktyk ma charakter merytoryczny i jest dokonywana na podstawie weryfikacji uzyskanych efektéw uczenia
sie wydawanej opinii oraz oceny praktyk przez opiekuna praktyk ze strony praktykodawcy oraz jakosci i rzetelnosci
wykonywanych zadan opisanych w dzienniku praktyk.

e  Zaliczenia praktyki dokonuje uczelniany opiekun praktyk, dokonujac wtasciwego wpisu w indeksie studenta w danym
roku akademickim na podstawie weryfikacji dostarczonych dokumentdw w szczegélno$ci dzienniczka praktyk, opinii
oraz oceny przez opiekuna praktyk ze strony praktykodawcy.
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Kierunek: Zarzadzanie
Profil: praktyczny
Stopien studiéw: drugi

Nazwa zajeé: Autoprezentacja i wystapienie publiczne

Rok naboru: 2025/2026

Jezyk wyktadowy: jezyk polski

Semestr studiow: Il

Akademia
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Ekonomiczna w todzi

Forma zaliczenia przedmiotu: warsztaty — zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Forma zajeé / Praca
wiasna

Liczba godzin

Studia stacjonarne

Studia niestacjonarne

Studia niestacjonarne
wspomagane
e-learningiem

Wyktad / Konwersatorium

Cwiczenia

Projekt

Seminarium

Warsztaty

30

16

Laboratorium

Studenckie praktyki
zawodowe

Webinaria
(zajecia synchroniczne)

E-learning
(zajecia asynchroniczne)

Praca wtasna studenta

20

34

RAZEM

50

50

Punkty ECTS

CELE ZAJEC:

spotkanie).

Rozwinigcie umiejetnosci $wiadomej autoprezentacji w srodowisku zawodowym i akademickim.
Doskonalenie kompetenciji przygotowania i prowadzenia wypowiedzi ustnych w sytuacjach formalnych (prezentacja, pitch,

Wypracowanie narzedzi do panowania nad trema i stresem oraz zwigekszenia pewnosci siebie w ekspozycji spoteczne;.
Ksztattowanie umiejetnosci komunikowania sie z r6znymi grupami odbiorcow z wykorzystaniem jezyka profesjonalnego.

EFEKTY UCZENIA SIE:
Symbol Odniesienie do
efektow Opis zamierzonych efektéw uczenia sie efektéw uczenia
uczenia sie sie dla kierunku

W zakresie wiedzy

opisuje zasady autoprezentacji w relacjach z interesariuszami organizacji

ciata), budujac profesjonalny przekaz

W01 . . K_W02
(wewnetrznymi i zewnetrznymi)
W02 zna strukture wystapienia (cgl, argumentacla,.kompozyqa) oraz jej znaczenie w K W04
dziataniach menedzerskich
rozumie zachowania jednostek i grup podczas wystapien publicznych (reakcje
W03 o . K_W09
odbiorcéw, dynamika grupy, wptyw spoteczny)
W zakresie umiejetnosci
projektuje i wygtasza krotkg prezentacje zawodowa dostosowang do celu i
uo1 . K_U13
kontekstu organizacji
U02 stosuje techniki komunikaciji sytuacjach ekspozycji spotecznej (jezyk, gtos, mowa K U12
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003 prowadzi debate i odpowiada na pytania odbiorcow, uzasadniajac stanowisko i K U09
stosujac profesjonalng terminologie -
W zakresie kompetenciji spotecznych
jest gotow do oceny wtasnych mocnych stron i obszaréw rozwoju w zakresie
K01 . . K_K03
wystapien publicznych
stosuje zasady etycznej komunikacji i kultury wypowiedzi w dziataniach
K02 . K_KO01
zawodowych i spotecznych
przyjmuje odpowiedzialno$¢ za przygotowanie i przebieg wystapienia oraz za
K03 , . - T K_K06
sposéb wptywania na odbiorcéw w organizacji
TRESCI PROGRAMOWE:
Lp. Tresci programowe
1 Autoprezentacja zawodowa cele autoprezentacji, spojno$¢ wizerunku, komunikat ja zawodowe”, pierwsze
" | wrazenie.

2. | Wystapienie publiczne - struktura i logika cel, teza, argumenty, zakoriczenie, storytelling, plan wypowiedzi.
3. | Komunikacja niewerbalna i gtos postawa, gesty, kontakt wzrokowy, kontrola gtosu, tempo, pauza, dykcja.
4. | Pracaztremq i stresem strategie regulacji emociji, ,procedura startowa”, narzedzia szybkiej redukcji napiecia.
5. | Wystapienie menedzerskie / pitch autoprezentacja na spotkaniu, pitch projektu, komunikacja w sytuacji oceny.
6. | Sesje prezentacyjne + feedback wystapienia koncowe (nagranie), Q&A, ocena wg kryteriow, autorefleksja.

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wykiad; wyklad konwersatoryjny; klasyczna metoda problemowa; dyskusja
dydaktyczna; analiza indywidualnego przypadku; metoda projektowa; metoda warsztatowa; wykorzystanie programéw
komputerowych; seminarium; burza mdzgéw; techniki dramowe; rozwigzywanie zadan problemowych; symulacje sytuacj;
praca w grupach; praca indywidualna):

o warsztaty praktyczne (¢wiczenia krok po kroku)

o symulacje i scenki sytuacyjne

e mini-wystapienia i trening ekspozycii

e praca w parach i w grupach (informacja zwrotna)

o dyskusja moderowana

PRACA WLASNA STUDENTA (do wyboru: zapoznanie sie z literaturg przedmiotu i/lub dodatkowymi materiatami;
przygotowanie prac zaliczeniowych; przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektdw; wykorzystanie programoéw
komputerowych; przygotowanie sie do zaliczenia i/lub egzaminu; trening kompetenciji; inne formy pracy wtasnej w ramach
przedmiotu, jakie?)

e zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu

e przygotowanie sie do zaliczenia

o przygotowanie krétkich wystapieni czastkowych

LITERATURA PODSTAWOWA:
1. Cialdini R.B., Wywieranie wptywu na ludzi. Teoria i praktyka, Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne, Gdansk 2018.
2. Kutnyj P, Sztuka autoprezentacji i wystapieri publicznych. Na Zzywo i on-line, wyd. PWN, Warszawa 2021.

LITERATURA UZUPELNIAJACA:

1. Carnegie D., Sztuka komunikacji. W drodze do sukcesu, wyd.Sensus, Gliwice 2018.

2. Gallo C., Mow jak TED. 9 sposobdw na dobrg prezentacje wedfug wybitnych méwcow, wyd. Buchmann, Warszawa
2016.

METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
Wiedza Zadania, praca w grupie, aktywnos¢ na zajeciach
Umiejetnosci Zadania, praca w grupie, aktywno$¢ na zajeciach
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Kompetencje Zadania, praca w grupie, aktywno$¢ na zajeciach
KRYTERIA OCENY:
Efe_kt . Na ocene 2 Na ocene 3 Na ocene 3,5 Na ocene 4 Na ocene 4,5 Na ocene 5
uczenia sie
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencii opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencje kompetencje wymienione kompetencje
kompetencje kompetencje
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Kierunek: Zarzadzanie
Profil: praktyczny
Stopien studiéw: drugi
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Nazwa zajeé: Projektowanie uniwersalne

Rok naboru: 2025/2026

Jezyk wyktadowy: jezyk polski

Semestr studiow: Il

Forma zaliczenia przedmiotu: warsztaty — zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Forma zajeé / Praca
wiasna

Liczba godzin

Studia stacjonarne

Studia niestacjonarne

Studia niestacjonarne
wspomagane
e-learningiem

Wyktad / Konwersatorium

Cwiczenia

Projekt

Seminarium

Warsztaty

15

Laboratorium

Studenckie praktyki
zawodowe

Webinaria
(zajecia synchroniczne)

E-learning
(zajecia asynchroniczne)

Praca wtasna studenta

10

17

RAZEM

25

25

Punkty ECTS

CELE ZAJEC:

Zapoznanie studentéw z zasadami tworzenia produktéw, ustug i proceséw organizacyjnych dostepnych i uzytecznych dla
mozliwie najszerszego grona uzytkownikow. Zajecia majg na celu rozwijanie kompetencji w zakresie uwzgledniania
réznorodnych potrzeb interesariuszy w procesach decyzyjnych oraz ksztattowanie postawy odpowiedzialnego i

inkluzywnego zarzadzania.
EFEKTY UCZENIA SIE:
Symbol Odniesienie do
efektow Opis zamierzonych efektow uczenia sie efektow uczenia
uczenia sie sie dla kierunku

W zakresie wiedzy

W01

w pogtebionym stopniu zna i rozumie potrzeby interesariuszy zewnetrznych i
wewnetrznych organizacii, ich charakter. Rozpatruje je z
punktu widzenia nauk o zarzadzaniu i jako$ci, norm etycznych, jak i spoteczne;
odpowiedzialno$ci biznesu.

K_W02

W02

ma pogtebiong wiedze o zachowaniach i potrzebach jednostek w organizacji na
poziomie indywidualnym, grupowym oraz organizacyjnym/ instytucjonalnym.

K_W09

W03

zna i rozumie w pogtebionym stopniu zasady tworzenia i rozwoju réznych
produktéw oraz ustug w kontekscie potrzeb interesariuszy.

K_W05

W zakresie umiejetnosci

uo1

potrafi identyfikowa¢ problem dostepno$ci w organizacji, analizowa¢ ich
Ztozony charakter i przy wykorzystaniu wybranych metod oraz narzedzi
projektowaé ich kompleksowe rozwigzania. Potrafi rowniez kierowaé realizacjq

K_U03
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tych rozwigzan. Ma umiejetnos¢ projektowania zmian organizacyjnych i
zarzadzania zmianami.
wykorzystuje zdobytg wiedze w celu pogtebionej oceny i analizy dostepnosci w
U02 organizacji i jej otoczenia. Umie zdefiniowa¢ bariery w organizaciji oraz
zaproponowac rozwigzania lub dostepnosci alternatywne, a takze uzasadnia
swoje stanowisko.

potrafi komunikowa¢ sie na tematy zawodowe ze wspdtpracownikami,

uo3 kontrahentami, klientami oraz interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi z K _U12

uzyciem zasad projektowania uniwersalnego.

W zakresie kompetenciji spotecznych

K01 wykazuje troske o Srodowisko spoteczne i interes publiczny w trakcie
podejmowanych dziatan oraz inicjuje aktywnosci na ich rzecz.

K_U06

K_K07

TRESCI PROGRAMOWE:
Lp. Tresci programowe
Pojecie i geneza projektowania uniwersalnego — definicje, cele i znaczenie w kontek$cie zarzadzania.
Zasady projektowania uniwersalnego i ich zastosowanie w organizacjach.
Réznorodno$¢ uzytkownikéw i interesariuszy — potrzeby, bariery i ograniczenia
Projektowanie procesdw organizacyjnych z uwzglednieniem dostepnosci i inkluzywnosci.

Uniwersalne projektowanie komunikacji w organizaciji (informacja, dokumenty, kanaty cyfrowe)

A el ol B B

Projektowanie uniwersalne w $rodowisku pracy — organizacja stanowisk, ergonomia, zarzadzanie réznorodnoscig.
Metody i narzedzia wspierajace projektowanie uniwersalne w zarzadzaniu (analiza uzytkownikéw, mapowanie
doswiadczen, konsultacje spofeczne).

Dobre praktyki i studia przypadkéw z sektora publicznego i prywatnego.

®© N

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wyktad; wyktad konwersatoryjny; klasyczna metoda problemowa; dyskusja
dydaktyczna; analiza indywidualnego przypadku; metoda projektowa; metoda warsztatowa; wykorzystanie programéw
komputerowych; seminarium; burza mozgdw; techniki dramowe; rozwigzywanie zadan problemowych; symulacje sytuacji;
praca w grupach; praca indywidualna):

e metoda warsztatowa

o klasyczna metoda problemowa

o dyskusja dydaktyczna

o analiza indywidualnego przypadku

o burza mbézgéw

o symulacje sytuacji

PRACA WLASNA STUDENTA (do wyboru: zapoznanie sie z literaturg przedmiotu i/lub dodatkowymi materiatami;
przygotowanie prac zaliczeniowych; przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektdw; wykorzystanie programéw
komputerowych; przygotowanie sie do zaliczenia i/lub egzaminu; trening kompetencji; inne formy pracy wtasnej w ramach
przedmiotu, jakie?)

e zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu

e przygotowanie pracy pisemnej

LITERATURA PODSTAWOWA:
1. Bylok F., Krzyzanowska E., Odzimek T., red. Ludzie — przedsiebiorstwa — instytucje. Wielowymiarowos¢ wspotczesnego
zarzadzania organizacjami. Czestochowa: Politechnika Czestochowska, 2023. - rozdziat Duda, Wioleta.

"PROJEKTOWANIE UNIWERSALNE JAKO ELEMENT BUDOWANIA WSPOLCZESNEJ ORGANIZACJL." - ebook (baza
ebookpoint BIBLIO oraz baza ebook Ibuk Libra).

2. Rzewuska A., Wolski L., Wspéttworzenie produktéw i ustug przez wspéiczesnego odbiorce, wyd. Fundacja Edukacyjna
,1ransformacje”, 2020.

3. Pereyra, |, Uniwersalne zasady projektowania UX, wyd. PWN, Warszawa 2025.
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LITERATURA UZUPELNIAJACA:

1. Borowczyk J.,Przewtocka-Sionek R., Audyty architektoniczne jako narzedzie kreowania dostgpnodci obiektéw uczelni na
przyktadzie wybranych doméw studenckich Politechniki t.6dzkiej, Builder 27 (2023).

2. Wartacz, R, Szarek. A., Alternatywne rozwigzania barier infrastrukturalnych w obiektach uzytecznosci
publicznej." Aktualne problemy biomechaniki (2012).

3. Zapolska K., "PROJEKTOWANIE UNIWERSALNE W SWIETLE PRAWA POLSKIEGO | MIEDZYNARODOWEGO-
UWAGI WPROWADZAJACE." Projektowanie uniwersalne w przestrzeni uniwersyteckiej-idee, mozliwosci, dobre
praktyki. 57

METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
Wiedza Praca pisemna, aktywnos$¢ na zajeciach
Umiejetnosci Praca pisemna, aktywnos$¢ na zajeciach
Kompetencje Praca pisemna, aktywnos$¢ na zajeciach
KRYTERIA OCENY:
Efe.kt . Na oceng 2 Na ocene 3 Na ocene 3,5 Na ocene 4 Na ocene 4,5 Na ocene 5
uczenia sie
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencji opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencje kompetencje wymienione kompetencje
kompetencje kompetencje
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Kierunek: Zarzadzanie

Profil: praktyczny

Stopien studiéw: drugi

Nazwa zajeé: Zarzadzanie przedsiebiorstwem korporacyjnym
Rok naboru: 2025/2026

Jezyk wyktadowy: jezyk polski

Semestr studiow: Il

Forma zaliczenia przedmiotu: wykltad — zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Liczba godzin

Forma zajeé / Praca Studia niestacjonarne
wiasna Studia stacjonarne Studia niestacjonarne wspomagane

e-learningiem

Wyktad / Konwersatorium 30 16 8

Cwiczenia

Projekt

Seminarium

Warsztaty

Laboratorium

Studenckie praktyki
zawodowe

Webinaria
(zajecia synchroniczne)

E-learning
(zajecia asynchroniczne)

Praca wtasna studenta 20 34

RAZEM 50 50

Punkty ECTS 2 2

CELE PRZEDMIOTU

Przekazanie studentom wiedzy z zakresu funkcjonowania korporacji miedzynarodowych, w tym zasad i warunkéw
efektywnego zarzadzania korporacyjnego.

EFEKTY UCZENIA SIE
Symb'ol . . . o Odniesienie do efektow
efektow Opis zamierzonych efektéw uczenia sie . .
s . uczenia sie dla kierunku
uczenia sie
W zakresie wiedzy:
zna uwarunkowania dziatania wspétczesnych przedsiebiorstw K_W02, K_W03, K_W04,
W01 .
korporacyjnych. K_W08
W02 zna i rozumie mgchgmzmy zarzqdzanla. wspbtczesnym K W02, K W03, K W04
przedsiebiorstwem korporacyjnym.
W03 zna gtéwne teorie ekonomiczne i zarzadzania dotyczace dziatalnosci

. . . K_W01, K_W02, K_W04
wspbtczesnych przedsiebiorstw korporacyjnych.

W zakresie umiejetnosci:

o1 potrafi zastosowaé wiedze teoretyczng do analizy praktyki

. A . K_U01, K_U03, K_U05
zarzadzania przedsiebiorstwem korporacyjnym.

W zakresie kompetencji spotecznych:

KO jest krytyczny wobec posiadanej wiedzy z zakresu zarzadzania
przedsiebiorstwem korporacyjnym.

K_K02
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TRESCI PROGRAMOWE
Lp. | Tresci programowe
1. | Korporacja jako spotka kapitatowa.
Uktad celdw i interesow w spotce kapitatowej. Teoria agencji i teoria interesariuszy.
Nadzor wiascicielski a nadzor korporacyjny w spétkach kapitatowych. Modele zarzadzania i modele nadzoru w
korporacjach.
Problemy zatrudnienia i wynagradzania menedzerdw spotek kapitatowych.
Strategie wewnetrznego i zewnetrznego rozwoju przedsiebiorstw korporacyjnych. Wzrost i rozwdj oraz warto$¢ jako
cele przedsiebiorstw korporacyjnych.
Ocena efektywnosci dziatalnosci przedsigbiorstw korporacyjnych. Sprawozdawczo$¢ podmiotéw korporacyjnych.
Dziatalno$¢ korporacji ponadnarodowych i globalnych. Srodowisko miedzykulturowe dziatalnosci korporacji.

N o |

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wyklad, wyklad konwersatoryjny, klasyczna metoda problemowa, dyskusja
dydaktyczna, analiza indywidualnego przypadku, metoda projektowa, metoda warsztatowa, seminarium, burza mézgéw,
techniki dramowe, rozwigzywanie zadan problemowych, wykorzystanie narzedzi informatycznego wsparcia ,symulacje
sytuacji, praca w grupach, praca indywidualna):

e wyktad

e  klasyczna metoda problemowa

PRACA INDYWIDUALNA STUDENTA (do wyboru: Zapoznanie sie z literaturg przedmiotu illub dodatkowymi materiatami;
Przygotowanie prac zaliczeniowych; Przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektdéw; Przygotowanie sie do zaliczenia i/lub
egzaminu; Inne formy pracy wiasnej w ramach przedmiotu, jakie?)

e  zapoznanie sie z literaturg przedmiotu i dodatkowymi materiatami

e  przygotowanie pracy pisemnej

LITERATURA PODSTAWOWA:
1. Btach J., Gorczynska M., Lipowicz M., Finanse korporacji — podstawy teoretyczne i zagadnienia praktyczne, UE,
Katowice 2023 — ebook (baza ebook Ibuk Libra).
. Ciszewska — Minaji¢ M., Obtoj K., Wasowska A., Strategia korporacji, wyd. Nieoczywiste, 2021.
3. Jezak J., tad korporacyjny, wyd. C.H. Beck, Warszawa, 2010.
4. Szaflarski K., Wybrane aspekty zarzadzania korporacjami, GWSH, Katowice 2020 — dostep otwarty na stronie
wydawcy.

LITERATURA UZUPELNIAJACA:
1. Bielecki J. K., Pawtowicz L. (red.), Zarzadzanie wartoscig spotki kapitatowej, wyd . CeDeWu, Warszawa, 2015.
2. Przytuta S., Miedzynarodowa kadra menedzerska, wyd. UE we Wroctawiu, Wroctaw 2011.
3. Lachiewicz S., MenedzZerowie w strukturach wladzy organizacji gospodarczych, wyd. PWE, Warszawa 2007.

METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
Wiedza Praca pisemna, aktywnos$¢ na zajeciach
Umiejetnosci Praca pisemna, aktywnos$¢ na zajeciach
Kompetencje Praca pisemna, aktywnos$¢ na zajeciach
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KRYTERIA OCENY
Efe.kt . Na oceng 2 Na ocene 3 Na ocene 3,5 Na ocene 4 Na oceneg 4,5 Na oceneg 5
uczenia sie
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencii opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencje kompetencje wymienione kompetencje
kompetencje kompetencje
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Kierunek: Zarzadzanie

Profil: praktyczny

Stopien studiéw: drugi

Nazwa zajeé: Zarzadzanie warto$cia przedsiebiorstwa

Rok naboru: 2025/2026

Jezyk wyktadowy: jezyk polski

Semestr studiow: Il

Forma zaliczenia przedmiotu: wyktad — egzamin, ¢wiczenia — zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Liczba godzin

Forma zajeé / Praca Studia niestacjonarne
wiasna Studia stacjonarne Studia niestacjonarne wspomagane
e-learningiem

Wyktad / Konwersatorium 30 16 8

Cwiczenia 30 16 8

Projekt

Seminarium

Warsztaty

Laboratorium

Studenckie praktyki
zawodowe

Webinaria
(zajecia synchroniczne)

E-learning
(zajecia asynchroniczne)

Praca wtasna studenta 40 68

RAZEM 100 100

Punkty ECTS 4 4

CELE PRZEDMIOTU

Oméwienie zasadniczych probleméw zarzadzania przedsigbiorstwem przez warto$¢.
Praktyczne mozliwosci zastosowania miernikow wartosci przedsiebiorstwa i metod jego wyceny.

EFEKTY UCZENIA SIE
Symb'ol . . . . Odniesienie do efektow
efektow Opis zamierzonych efektéw uczenia sie . .
s . uczenia sie dla kierunku
uczenia sie
W zakresie wiedzy:
W01 zna i rozumie istote oraz determinanty wartosci przedsiebiorstwa. K_W03, K_W04
W02 zna i rozumie zatozenia i zasa.dy poszczegolnych metod wyceny K W04, K_WO6
przedsiebiorstwa.
W03 zna metody zarzadzania warto$cig przedsiebiorstwa. K_Wo7
W zakresie umiejetnosci:
potrafi kompleksowo ujmowaé i analizowaé czynniki warto$ci K_U01, K_U03, K_U04,
uo1 -
przedsiebiorstwa. K_U06
uo2 potrafi stosowa¢ metody wyceny przedsiebiorstw. K0S, };_LLJJ% K08,
003 potrafi planowac¢ dziatania prolwa.dzqce do zwiekszenia wartosci K_U0T K_U04, K_U05
przedsiebiorstwa.

W zakresie kompetencji spotecznych:
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zachowuije dystans wobec otrzymanych wynikéw analiz warto$ci
K01 o . . K_K02
przedsigbiorstwa. Starannie weryfikuje otrzymane dane.
jest gotow do prowadzenia samodzielnych badan i analiz warto$ci
K02 DL . L K_K05
przedsiebiorstwa oraz rozwijania dorobku dziedziny.
K03 jest gotéw do statego poszgr.zama SV.VOJ(.EJ wiedzy w zakresie wyceny K K02
warto$ci przedsiebiorstwa.

TRESCI PROGRAMOWE
Lp. | Tresci programowe
1. | Geneza i istota warto$ci przedsigbiorstwa.
Rozwoj koncepcji zarzadzania warto$cig przedsiebiorstwa (VBM).
Determinanty wartosci przedsiebiorstwa.
Metody wyceny przedsigbiorstw.
Mierniki warto$ci przedsiebiorstwa.
Warto$¢ przedsigbiorstwa a warto$¢ dla akcjonariuszy.
Wycena warto$ci kapitatu intelektualnego.
System zarzadzania warto$cig wspotczesnego przedsigbiorstwa i metody zwiekszajace ich wartos¢.

P NS AN

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wykitad, wyklad konwersatoryjny, klasyczna metoda problemowa, dyskusja
dydaktyczna, analiza indywidualnego przypadku, metoda projektowa, metoda warsztatowa, seminarium, burza mézgow,
techniki dramowe, rozwigzywanie zadar problemowych, wykorzystanie narzedzi informatycznego wsparcia ,symulacje
sytuaciji, praca w grupach, praca indywidualna):

o wyklad konwersatoryjny

e  klasyczna metoda problemowa

e analiza indywidualnego przypadku

PRACA INDYWIDUALNA STUDENTA (do wyboru: Zapoznanie sie z literaturg przedmiotu ilub dodatkowymi materiatami;
Przygotowanie prac zaliczeniowych; Przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektéw; Przygotowanie sie do zaliczenia i/lub
egzaminu; Inne formy pracy wtasnej w ramach przedmiotu, jakie?)

e  zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i dodatkowymi materiatami

e  przygotowanie prac zaliczeniowych

e  przygotowanie sie do egzaminu

LITERATURA PODSTAWOWA:
1. Jaki A., Ksztaftowanie wartosci w zarzadzaniu przedsiebiorstwem : aspekt teoretyczno-aplikacyjny, wydanie |,
wyd. CeDeWu, Warszawa 2021.
2. Bombol M., O zmieniajacym sie $wiecie wartosci w ekonomii, finansach i zarzadzaniu Wydanie |, Oficyna
Wydawnicza SGH, 2022.
3. Pazdzior A., Zarzgdzanie warto$cig wspotczesnego przedsigbiorstwa, Politechnika Lubelska, Lublin 2016 — ebook
(baza ebook Ibuk Libra).

LITERATURA UZUPELNIAJACA:
1. Jaki A., Analiza rentowno$ci w badaniu efektywno$ci przedsiebiorstwa, wyd. |, wyd. CeDeWu, Warszawa 2023.
2. Pruchnicka-Grabias |., Pochodne instrumenty kredytowe : systematyka, wycena, zastosowanie, struktury
standardowe i egzotyczne, CeDeWu, Warszawa 2023.
3. Szczepankowski P., Wycena i zarzqdzanie wartoscig przedsiebiorstwa, wyd. PWN, Warszawa 2012.
4. Jankiewicz S., Zarzadzanie warto$cig przedsigbiorstwa z perspektywy wyceny, wyd. Texter, 2016.
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METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
Wiedza Egzamin pisemny, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Umiejetnosci Egzamin pisemny, zadania domowe, aktywnos¢ na zajeciach
Kompetencje Zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
KRYTERIA OCENY
Efe.kt . Na oceng 2 Na ocene 3 Na ocene 3,5 Na ocene 4 Na oceneg 4,5 Na ocene 5
uczenia sie
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencii opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencje kompetencje wymienione kompetencje
kompetencje kompetencje
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Kierunek: Zarzadzanie

Profil: praktyczny

Stopien studiow: drugi

Nazwa zajeé: Prawo gospodarcze

Rok naboru: 2025/2026

Jezyk wyktadowy: jezyk polski

Semestr studiow: Il

Forma zaliczenia przedmiotu: wyktad, ¢wiczenia — zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Liczba godzin

Forma zajeé / Praca Studia niestacjonarne
wiasna Studia stacjonarne Studia niestacjonarne wspomagane
e-learningiem

Wyktad / Konwersatorium 15 8 4

Cwiczenia 15 8 4

Projekt

Seminarium

Warsztaty

Laboratorium

Studenckie praktyki
zawodowe

Webinaria
(zajecia synchroniczne)

E-learning
(zajecia asynchroniczne)

Praca wtasna studenta 20 34

RAZEM 50 50

Punkty ECTS 2 2

CELE PRZEDMIOTU:

Przekazanie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetenciji z zakresu prawa gospodarczego w kontekscie kierunku zarzadzanie.

EFEKTY UCZENIA SIE:
Symb'ol . . ; . Odniesienie do efektow
efektow Opis zamierzonych efektow uczenia sie . . .
s . uczenia sie dla kierunku
uczenia sie

W zakresie wiedzy:

w pogtebionym stopniu zna i rozumie ewolucyjny charakter nauk o
zarzadzaniu, a takZe ich miejsce i znaczenie w systemie nauk oraz ich
relacje do innych nauk, a w szczegélno$ci do nauk ekonomicznych,
prawnych i psychologicznych.

W01 K_Wo01

zna i interpretuje w szerokim znaczeniu przepisy prawa regulujace
W02 funkcjonowanie podmiotéw gospodarczych. Zna role instytucii K_W07
migdzynarodowych jako kreatoréw prawa miedzynarodowego..

W zakresie umiejetnosci:

wykorzystuje zdobytg wiedze dla pogtebionej diagnozy i interpretacji
probleméw gospodarczych, spotecznych, organizacyjnych i prawnych.
uo1 Potrafi wskazac konsekwencje tych probleméw dla funkcjonowania K_U01
organizacji, a takze jest zdolny do znajdowania ich rozwigzan oraz ich
prezentacji.
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rozumie potrzebe samodzielnego uczenia sie przez cate zycie, a w
szczegblnosci nieustannego monitorowania zmian w prawie, a takze
zmian w sytuacji ekonomicznej, spotecznej oraz politycznej i ich
znaczenia dla sytuacji organizacii.

W zakresie kompetenciji spotecznych:
jest krytyczny wobec posiadanej wiedzy, uznaje jej znaczenie w
rozwigzywaniu problemoéw poznawczych i praktycznych. Starannie
gromadzi uzyskane dane, umozliwiajace kompleksowg analize
problemow, a takze sprawdza posiadane informacje oraz zrodta.

uo02 K_U08

K01 K_K02

TRESCI PROGRAMOWE:

Lp. | Tresci programowe

Miejsce prawa gospodarczego w obszarze nauk prawnych.
Podejmowanie i prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej w Polsce i UE.
Podmioty prawa w systemie gospodarowania.

Prawne zagadnienia prowadzenia dziatalno$ci gospodarcze;.

Zasady prawa gospodarczego.

Podmioty bez osobowosci prawne;.

Spotki handlowe.

Prawo upadtosciowe.

umowy gospodarcze.

Umowy posrednictwa handlowego, szczegdtowe umowy praktyki gospodarczej, umowy nienazwane i nietypowe.
Kontrola dziatalno$ci gospodarcze;.

Samorzad gospodarczy i zawodowy.

- -
o X No|a LN =

—
N

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wyktad, wyktad konwersatoryjny, klasyczna metoda problemowa, dyskusja
dydaktyczna, analiza indywidualnego przypadku, metoda projektowa, metoda warsztatowa, seminarium, burza mézgéw,
techniki dramowe, rozwigzywanie zadar problemowych, wykorzystanie narzedzi informatycznego wsparcia ,symulacje
sytuaciji, praca w grupach, praca indywidualna):

o wyklad

e wykfad konwersatoryjny

o  dyskusja dydaktyczna

e  analiza indywidualnego przypadku

PRACA INDYWIDUALNA STUDENTA (do wyboru: Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i/lub dodatkowymi materiatami;
Przygotowanie prac zaliczeniowych; Przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektéw; Przygotowanie sie do zaliczenia i/lub
egzaminu; Inne formy pracy wtasnej w ramach przedmiotu, jakie?):

e  zapoznanie sie z literaturg przedmiotu

e  przygotowanie pracy zaliczeniowej

e  przygotowanie sie do zaliczenia

LITERATURA PODSTAWOWA:
1. Byczko Sz., Prawo gospodarcze i handlowe, wyd. Wolters Kluwer, Warszawa 2016.
4. Rakoczy B., Brzezinska-Rawa A., Kucharski K., Nowicki H., Karpus K., Szalewska M., Prawo przedsiebiorcow,
wyd. Wolters Kluwer, Warszawa 2020 — ebook (baza ebook Ibuk Libra).
2. Zelazowska W. (red), Prawo przedsigbiorcow, wyd. C.H. Beck, Warszawa 2023.
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METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
Wiedza Praca pisemna, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Umiejetnosci Praca pisemna, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Kompetencje Zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
KRYTERIA OCENY:
Efe.kt . Na oceng 2 Na ocene 3 Na ocene 3,5 Na ocene 4 Na oceneg 4,5 Na ocene 5
uczenia sie
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencii opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencje kompetencje wymienione kompetencje
kompetencje kompetencje
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Kierunek: Zarzadzanie

Profil: praktyczny

Stopien studiow: drugi

Nazwa zajeé: Retoryka i erystyka

Rok naboru: 2025/2026

Jezyk wyktadowy: jezyk polski

Semestr studiow: [l

Forma zaliczenia przedmiotu: wykltad — zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Liczba godzin

Forma zajeé / Praca Studia niestacjonarne
wiasna Studia stacjonarne Studia niestacjonarne wspomagane
e-learningiem

Wyktad / Konwersatorium 30 16 8

Cwiczenia

Projekt

Seminarium

Warsztaty

Laboratorium

Studenckie praktyki
zawodowe

Webinaria
(zajecia synchroniczne)

E-learning
(zajecia asynchroniczne)

Praca wtasna studenta 20 34

RAZEM 50 50

Punkty ECTS 2 2

CELE PRZEDMIOTU:

Znajomos¢ zasad komunikacji w tym biznesowej. Rozwijanie zdolnosci planowania ztoZonych dziatan argumentacyjnych
oraz argumentowania zgodnie z przyjeta strategia, i taktyka komunikacyjna. Cwiczenie umiejetnosci przygotowania tekstow
przy pomocy stosownych narzedzi retorycznych i erystycznych. Przygotowanie studenta do krytycznej oceny wypowiedzi
argumentacyjnych, perswazyjnych i manipulacyjnych, w tym do rozpoznawania technik retorycznych oraz erystycznych.

EFEKTY UCZENIA SIE:
Symblol : . , . Odniesienie do efektow
efektow Opis zamierzonych efektow uczenia sie .. .
o uczenia sie dla kierunku
uczenia sie

W zakresie wiedzy:

w pogtebionym stopniu zna i rozumie relacje z interesariuszami
zewnetrznymi i wewnetrznymi organizacji, ich charakter, cele i
W01 prawidtowos$ci. Zna metody komunikacji z nimi. Rozpatruje je z punktu K_W02
widzenia nauk o zarzadzaniu i jako$ci, norm etycznych, jak i
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

W zakresie umiejetnosci:

potrafi prowadzi¢ debate ze zréznicowanym gronem odbiorcow.
uo1 Formuje i przedstawia opinie, dyskutuje o nich oraz uzasadnia swoje K_U09
stanowisko postugujac sie wiedzg z dyscypliny.
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potrafi przygotowa¢ ustne/pisemne wystapienie z uzyciem
uo2 profesjonalnych terminéw i poje¢ skierowane do réznych grup K_U13
odbiorcow.

W zakresie kompetencji spotecznych:

jest gotéw do kultywowania i upowszechniania wzorcow etyki
K01 zawodowej, w tym przeciwdziataniu manipulacji. Przestrzega zasad K_K01
etyki zawodowej i wymaga tego od innych

TRESCI PROGRAMOWE:
Lp. | Tresci programowe

1. | Wprowadzenie do problematyki przedmiotu. Logika, dialektyka, retoryka, erystyka.
Cele i zadania retoryki w biznesie, Gtowne etapy. Mowa — klasyczna forma retoryczna. Pojecie i zakres retorycznej
kompozyciji.
Zadania obowigzkowe méwcy
Tropy i figury retoryczne. Formy i sposoby argumentowania. Zasady uzycia form argumentacyjnych, chwyty
erystyczne.
Perswazja i manipulacja — wyjasnienie poje¢ i metod zastosowania w wypowiedzi.
Retoryka a kultura zywego stowa: sztuka zapamietywania i wygtaszania mowy.
Prezentacje i wystapienia. Podstawowe zasady pisania i wygtaszania przemowienia.
Retoryka i erystyka — praktyczne wykorzystanie w biznesie
Wprowadzenie do problematyki przedmiotu. Logika, dialektyka, retoryka, erystyka.

2.

> | »

© PN o

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wykiad, wyklad konwersatoryjny, klasyczna metoda problemowa, dyskusja
dydaktyczna, analiza indywidualnego przypadku, metoda projektowa, metoda warsztatowa, seminarium, burza mdzgdw,
techniki dramowe, rozwigzywanie zadar problemowych, wykorzystanie narzedzi informatycznego wsparcia ,symulacje
sytuaciji, praca w grupach, praca indywidualna):

o wyklad, wyktad konwersatoryjny

o  dyskusja dydaktyczna

e analiza indywidualnego przypadku

PRACA INDYWIDUALNA STUDENTA (do wyboru: Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i/lub dodatkowymi materiatami;
Przygotowanie prac zaliczeniowych; Przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektow; Przygotowanie sie do zaliczenia i/lub
egzaminu; Inne formy pracy wtasnej w ramach przedmiotu, jakie?):

e poznanie sie z literaturg przedmiotu i/lub dodatkowymi materiatami

e przygotowanie sie do zaliczenia

e  przygotowanie pracy pisemnej

LITERATURA PODSTAWOWA:
1. Budzynska-Daca A., Retoryka, wyd. PWN, Warszawa 2023.
2. Capitanio Maria Elena, Di Cicco Andrea, Komunikacja w Polityce i Biznesie. Sztuka przekonywania w epoce
postprawdy, wyd. CeDeWu, Warszawa 2019.
3. Schopenhauer A., Erystyka czyli sztuka prowadzenia sporow, wyd. Alma-Press, 2025 — ebook (baza ebook
ekookpoint Biblio).

LITERATURA UZUPELNIAJACA:
1. Budzynska-Daca A., Kwosek J., Erystyka czyli o sztuce prowadzenia sporéw, wyd. PWN, Warszawa 2022.
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METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
Wiedza Kolokwium, praca pisemna, zadania domowe, aktywnos$¢ na zajeciach
Umiejetnosci Kolokwium, praca pisemna, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Kompetencje Aktywnos¢ na zajeciach
KRYTERIA OCENY:
Efe.kt . Na oceng 2 Na ocene 3 Na ocene 3,5 Na ocene 4 Na oceneg 4,5 Na ocene 5
uczenia sie
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencii opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencje kompetencje wymienione kompetencje
kompetencje kompetencje
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Kierunek: Zarzadzanie

Profil: praktyczny

Stopien studiow: drugi

Nazwa zajeé: Etyka przywodztwa

Rok naboru: 2025/2026

Jezyk wyktadowy: jezyk polski

Semestr studiow: IV

Forma zaliczenia przedmiotu: wykltad — zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Liczba godzin

Forma zajeé / Praca Studia niestacjonarne
wiasna Studia stacjonarne Studia niestacjonarne wspomagane
e-learningiem

Wyktad / Konwersatorium 30 16 8

Cwiczenia

Projekt

Seminarium

Warsztaty

Laboratorium

Studenckie praktyki
zawodowe

Webinaria
(zajecia synchroniczne)

E-learning
(zajecia asynchroniczne)

Praca wtasna studenta 20 34

RAZEM 50 50

Punkty ECTS 2 2

CELE PRZEDMIOTU:

Uporzadkowanie wiedzy z zakresu mysli etycznej oraz przywddztwa. Zapoznanie studentdw w sposob pogtebiony z
etycznymi aspektami przywodztwa.

EFEKTY UCZENIA SIE:
Symb'ol . . ; . Odniesienie do efektow
efektow Opis zamierzonych efektow uczenia sie . . .
s . uczenia sie dla kierunku
uczenia sie

W zakresie wiedzy:

w pogtebionym stopniu zna i rozumie relacje z interesariuszami
zewnetrznymi i wewnetrznymi organizacji w tym historyczne. Ich
W01 charakter, cele i prawidtowosci. Rozpatruje je z punktu widzenia nauk K_W02
0 zarzadzaniu i jako$ci, norm etycznych, jak i spoteczne;
odpowiedzialno$ci biznesu.

zna i rozumie w pogtebionym stopniu zasady tworzenia i rozwoju

réznych form przedsiebiorczosci oraz przestanki i mozliwe skutki

decyzji o charakterze gospodarczym. W tym aspekty zwigzane z
zagadnieniem etyki przywddztwa

W02 K_W05

ma pogtebiong wiedze o zachowaniach jednostek w organizacji na
W03 poziomie indywidualnym, grupowym oraz organizacyjnym/ K_W09
instytucjonalnym w kontekscie etyki oraz przywddztwa.

W zakresie umiejetnosci:
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wykorzystuje zdobytg wiedze dla pogtebionej diagnozy i interpretacii
uo1 problemow etycznych, spotecznych, i prawnych. Potrafi wskazac K_U01
konsekwencje tych probleméw dla zagadnienia przywodztwa.

potrafi analizowa¢ motywy oraz spoteczne konsekwencje ludzkich

W02 zachowan w kontekscie etyki przywoédztwa.

K_U02

potrafi przygotowaé ustne/pisemne wystapienie z uzyciem

Wos profesjonalnych terminéw i poje¢ z zakresu nauk o zarzadzaniu i etyki.

K_U13

W zakresie kompetencji spotecznych:

jest gotéw do kultywowania i upowszechniania wzorcéw etyki
zawodowej, wtasciwego postepowania w Srodowisku zawodowym i
poza nim. Przestrzega zasad etyki zawodowej i wymaga tego od
innych.

K01 K_K01

wykazuje troske o $rodowisko spoteczne i interes publiczny. Bierze je
K02 pod uwage w trakcie podejmowanych dziatan oraz inicjuje aktywnosci K_KO07
na ich rzecz.

TRESCI PROGRAMOWE:

Lp. | Tresci programowe

Etos przywodztwa — spojrzenie historyczne.
Wspotczesne (normatywne) koncepcije przywodztwa.
Etyka przywodztwa — zagadnienia metaetyczne.
Indywidualna odpowiedzialnosc w biznesie.

Cnoty ludzkie a kierowanie organizacjami.

Problem wiernosci (integrity) w etyce przywodztwa.
Etyka przywodztwa jako przyktad ,etyki wyjatkow moralnych’.
Czyny zakazane w etyce przywodztwa.

Czyny neutralne z punktu widzenia etyki przywodztwa.
Czyny nakazane w etyce przywodztwa.

=

© RN GAWN

-_
o

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wyktad, wyklad konwersatoryjny, klasyczna metoda problemowa, dyskusja
dydaktyczna, analiza indywidualnego przypadku, metoda projektowa, metoda warsztatowa, seminarium, burza mdzgéw,
techniki dramowe, rozwigzywanie zadan problemowych, wykorzystanie narzedzi informatycznego wsparcia ,symulacje
sytuacji, praca w grupach, praca indywidualna):

e wykiad konwersatoryjny

e  klasyczna metoda problemowa

o  dyskusja dydaktyczna

e  analiza indywidualnego przypadku

e  burza mézgéw

e praca indywidualna i w grupach

PRACA INDYWIDUALNA STUDENTA (do wyboru: Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i/lub dodatkowymi materiatami;
Przygotowanie prac zaliczeniowych; Przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektdéw; Przygotowanie sie do zaliczenia i/lub
egzaminu; Inne formy pracy wlasnej w ramach przedmiotu, jakie?):

e poznanie sie z literaturg przedmiotu i/lub dodatkowymi materiatami

e przygotowanie sie do zaliczenia

e  przygotowanie pracy pisemnej

LITERATURA PODSTAWOWA:
1. Biesok G. & Wyrod-Wrébel J. (Eds.), Cztowiek w organizacji: zaufanie, przywddztwo, zaangazowanie, satysfakcja,
wyd. CeDeWu, Warszawa 2018.
2. Marciniak E., Szczupaczynski J., Przywddztwo Etyka. Polityka., wyd. Elipsa, 2018 — ebook (baza ebook Ibuk Libra).
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LITERATURA UZUPELNIAJACA:

1. Czajkowska M., Sprawiedliwo$¢ jako warto$¢ w przywddztwie organizacyjnym. Od filozofii do zarzadzania, wyd.
Uniwersytetu tddzkiego, 2020.
. Kuraszko |., Etyka przywodztwa: Ujecie interdyscyplinarne, wyd. Difin, Warszawa 2014.
3. Blanchard K. H., Peale N. V. & Trybuch A., Etyka biznesu, wyd. Studio EMKA, 2010.
4. Gasparski W., Decyzje i etyka: co o etyce kazdy decydent wiedzie¢ powinien?: 75+ minitekstow o maxisprawac,
Poltext, 2022.
5. Kucharski J., Etyka przywodztwa, wyd. Naukowe Akademii Ignatianum w Krakowie 2021.

METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
Wiedza Kolokwium, praca pisemna, zadania domowego, aktywno$¢ na zajeciach
Umiejetnosci Kolokwium, praca pisemna, zadania domowego, aktywno$¢ na zajeciach
Kompetencje Aktywno$¢ na zajeciach
KRYTERIA OCENY:
Efe.kt . Na ocene 2 Na ocene 3 Na ocene 3,5 Na ocene 4 Na ocene 4,5 Na ocene 5
uczenia sie
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencji opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencje kompetencje wymienione kompetencje
kompetencje kompetencje

86




Akademia
Humanistyczno
Ekonomiczna w todzi

Kierunek: Zarzadzanie

Profil: praktyczny

Stopien studiéw: drugi

Nazwa zajeé: E-marketing i media spotecznosciowe
Rok naboru: 2025/2026

Jezyk wyktadowy: jezyk polski

Semestr studiow: IV

Forma zaliczenia przedmiotu: wyktad, warsztaty — zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Liczba godzin

Forma zajeé / Praca
wiasna Studia stacjonarne

Studia niestacjonarne

Studia niestacjonarne
wspomagane
e-learningiem

Wyktad / Konwersatorium 15 8

4

Cwiczenia

Projekt

Seminarium

Warsztaty 30 16

Laboratorium

Studenckie praktyki
zawodowe

Webinaria
(zajecia synchroniczne)

E-learning
(zajecia asynchroniczne)

Praca wtasna studenta 30

51

RAZEM 75

75

Punkty ECTS 3

CELE ZAJEC:

marketingowej organizacji.
analitycznych i pomiaru efektywno$ci.

ochrony danych oraz standardéw wspétpracy w zespole.

Zapoznanie studentow z kluczowymi koncepcjami e-marketingu oraz rolg mediow spoteczno$ciowych w strategii
Rozwinigcie umiejetno$ci planowania, realizacji i oceny dziatari marketingowych online z wykorzystaniem narzedzi

Ksztattowanie postawy odpowiedzialnosci i etyki w komunikacji marketingowej w $rodowisku cyfrowym, z uwzglednieniem

EFEKTY UCZENIA SIE:
Symbol Odniesienie do
efektow Opis zamierzonych efektéw uczenia sie efektéw uczenia
uczenia sie sie dla kierunku
W zakresie wiedzy
opisuje narzedzia i kanaty e-marketingu oraz ich zastosowanie w budowaniu
W01 - . . . K_W02
warto$ci dla klienta w $rodowisku cyfrowym
rozumie wptyw zmian w otoczeniu organizacji (w tym technologicznych) na
W02 . o . . K_WO03
zachowania konsumentow i dziatania marketingowe online
W03 rozumie role procesow ko.mun|kaCJ.|lw orgamzacpll z interesariuszami z K W04
wykorzystaniem mediow spotecznosciowych
W zakresie umiejetnosci
opracowuje strategie dziatan e-marketingowych (cele, grupa docelowa, kanaty,
uo1 : o K_U06
KPI) dla wybranej organizacii
uo2 stosuje narzedzia analityczne i metody pomiaru (np. analiza wskaznikéw K_U07
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kampanii, ruchu, konwersji) do oceny efektywnos$ci dziatan online
dobiera formy komunikaciji i argumentaciji marketingowej w mediach

Wos spoteczno$ciowych, dostosowujac przekaz do odbiorcy KU12
W zakresie kompetencji spotecznych
KO respektuje zasady etycznej komunikacji marketingowej w internecie (rzetelnosc, K K01

odpowiedzialno$¢ spoteczna, transparentno$c)
K02 jest krytyczny w odniesieniu do informacii i zrodet w Srodowisku cyfrowym K_K02
K03 wspotpracuje w zespole przy planowaniu kampanii online, przyjmujac
odpowiedzialno$¢ za powierzone zadania

K_K03

TRESCI PROGRAMOWE:
Lp. Tresci programowe
E-marketing — pojecia, narzedzia, modele dziatar online

Strategia digital: cele, persony, customer journey, KPI

Media spoteczno$ciowe w dziataniach organizaciji: rola, kanaty, formaty tresci

Content marketing i influencer marketing — zasady planowania i dobér form

Pomiar i optymalizacja: podstawy analityki internetowej i mierzenia efektoéw

Analiza profilu marki w social media: audyt komunikaciji i dopasowania do odbiorcy
Projekt kampanii w social media: cele, grupa docelowa, formaty, harmonogram publikacii

N a ko b=

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wykiad; wyklad konwersatoryjny; klasyczna metoda problemowa; dyskusja
dydaktyczna; analiza indywidualnego przypadku; metoda projektowa; metoda warsztatowa; wykorzystanie programéw
komputerowych; seminarium; burza mdzgéw; techniki dramowe; rozwigzywanie zadan problemowych; symulacje sytuacii;
praca w grupach; praca indywidualna):

wyktad problemowy

éwiczenia projektowe

case study - analiza artykutéw i fragmentow prac

praca w grupach

dyskusja moderowana

mini projekt

PRACA WLASNA STUDENTA (do wyboru: zapoznanie sie z literaturg przedmiotu i/lub dodatkowymi materiatami;
przygotowanie prac zaliczeniowych; przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektdw; wykorzystanie programow
komputerowych; przygotowanie sie do zaliczenia iflub egzaminu; trening kompetenciji; inne formy pracy wtasnej w ramach
przedmiotu, jakie?)

e zapoznanie sie z literaturg przedmiotu

e przygotowanie sie do zaliczenia

e przygotowanie pracy pisemnej

LITERATURA PODSTAWOWA:

1. Powierska, A. W sieci mediow spofecznosciowych. Teorie i metody badan, wyd. Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakdw
2024.

2. Kartajaya H., Setiawan I., Kotler Ph., Marketing 5.0 Technologie Next Tech, wyd. Poltex 2021.

LITERATURA UZUPELNIAJACA
1. Jabtonski A., Skuteczna reklama na Facebooku i Instagramie, Onepress, 2025

METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
Wiedza Kolokwium, praca pisemna, praca w grupie, aktywno$¢ na zajeciach
Umiejetnosci Kolokwium, praca pisemna, praca w grupie, aktywno$¢ na zajeciach
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Kompetencje Praca pisemna, praca w grupie, aktywno$¢ na zajeciach
KRYTERIA OCENY:
Efe_kt . Na ocene 2 Na ocene 3 Na ocene 3,5 Na ocene 4 Na ocene 4,5 Na ocene 5
uczenia sie
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencii opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencje kompetencje wymienione kompetencje
kompetencje kompetencje
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Kierunek: Zarzadzanie

Profil: praktyczny

Stopien studiow: drugi

Nazwa zajeé: Kultura wypowiedzi

Rok naboru: 2025/2026

Jezyk wyktadowy: jezyk polski

Semestr studiow: IV

Forma zaliczenia przedmiotu: wykltad — zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Liczba godzin

Forma zajeé / Praca Studia niestacjonarne
wiasna Studia stacjonarne Studia niestacjonarne wspomagane
e-learningiem

Wyktad / Konwersatorium 15 8 4

Cwiczenia

Projekt

Seminarium

Warsztaty

Laboratorium

Studenckie praktyki
zawodowe

Webinaria
(zajecia synchroniczne)

E-learning
(zajecia asynchroniczne)

Praca wtasna studenta 10 17

RAZEM 25 25

Punkty ECTS 1 1

CELE ZAJEC:

Uksztattowanie $wiadomosci zasad poprawnej, etycznej i celowej komunikacji w srodowisku akademickim oraz zawodowym
(komunikacja formalna i nieformalna).

Rozwinigcie umiejetnosci budowania wypowiedzi ustnej i pisemnej: logicznej, spdjnej, dostosowanej do odbiorcy, sytuacii
oraz kanatu komunikacyjnego.

EFEKTY UCZENIA SIE:
Symbol Odniesienie do
efektow Opis zamierzonych efektow uczenia sie efektow uczenia
uczenia sie sie dla kierunku

W zakresie wiedzy

zna i opisuje pojecia oraz zasady kultury jezyka, w tym normy poprawnosci

W01 ot . - . .
wypowiedzi ustnej i pisemnej w komunikacji profesjonalne;

K_W03

ma uporzadkowang wiedze o uwarunkowaniach skutecznej komunikacii
W02 interpersonalnej i organizacyjnej, w tym o barierach komunikacyjnych oraz K_W02
sposobach ich ograniczania

zna zasady etyki wypowiedzi i odpowiedzialnej komunikacji, w tym standardy

o3 jezyka szacunku i profesjonalizmu w relacjach zawodowych KWz
W zakresie umiejetnosci
stosuje zasady budowy wypowiedzi (struktura, logika, argumentacja) w
uo1 . . , K_U13
przygotowaniu tekstu zawodowego (np. e-mail, notatka, rekomendacja)
W zakresie kompetenciji spotecznych
K01 przyjmuje odpowiedzialno$¢ za kulture komunikacji w pracy zespotowej, dbajac ‘ K_K03
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0 szacunek i standardy wspotpracy

stosuje zasady etyki wypowiedzi i standardy profesjonalizmu w sytuacjach
spornych oraz wymagajacych negocjacji znaczen

K02 K_KO01

TRESCI PROGRAMOWE:

|—
=

Tre$ci programowe
Kultura wypowiedzi — pojecia, zakres, rola w pracy menedzera i w $rodowisku akademickim
Normy poprawnosci jezykowej: styl, rejestry jezyka, btedy najczestsze, etykieta jezykowa
Skuteczna komunikacja: cel wypowiedzi, odbiorca, kontekst, bariery i zaktdcenia w komunikacii
Wypowiedz logiczna i perswazyjna: argumentacja, przyktady, kontrargumenty, sp6jnos¢
Etyka wypowiedzi: odpowiedzialno$¢, szacunek, rzetelno$¢, manipulacja i dezinformacja

Gatunki tekstow zawodowych: e-mail, notatka stuzbowa, rekomendacja, informacja dla zespotu

Redakcja i korekta: jasno$¢ komunikatu, jezyk zrozumiaty, skracanie i doprecyzowanie

PN SN =

Komunikacja w sytuacjach trudnych: krytyka, odmowa, emacje, konflikt — éwiczenia i symulacje

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wykiad; wyklad konwersatoryjny; klasyczna metoda problemowa; dyskusja
dydaktyczna; analiza indywidualnego przypadku; metoda projektowa; metoda warsztatowa; wykorzystanie programéw
komputerowych; seminarium; burza mozgdw; techniki dramowe; rozwigzywanie zadan problemowych; symulacje sytuacji;
praca w grupach; praca indywidualna):

o wyktad, wyktad konwersatoryjny

o dyskusja moderowana

PRACA WLASNA STUDENTA (do wyboru: zapoznanie sie z literaturgq przedmiotu ilub dodatkowymi materiatami;
przygotowanie prac zaliczeniowych; przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektow; wykorzystanie programéw
komputerowych; przygotowanie sie do zaliczenia i/lub egzaminu; trening kompetenciji; inne formy pracy wtasnej w ramach
przedmiotu, jakie?)

e zapoznanie sie z literaturg przedmiotu

e przygotowanie pracy pisemnej

LITERATURA PODSTAWOWA:

1. Markowski, A. Kultura jezyka polskiego. Teoria. Zagadnienia leksykalne, wyd. PWN, Warszawa 2018 - ebook (baza IBUK
LIBRA).

2. Karpowicz T., Kultura jezyka polskiego. Wymowa, ortografia, interpunkcja, wyd. PWN, Warszawa 2018 - ebook (baza
IBUK LIBRA).

LITERATURA UZUPELNIAJACA
1. Tokarz, M. Argumentacja, perswazja, manipulacja, Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne, 2017.

METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
Wiedza Praca pisemna, praca w grupie, aktywnos$¢ na zajeciach
Umiejetnosci Praca pisemna, praca w grupie, aktywnos$¢ na zajeciach
Kompetencje Praca pisemna, praca w grupie, aktywnos¢ na zajeciach
KRYTERIA OCENY:
Efe_kt . Na ocene 2 Na ocene 3 Na ocene 3,5 Na ocene 4 Na ocene 4,5 Na ocene 5
uczenia sie
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
Umiejetnosci | wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
umiejetnosci opanowat opanowat
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wymienione wymienione wymienione wymienione wymienione
umiejetnosci umiejetnosci umiejetnosci umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencii opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencje kompetencje wymienione kompetencje
kompetencje kompetencje
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Kierunek: Zarzadzanie

Profil: praktyczny

Stopien studiow: drugi

Nazwa zaje¢: Trening menedzerski

Rok naboru: 2025/2026

Jezyk wyktadowy: jezyk polski

Semestr studiow: IV

Forma zaliczenia przedmiotu: ¢wiczenia — zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Liczba godzin

Forma zajeé / Praca Studia niestacjonarne
wiasna Studia stacjonarne Studia niestacjonarne wspomagane
e-learningiem

Wyktad / Konwersatorium

Cwiczenia 30 16 8

Projekt

Seminarium

Warsztaty

Laboratorium

Studenckie praktyki
zawodowe

Webinaria
(zajecia synchroniczne)

E-learning
(zajecia asynchroniczne)

Praca wtasna studenta 20 34

RAZEM 50 50

Punkty ECTS 2 2

CELE PRZEDMIOTU

Doskonalenie kompetenciji osobistych i spotecznych w kontekscie zarzgdzania ludzmi. Pogtebianie wiedzy i praktycznych
umiejetnosci z zakresu komunikacji interpersonalne;.

EFEKTY UCZENIA SIE
Symb’ol . . ; o Odniesienie do efektow
efektow Opis zamierzonych efektéw uczenia sie . . .
L uczenia sie dla kierunku
uczenia sie
W zakresie wiedzy:
W01 zna zasady zawierania kontraktu grupowego. K_W02, K_W03, K_W09
W02 zna narzedzia doskonalenia kompetencji osobistych i spotecznych. K_WO03, K_W09

zna elementy wchodzace w skfad inteligenciji emocjonalnej i rozumie

Wo3 . . o K_W03, K_W09
ich znaczenie w pracy menadzerskie;.
W zakresie umiejetnosci:
uo1 potrafi zarzadza¢ sobg i wtasng kreatywnoscia. K_U02, K_U03
uo2 potrafi integrowac grupy, stwarza¢ w nich empatie i che¢ wspdipracy. K_U04, K_U09, K_U14
uo3 potrafi rozpoznawa¢ emocje w miejscu pracy i zarzadzaé nimi. K_U11, K_U14
uo4 potrafi udziela¢ informacji zwrotne;. K_U11, K_U12
W zakresie kompetencji spotecznych:
K01 potrafi integrowa¢ grupe wokot okreslonych celdw organizacyjnych. K_K03, K_K04, K_K07
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K02 jest Swiadomy wiasnych deflc.:ytow. w obszarze kompetencii K_KO1, K_K02
menadzerskich.
K03 jest Swiadomy skutkéw komunikacji interpersonaine;. K_K02, K_K03

TRESCI PROGRAMOWE

Lp. | Tresci programowe

1. | Integracja grupy, budowanie klimatu empatii, zaufania i wspotpracy.

Diagnoza obaw i lekow pojawiajacych sie u czionkéw grupy w zwigzku z udziatem w zajeciach.

2
3. | Tworzenie i zawieranie kontraktu grupowego.
4 Role grupowe (analiza rél petnionych w grupie przez poszczegdlnych jej czionkow; analiza rozktadu rél w grupie).

Komunikacja interpersonalna (komunikacja werbalna i niewerbalna, informacja zwrotna, aktywne stuchanie,
5. | rozpoznawanie barier komunikacyjnych po stronie nadawcy i odbiorcy komunikatu; trafno$¢ pierwszego wrazenia i
putapki stereotypéw).

6. | Inteligencja emocjonalna, doskonalenie kompetencji osobistych i spotecznych.

7. | Zarzadzanie wtasng kreatywno$cia, inspirowanie innych.

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wykiad, wyklad konwersatoryjny, klasyczna metoda problemowa, dyskusja
dydaktyczna, analiza indywidualnego przypadku, metoda projektowa, metoda warsztatowa, seminarium, burza mézgéw,
techniki dramowe, rozwigzywanie zadan problemowych, wykorzystanie narzedzi informatycznego wsparcia ,symulacje
sytuaciji, praca w grupach, praca indywidualna):

o wyklad konwersatoryjny

e  case study

e  burza mézgdéw

PRACA INDYWIDUALNA STUDENTA (do wyboru: Zapoznanie sie z literaturg przedmiotu ilub dodatkowymi materiatami;
Przygotowanie prac zaliczeniowych; Przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektdéw; Przygotowanie sie do zaliczenia i/lub
egzaminu; Inne formy pracy wiasnej w ramach przedmiotu, jakie?)

e  zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i dodatkowymi materiatami

e  przygotowanie pracy pisemnej

LITERATURA PODSTAWOWA:
1. Praca zbiorowa, Harvard Business Review. Podrecznik menedzera. 17 najwazniejszych umiejetnosci lidera,
wyd. Rebis, Warszawa 2023.
2. Baczynska A., Czarczynska A. (red.), Najlepsze praktyki skutecznego menedzera, Akademia Kompetenciji
menadzera, wyd. Poltex, Warszawa 2019.

LITERATURA UZUPELNIAJACA:
1. Randak-Jezierska M., Trening menedzerski a humanizacja stosunkow pracy, Humanizacja Pracy, nr 3 (277), 2014.
2. Haman W., Psychologia szefa. Szef to zawdd, Onepress, Gliwice 2015.
3. Lencioni P., Piec dysfunkgji pracy zespofowej, MT Biznes, Warszawa 2016.
4. Kozyra B., Zarzadzanie sobg. Zrozum siebie i zrealizuj marzenia, MT Biznes, Warszawa 2015.

METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
Wiedza Praca pisemna, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Umiejetnosci Praca pisemna, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Kompetencje Praca pisemna, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
KRYTERIA OCENY
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Efekt

uczenia sie Na ocene 2 Na ocene 3 Na ocene 3,5 Na ocene 4 Na ocene 4,5 Na ocene 5
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencii opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencje kompetencje wymienione kompetencje
kompetencje kompetencje
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Kierunek: Zarzadzanie

Profil: praktyczny

Stopien studiéw: drugi

Nazwa zajeé: Marketing spoteczny

Rok naboru: 2025/2026

Jezyk wyktadowy: jezyk polski

Semestr studiow: IV

Forma zaliczenia przedmiotu: wyktad, ¢wiczenia — zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Liczba godzin

Forma zajeé / Praca Studia niestacjonarne
wiasna Studia stacjonarne Studia niestacjonarne wspomagane
e-learningiem

Wyktad / Konwersatorium 30 16 8

Cwiczenia 15 8 4

Projekt

Seminarium

Warsztaty

Laboratorium

Studenckie praktyki
zawodowe

Webinaria
(zajecia synchroniczne)

E-learning
(zajecia asynchroniczne)

Praca wtasna studenta 55 76

RAZEM 100 100

Punkty ECTS 4 4

CELE PRZEDMIOTU:

Wiedza z zakresu przedmiotu podstawy marketingu.

EFEKTY UCZENIA SIE:
Symb’ol . . . . Odniesienie do efektow
efektow Opis zamierzonych efektéw uczenia sie . . .
L uczenia si¢ dla kierunku
uczenia sie

W zakresie wiedzy:

posiada pogtebiong wiedze z zakresu marketingu jako procesu
spotecznego i zarzadczego, jego sktadowych komponentdw, grup
W01 docelowych, a w szczegoInosci wiedze na temat tradycyjnych i K_W11
nowoczesnych, w tym e-marketingowych narzedzi wykorzystywanych
w komunikacji marketingowej.

zna terminologie i narzedzia wykorzystywane w marketingu

W02 K_W03, K_W11
spotecznym.
W03 zna dobre praktyki marketingu spotecznego. K_W09
W zakresie umiejetnosci:
potrafi prawidtowo analizowa¢ ztozone przyczyny, przebieg i skutki
uo1 zjawisk spotecznych oraz na podstawie posiadanej wiedzy K_U04
formutowac wtasne opinie na ten temat.
uo2 identyfikuje i charakteryzuje odbiorcow kampanii spotecznych. K_U02, K_U06
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W zakresie kompetencji spotecznych:

jest gotow do kultywowania i upowszechniania wzorcow etyki
zawodowej, wtasciwego postepowania w Srodowisku zawodowym i
poza nim. Przestrzega zasad etyki zawodowej i wymaga tego od
innych.

K01 K_K01

wykazuje troske o srodowisko spoteczne i interes publiczny. Bierze je
K02 pod uwage w trakcie podejmowanych dziatan oraz inicjuje aktywnosci K_KO07
na ich rzecz.

inspiruje inne osoby do odpowiedzialnych dziatan w otoczeniu

K03
spoteczno - gospodarczym.

K_K04

TRESCI PROGRAMOWE:
Lp. | Tresci programowe

1. | Definicja, geneza i znaczenie marketingu spotecznego.
Modele i obszary dziatania w ramach marketingu spotecznego
Narzedzia marketingu spotecznego.
Strategie marketingu spotecznego.
Standardy etyczne marketingu spotecznego.
Marketing spoteczny jako zrodio przewagi konkurencyjne;.
Marketing spoteczny — dobre praktyki.

Nooa oD

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wykiad, wyklad konwersatoryjny, klasyczna metoda problemowa, dyskusja
dydaktyczna, analiza indywidualnego przypadku, metoda projektowa, metoda warsztatowa, seminarium, burza mézgéw,
techniki darmowe, rozwigzywanie zadahn problemowych, wykorzystanie narzedzi informatycznego wsparcia ,symulacje
sytuaciji, praca w grupach, praca indywidualna):

o wyklad konwersatoryjny

o  dyskusja dydaktyczna

e  burza mézgéw

e  analiza indywidualnego przypadku

PRACA INDYWIDUALNA STUDENTA (do wyboru: Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i/lub dodatkowymi materiatami;
Przygotowanie prac zaliczeniowych; Przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektdéw; Przygotowanie sie do zaliczenia i/lub
egzaminu; Inne formy pracy wiasnej w ramach przedmiotu, jakie?)

e  zapoznanie sie z literaturg przedmiotu i dodatkowymi materiatami

e  przygotowanie pracy pisemnej

e przygotowanie sie do zaliczenia

LITERATURA PODSTAWOWA:
1. Czubata A., Jonas A., Wojnarowska H., Marketing spofeczny przedsigbiorstw komercyjnych, wyd. UE, Krakéw 2017.
2. Bombol M., O zmieniajacym sie Swiecie wartosci w ekonomii, finansach i zarzadzaniu. Wydanie I, Oficyna
Wydawnicza SGH, 2022.

LITERATURA UZUPELNIAJACA:
1. Buglewicz K., Spofeczna odpowiedzialno$¢ biznesu : nowa warto$¢ konkurencyjna, Polskie Wydawnictwo
Ekonomiczne, Warszawa 2017.
2. Daszkiewicz M., Waniowski P., Marketingowe aspekty dziatari spotecznych na przykiadach polskich fundacji [w:]
Marketing przysztosci. Trendy. Strategie. Instrumenty, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecirskiego nr 473, 2007.

METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
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Wiedza Kolokwium, praca pisemna, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Umiejetnosci Kolokwium, praca pisemna, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Kompetencje Aktywnos¢ na zajeciach
KRYTERIA OCENY
Efe_kt . Na ocene 2 Na ocene 3 Na ocene 3,5 Na ocene 4 Na ocene 4,5 Na ocene 5
uczenia sie
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencii opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencje kompetencje wymienione kompetencje
kompetencje kompetencje
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Kierunek: Zarzadzanie

Profil: praktyczny

Stopien studiow: drugi

Nazwa zajeé: Seminarium dyplomowe

Rok naboru: 2025/2026

Jezyk wyktadowy: jezyk polski

Semestr studiow: I, IV

Forma zaliczenia przedmiotu: seminarium — zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Liczba godzin

Forma zajeé / Praca Studia niestacjonarne
wiasna Studia stacjonarne Studia niestacjonarne wspomagane
e-learningiem

Wyktad / Konwersatorium

Cwiczenia

Projekt

Seminarium 60 32 16

Warsztaty

Laboratorium

Studenckie praktyki
zawodowe

Webinaria
(zajecia synchroniczne)

E-learning
(zajecia asynchroniczne)

Praca wtasna studenta 90 118

RAZEM 150 150

Punkty ECTS 6 6

CELE PRZEDMIOTU:

Przygotowanie do napisania i obrony pracy dyplomowej w ramach wybranej specjalnosci.

EFEKTY UCZENIA SIE:
Symb’ol . . . o Odniesienie do efektow
efektow Opis zamierzonych efektéw uczenia sie . . .
e uczenia sie dla kierunku

W zakresie wiedzy:

W01 zna formalne i merytoryczrlle wyrpagama dotyczace pracy K W03, K W10

magisterskiej.
W02 ma wiedze o sposgbalch zbierania i op.racowyvyama danych i K W07
materiatow do pracy magisterskiej.
W zakresie umiejetnosci:

001 potrafi formutowac cele, tezy, pytania badawcze i opracowac strukture K_UOT. K_U13
pracy.

002 potrafi wyszukiwaé, analizowaé i interpretowa¢ dane pierwotne i K_U04, K_U05, K_U06,
wtdrne. K_U08

003 potrafi dobraé i zastosowaé wtasciwg dla tematyki pracy metode K_U08, K_U14

badawcza.
potrafi formutowaé wnioski, wyjadniaC uwarunkowania zjawisk
uo4 . . . K_U14
stanowigcych problematyke pracy magisterskiej.
uos potrafi przygotowa¢ prace pisemng i wystapienie ustne. K_U13
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W zakresie kompetencji spotecznych:

jest krytyczny wobec posiadanej wiedzy i wynikéw przeprowadzonych
badan oraz rozumie konieczno$¢ poszerzania swojej wiedzy,

KOt zwlaszcza z uwzglednieniem interdyscyplinarnego charakteru danej KKo2
dziedziny naukowej bedacej przedmiotem seminarium.
K02 przestrzega zasad etyki zawodowej w prowadzeniu samodzielnych K_KO1, K_KO5, K_KO7

badan i przygotowywaniu analiz.

TRESCI PROGRAMOWE:

Lp. | Tresci programowe

1. | Zalozenia i wymogi etyczne zwigzane z pisaniem pracy magisterskiej.

Wybér tematu pracy i okre$lenie wstepnej struktury pracy magisterskiej.
Gtowny cel pracy dyplomowej, pytania i hipotezy badawcze.
Proces zbierania i selekcji materiatow ze zrédet pierwotnych i wtérnych.
Zasady budowy struktury formalnej pracy magisterskiej. Sporzadzanie przypisow i bibliografii.
Zasady weryfikacji merytorycznej i formalnej pracy magisterskiej.
Przebieg i procedura egzaminu dyplomowego.

Nooa oD

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wykiad, wyklad konwersatoryjny, klasyczna metoda problemowa, dyskusja
dydaktyczna, analiza indywidualnego przypadku, metoda projektowa, metoda warsztatowa, seminarium, burza mézgéw,
techniki dramowe, rozwigzywanie zadah problemowych, wykorzystanie narzedzi informatycznego wsparcia ,symulacje
sytuaciji, praca w grupach, praca indywidualna):

e seminarium

o  dyskusja dydaktyczna

e analiza indywidualnego przypadku

e praca indywidualna

PRACA INDYWIDUALNA STUDENTA (do wyboru: Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i/lub dodatkowymi materiatami;
Przygotowanie prac zaliczeniowych; Przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektdéw; Przygotowanie sie do zaliczenia i/lub
egzaminu; Inne formy pracy wtasnej w ramach przedmiotu, jakie?)

e  zapoznanie si¢ z literaturg pracy

e  przygotowanie pracy magisterskiej

e  przygotowanie sie do egzaminu dyplomowego

LITERATURA PODSTAWOWA:
1. Babbie E., Badania spofeczne w praktyce, wyd. PWN, Warszawa 2023 - ebook (baza ebook Ibuk Libra).
2. Bereznicki F., Praca dyplomowa na studiach | i Il stopnia z nauk spofecznych, wyd. Impuls, Krakéw 2010.
3. Zenderowski R., Techniki pisania prac magisterskich i licencjackich, wyd. CeDeWu, Warszawa 2015.

METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
Wiedza Przygotowane i zatwierdzone etapy pracy magisterskiej, aktywno$¢ na zajeciach
Umiejetnosci Przygotowane i zatwierdzone etapy pracy magisterskiej, aktywnos¢ na zajeciach
Kompetencje Przygotowane i zatwierdzone etapy pracy magisterskiej, aktywnos¢ na zajeciach
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KRYTERIA OCENY:
Efe.kt . Na oceng 2 Na ocene 3 Na ocene 3,5 Na ocene 4 Na oceneg 4,5 Na oceneg 5
uczenia sie
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencii opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencje kompetencje wymienione kompetencje
kompetencje kompetencje
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Specjalnos$é: Zarzadzanie potencjatem spotecznym
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Kierunek: Zarzadzanie

Profil: praktyczny

Stopien studiow: drugi

Nazwa zajeé: Rynek pracy w teorii i praktyce

Rok naboru: 2025/2026

Jezyk wyktadowy: jezyk polski

Semestr studiow: Il

Forma zaliczenia przedmiotu: wyktad — egzamin, ¢wiczenia — zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Liczba godzin

Forma zajeé / Praca Studia niestacjonarne
wiasna Studia stacjonarne Studia niestacjonarne wspomagane
e-learningiem

Wyktad / Konwersatorium 30 16 8

Cwiczenia 30 16 8

Projekt

Seminarium

Warsztaty

Laboratorium

Studenckie praktyki
zawodowe

Webinaria
(zajecia synchroniczne)

E-learning
(zajecia asynchroniczne)

Praca wtasna studenta 40 68

RAZEM 100 100

Punkty ECTS 4 4

CELE PRZEDMIOTU:

Przekazanie wiedzy o mechanizmach funkcjonowania rynku pracy w kontekscie unijnym i globalnym.
Przekazanie wiedzy o uwarunkowan dla realizacji polityki rynku pracy.
Uswiadomienie powigzan rynku pracy z praktyka zarzadzania organizacja.

EFEKTY UCZENIA SIE:
Symb'ol . . ; . Odniesienie do efektow
efektow Opis zamierzonych efektéw uczenia sie . . .
s . uczenia sie dla kierunku
uczenia sie
W zakresie wiedzy:
Wo1 zna teorie rynku pracy oraz ich konsekwencje dla jednostki, K W01, K_W02, K_W04

organizacji oraz gospodarki.

ma wiedze o kategoriach uczestnikow i instytucjach rynku pracy,

Wo2 relacjach, ktore ich facza w kontekscie UE i globalnym. K_W02, K_Wo4
zna zrodta danych oraz metody i narzedzia wykorzystywane w analizie
W03 , L . K_W07
sytuacji na rynku pracy w kontekscie UE i globalnym.
W zakresie umiejetnosci:
o1 dobiera wiasciwe metody i narzedzia dla analizy warunkéw rynku K_U02, K_U08, K_U14
pracy.
potrafi pozysklwa.c, a.nahzowac |l|nterpre.towac rézne informacje oraz K_U04, K_U08, K_U0B,
uo2 dane dotyczace zjawisk ekonomicznych i spotecznych zachodzacych K U12
na rynku pracy. -
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uo3 potrafi przewidywa¢ zmiany zachodzace na rynku pracy. K04, KK—LLJJ%Z K_U08,
W zakresie kompetencji spotecznych:
KO jest gotow do prowad"zenlla samod2|elr.1ych.badan i analiz oraz K_K05
rozwijania dorobku dziedziny.
jest krytyczny wobec posiadanej wiedzy, uznaje jej znaczenie w
rozwigzywaniu probleméw poznawczych i praktycznych. Starannie
K02 . e . K_K02
gromadzi uzyskane dane, umozliwiajace kompleksowg analize
problemow, a takze sprawdza posiadane informacje oraz zrdta.

TRESCI PROGRAMOWE:

Lp. | Tresci programowe

1. | Ugruntowanie wiedzy z zakresu poje¢, funkciji, teorii rynku pracy.

Oméwienie podstawowych zjawisk w kontekscie rynku pracy.
Metody analizy sytuacji na rynku pracy w kontekscie krajowym, europejskim, globalnym.
Rynek pracy w kontek$cie UE.
Problemy globalizaciji i migracji w kontek$cie rynku pracy.
Nowoczesne technologie a globalny rynek pracy.
Predykcje i prognozy w kontek$cie rynku pracy.

Nooa oD

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wyktad, wyklad konwersatoryjny, klasyczna metoda problemowa, dyskusja
dydaktyczna, analiza indywidualnego przypadku, metoda projektowa, metoda warsztatowa, seminarium, burza mézgéw,
techniki dramowe, rozwigzywanie zadan problemowych, wykorzystanie narzedzi informatycznego wsparcia ,symulacje
sytuaciji, praca w grupach, praca indywidualna):

o wyklad, wyktad konwersatoryjny

e  klasyczna metoda problemowa

e case study (Ewiczenia)

e  dyskusja dydaktyczna

e  burza mézgéw

e  praca indywidualna i grupowa

PRACA INDYWIDUALNA STUDENTA (do wyboru: Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i/lub dodatkowymi materiatami;
Przygotowanie prac zaliczeniowych; Przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektdéw; Przygotowanie sie do zaliczenia i/lub
egzaminu; Inne formy pracy wiasnej w ramach przedmiotu, jakie?)

e zapoznanie sie z literaturg przedmiotu i dodatkowymi materiatami

e  przygotowanie sie do zaliczenia i egzaminu

e  przygotowanie pracy pisemnej

LITERATURA PODSTAWOWA:

1. Wisniewski Z., Sadowska — Snarska C. (red.), Praca i rynek pracy w perspektywie gospodarki 4.0, wyd. Adam
Marszatek, 2020.

2. Siedlecka A. (red.), Rynek pracy wobec wyzwah przysztosci: ewolucja i wspotczesne uwarunkowania, wyd.
Wydawnictwo Paristwowej Szkoty Wyzszej im. Papieza Jana Pawta Il w Biatej Podlaskiej, Biata Podlaska 2022 —
dostep otwarty na stronie wydawcy.

3. Zielinski M., Rynek pracy w teoriach ekonomicznych wyd. 3, wyd. CeDeWu, Warszawa 2023.

LITERATURA UZUPELNIAJACA:
1. Kwiatkowski E., Krynska E., Podstawy wiedzy o rynku pracy, wyd. UL, £6dZ 2013.
2. Lucassen J., Historia pracy, nowe dzigje ludzkosci, wyd. Znak, Krakéw 2023.
3. Furmanska-Maruszak A., Mecina J., Michon P., Szylko-Skoczny M., Wisniewski Z., Polityka paristwa na rynku pracy.
Uwarunkowania — kierunki zmian - efekty, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, Torun 2016.
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4. Fraczek M. (red.), Polityka rynku pracy. Teoria i praktyka, wyd. PWE, Warszawa 2015.

NETOGRAFIA:
1. strony ministerialne
2. Eurostat, BAEL, GUS, ILO/ MOP

METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
Wiedza Egzamin pisemny, kolokwium, praca pisemna, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Umiejetnosci Egzamin pisemny, kolokwium, praca pisemna, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Kompetencje Zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
KRYTERIA OCENY
Efe.kt . Na oceng 2 Na ocene 3 Na ocene 3,5 Na ocene 4 Na ocene 4,5 Na ocene 5
uczenia sie
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencii opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencje kompetencje wymienione kompetencje
kompetencije kompetencje
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Kierunek: Zarzadzanie

Profil: praktyczny

Stopien studiéw: drugi

Nazwa zajeé: Ksztattowanie kultury organizacyjnej

Rok naboru: 2025/2026

Jezyk wyktadowy: jezyk polski

Semestr studiow: [l

Forma zaliczenia przedmiotu: wyktad, ¢wiczenia — zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Liczba godzin

Forma zajeé / Praca Studia niestacjonarne
wiasna Studia stacjonarne Studia niestacjonarne wspomagane

e-learningiem

Wyktad / Konwersatorium 30 16 8

Cwiczenia 30 16 8

Projekt

Seminarium

Warsztaty

Laboratorium

Studenckie praktyki
zawodowe

Webinaria
(zajecia synchroniczne)

E-learning
(zajecia asynchroniczne)

Praca wtasna studenta 40 68

RAZEM 100 100

Punkty ECTS 4 4

CELE PRZEDMIOTU:

Poznanie metodyki i narzedzi ksztattowania kultury organizacyjnej.

Poznanie zwigzkoéw zachodzacych pomiedzy strategia, struktura, przywddztwem a kulturg organizacyjna.
Poznanie wptywu menagera na ksztattowanie kultury organizacyjnej.

EFEKTY UCZENIA SIE:
Symb'ol . . . o Odniesienie do efektow
efektow Opis zamierzonych efektéw uczenia sie . . .
s . uczenia si¢ dla kierunku
uczenia sie
W zakresie wiedzy:
ma wiedze dotyczaca kultury organizacyjnej i jej wptywu na
W01 funkcjonowanie firmy, potrafi objasni¢ podstawowe koncepcije kultury K_W02, K_W03, K_W04
organizacyjnej.
W02 zna metodyki i narzedzia diagnozowania kultur organizacyjnych. K_Wo07
W03 zna kompetencje niezbedne do realizacji zmiany kulturowe;. K_W04, K_W09
Wo4 zna nowoczesne trendy zmian w obszarze kultur organizacyjnych. K_W04, K_W09
W zakresie umiejetnosci:
o1 potrafi przeprowadzi¢ analize kultury organizacyjnej w konteksScie K_U02, K_U03, K_U04,
strategicznych wymogdw organizacji. K_U06
002 dobiera w}a.éciwe. metodyki i narzedzia diggnozowani? kultur K_U03, K_U04, K_U14
organizacyjnych w warunkach danej organizaciji.
uo3 potrafi zidentyfikowaé dysfunkcje kultury organizacji. K_U01, K_U03, K_U05
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W zakresie kompetencji spotecznych:

K01 organizacyjnej, starannie gromadzac uzyskane dane i sprawdzajac K_K02

uznaje znaczenie wiedzy dla ksztattowania i diagnozowania kultury

Zrodta informacii.

K02

jest odpowiedzialny za rzetelno$¢ uzyskanych wynikéw swoich prac i

o . K_K02, K_K03
ich interpretacje.

TRESCI PROGRAMOWE:

Lp.

Tresci programowe

Rola, istota i cechy kultury organizacyjnej w zarzadzaniu.

Formalne (jawne) i nieformalne (ukryte) aspekty kultury organizacyjnej.

Kultura organizacyjna a tozsamos¢ i architektura organizacji.

Kulturowe uwarunkowania procesu tworzenia i wdrozenia strategii organizacji i strategii funkcjonalnych.

Diagnozowanie i audyt kultury organizacyjnej.

Ksztaltowanie struktur organizacyjnych, strategie zmian kulturowych

Klimat organizacyjny jako element kulturowy i jego diagnozowanie.

Kultura organizacyjna projakosciowa.

Kultura organizacyjna w organizacji procesowej i projektowe;.

Kultura organizacyjna w kontekscie globalizacyjnym.

- -
e Rl B L ol Il ol B

Kultura organizacyjna w srodowisku wirtualnym.

-
Lad

Wyzwania kulturowe kreowane przez $rodowisko VUCA.

-
Led

Kultura organizacyjna — case study.

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wyktad, wyktad konwersatoryjny, klasyczna metoda problemowa, dyskusja
dydaktyczna, analiza indywidualnego przypadku, metoda projektowa, metoda warsztatowa, seminarium, burza mézgéw,
techniki dramowe, rozwigzywanie zadan problemowych, wykorzystanie narzedzi informatycznego wsparcia ,symulacje
sytuacji, praca w grupach, praca indywidualna):

wyktad, wyktad konwersatoryjny
dyskusja dydaktyczna

burza mézgow

rozwigzywanie zadan problemowych
praca indywidualna i grupowa

PRACA INDYWIDUALNA STUDENTA (do wyboru: Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i/lub dodatkowymi materiatami;
Przygotowanie prac zaliczeniowych; Przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektéw; Przygotowanie sie do zaliczenia i/lub
egzaminu; Inne formy pracy wtasnej w ramach przedmiotu, jakie?)

zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i dodatkowymi materiatami
przygotowanie sie do zaliczenia
przygotowanie pracy pisemnej

LITERATURA PODSTAWOWA:

1.

Gawron ., Kultura organizacyjna przedsigbiorstwa. Wybrane zagadnienia, Wydawnictwo Naukowe Panstwowej
Wyzszej Szkoty Zawodowej, Nowy Sacz 2017 — dostep otwarty w internecie na stronie wydawcy.

2. Bulinska — Stangrecka H., E-kultura. Model i analiza kultury organizacji wirtualnych, Politechnika Warszawska,
Warszawa 2018 - ebook (baza ebook Biblio Ebookpoint).

3. Wzigtek-Stasko A., Krawczyk-Antoniuk O., Klimat organizacyjny jako narzedzie (de)motywowania pracownikéw,
wyd. CeDeWu, Warszawa 2022.

LITERATURA UZUPELNIAJACA:

1. Krél H., Ludwiczynski A., Zarzadzanie zasobami ludzkimi. Tworzenie kapitatu ludzkiego organizacji, wyd. PWN,
Warszawa 2023.

2. Oleksyn T., Kultura i etyka zarzadzania, wyd. Difin, Warszawa 2021.
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3. Cameron K. S., Quinn R. E., Kultura organizacyjna — diagnoza i zmiana. Model wartosci konkurujgcych, ttum. B.
Nawrot, wyd. Wolters Kluwer, Warszawa 2015.

METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
Wiedza Kolokwium, praca pisemna, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Umiejetnosci Kolokwium, praca pisemna, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Kompetencje Zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
KRYTERIA OCENY
Efe_kt : Na ocene 2 Na ocene 3 Na ocene 3,5 Na ocene 4 Na oceneg 4,5 Na ocene 5
uczenia sie
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci | umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencii opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencije kompetencje wymienione kompetencje
kompetencije kompetencje
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Kierunek: Zarzadzanie
Profil: praktyczny
Stopien studiow: drugiego

Nazwa zajeé: Rozwdj zawodowy i zarzadzanie talentami

Rok naboru: 2025/2026
Jezyk wyktadowy: jezyk polski
Semestr studiow: ||
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Forma zaliczenia zaje¢: wyktad, projekt — zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Forma zajeé / Praca
wiasna

Liczba godzin

Studia stacjonarne

Studia niestacjonarne

Studia niestacjonarne
wspomagane
e-learningiem

Wyktad / Konwersatorium

45

24

12

Cwiczenia

Projekt

45

24

12

Seminarium

Warsztaty

Laboratorium

Studenckie praktyki
zawodowe

Webinaria
(zajecia synchroniczne)

12

E-learning
(zajecia asynchroniczne)

12

Praca wtasna studenta

60

102

RAZEM

150

150

Punkty ECTS

CELE ZAJEC:

strategicznym i operacyjnym.

Zapoznanie studentéw z koncepcjami rozwoju zawodowego oraz zarzadzania talentami w organizacji, w ujeciu

Rozwijanie umiejetnosci diagnozowania potencjatu pracownikdw, planowania $ciezek kariery i projektowania programéw
rozwojowych z wykorzystaniem narzedzi HR.
Ksztattowanie postaw odpowiedzialnych i etycznych w zarzadzaniu zasobami ludzkimi, w szczegdlno$ci w obszarze talent
management, oceny kompetencji oraz decyzji personalnych.

EFEKTY UCZENIA SIE:
Symbol Odniesienie do
efektow Opis zamierzonych efektéw uczenia sie efektéw uczenia
uczenia sie sie dla kierunku
W zakresie wiedzy
zna wspotczesne koncepcje rozwoju zawodowego oraz zarzadzania talentami,
W01 AN S K_Wo04
uwzgledniajac ich miejsce w naukach o zarzadzaniu i jakosci
rozumie zachowania i potrzeby rozwojowe pracownikow w organizacji (na
W02 o . e . K_W09
poziomie jednostki i zespotu) w kontekscie polityki personalnej
W03 opisuje przestanki i skutlfl decyzljl persor;alnych dot.ycza:cych doboru, utrzymania K W05
i rozwoju talentéw w organizacji
W zakresie umiejetnosci
diagnozuije problem organizacyjny w obszarze rozwoju pracownikow oraz
uo1 . o : L . K_U06
proponuje adekwatne rozwigzania (np. program rozwojowy, dziatania retencyjne)
uo2 projektuje model zarzadzania talentami (identyfikacja, selekcja, rozwdj, ocena K_U03
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efektywno$ci) z wykorzystaniem wybranych narzedzi HR

przygotowuje i prezentuje rozwigzania z zakresu rozwoju zawodowego,

Wos postugujac sie terminologig specjalistyczng HRM i argumentacjq menedzerskg

K_U13

W zakresie kompetencji spotecznych

jest gotow do kultywowania zasad etyki zawodowej w dziataniach zwigzanych z

K01 . . . . .
ocena i rozwojem pracownikéw oraz wymaga ich przestrzegania w zespole

K_KO01

jest gotdw do krytycznej oceny zrédet informacji HR (np. wyniki ocen
K02 okresowych, dane kompetencyjne) oraz doboru trafnych metod diagnozy K_K02
potencjatu

jest gotéw do odpowiedzialnego petnienia rél zawodowych uwzgledniajac

K03 o o £
potrzeby organizacji i rozwoj pracownikow

K_K03

TRESCI PROGRAMOWE:

|—
=

Tresci programowe

Wprowadzenie: rozwdj zawodowy i zarzadzanie talentami — pojecia, znaczenie, trendy

Strategie rozwoju pracownikéw w organizacji (perspektywa biznesowa i HR)

Modele kompetencii i potencjatu — narzedzia diagnozy (m.in. macierz 9-box, assessment)

Projektowanie Sciezek kariery i planéw rozwoju — cele, etapy, narzedzia

Systemy ocen pracowniczych i rozwojowych

Programy rozwoju talentéw: mentoring, coaching, job rotation, sukcesja

Retencja talentéw i employee experience — zaangazowanie, motywacja, dobrostan

Narzedzia planowania rozwoju: IDP, PDP, matryce kompetencji, KPI rozwoj

ORI N g R® N =S

Zarzadzanie efektywnoscig rozwoju — mierniki, ROI/ROE dziatan szkoleniowych

—_
i

Etyka i odpowiedzialno$¢ w zarzadzaniu talentami (rbwno$¢ szans, transparentno$¢, ocena)

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wyktad; wyktad konwersatoryjny; klasyczna metoda problemowa; dyskusja
dydaktyczna; analiza indywidualnego przypadku; metoda projektowa; metoda warsztatowa; wykorzystanie programéw
komputerowych; seminarium; burza mdzgéw; techniki dramowe; rozwigzywanie zadan problemowych; symulacje sytuacii;
praca w grupach; praca indywidualna):

wyktad problemowy
metoda projektowa
analiza przypadkow
praca w grupach
dyskusja moderowana

PRACA WLASNA STUDENTA (do wyboru: zapoznanie sie z literaturg przedmiotu i/lub dodatkowymi materiatami;
przygotowanie prac zaliczeniowych; przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektdw; wykorzystanie programéw
komputerowych; przygotowanie sie do zaliczenia i/lub egzaminu; trening kompetencji; inne formy pracy wtasnej w ramach
przedmiotu, jakie?)

zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu
przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektow
przygotowanie pracy pisemnej

przygotowanie sie do zaliczenia

LITERATURA PODSTAWOWA:

1.

3.

Jaksa M., Jurczak J., Migkkie zarzadzanie w organizacji. Rozwéj kariery i zachowania spoteczne ludzi i organizacj,
wyd. Oficyna Wydawnicza Politeczniki Warszawskiej, Warszawa 2024 - ebook (baza ebook Biblio Ebookpoint).
Wyrzykowska B. i inni, Wyzwania dla zarzadzania kapitatem ludzkim w erze przemystu 4.0, wyd. CeDeWu, Warszawa
2024.

Stuss.M., Zarzadzanie talentami. Koncepcje, modele i praktyki, wyd. UJ, Krakéw 2021.

LITERATURA UZUPELNIAJACA

1.

Pocztowski, A., Zarzadzanie zasobami ludzkimi. Strategie — procesy — metody, wyd. PWE, Warszawa 2018.
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2. Juchnowicz, M., Zarzgdzanie kapitatem ludzkim. Procesy — narzedzia — aplikacje, wyd. PWE, Warszawa 2014.

METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
Wiedza Kolokwium, praca pisemna, projekt, praca w grupie, aktywnos¢ na zajeciach
Umiejetnosci Kolokwium, praca pisemna, projekt, praca w grupie, aktywno$¢ na zajeciach
Kompetencje Kolokwium, praca pisemna, projekt, praca w grupie, aktywno$¢ na zajeciach
KRYTERIA OCENY:
Efe.kt . Na ocene 2 Na ocene 3 Na ocene 3,5 Na ocene 4 Na ocene 4,5 Na ocene 5
uczenia sie
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposéb opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencii opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencje kompetencje wymienione kompetencje
kompetencje kompetencje
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Kierunek: Zarzadzanie
Profil: praktyczny
Stopien studiéw: drugi

Nazwa zajeé: Kadry i ptace

Rok naboru: 2025/2026

Jezyk wyktadowy: jezyk polski

Semestr studiow: 1V

Akademia
Humanistyczno
Ekonomiczna w todzi

Forma zaliczenia zajg¢: wyktad, éwiczenia — zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Forma zajeé / Praca
wiasna

Liczba godzin

Studia stacjonarne

Studia niestacjonarne

Studia niestacjonarne
wspomagane
e-learningiem

Wyktad / Konwersatorium

15

8

4

Cwiczenia

30

16

8

Projekt

Seminarium

Warsztaty

Laboratorium

Studenckie praktyki
zawodowe

Webinaria
(zajecia synchroniczne)

E-learning
(zajecia asynchroniczne)

Praca wtasna studenta

30

51

RAZEM

75

75

Punkty ECTS

CELE ZAJEC:

Przekazanie pogtebionej wiedzy z zakresu prowadzenia dokumentaciji kadrowej oraz naliczania wynagrodzen w organizacji,
z uwzglednieniem aktualnych zasad prawa pracy i ubezpieczen spotecznych.
Rozwinigcie umiejetnosci praktycznych w obszarze obstugi proceséw kadrowo-ptacowych: od nawigzania stosunku pracy,
poprzez rozliczanie czasu pracy i pfac, po zakoriczenie zatrudnienia.
Ksztattowanie postaw odpowiedzialnosci zawodowej w realizacji zadar kadrowo-ptacowych, w tym dbatosci o poprawnosé,

rzetelnos¢ danych oraz etyczne podejscie do informacji pracowniczych.

EFEKTY UCZENIA SIE:
Symbol Odniesienie do
efektow Opis zamierzonych efektéw uczenia sie efektéw uczenia
uczenia sie sie dla kierunku
W zakresie wiedzy
zna i opisuje zasady nawigzywania, zmiany i rozwigzywania stosunku pracy oraz
W01 . . L K_W08
zakres dokumentacji pracowniczej w organizacji
rozumie zwigzki i zaleznosci pomiedzy sktadnikami wynagrodzenia a
W02 obowigzkowymi obcigzeniami publicznoprawnymi (zus i podatek pit) oraz ich K_WO03
wptyw na wysoko$¢ wynagrodzenia netto i koszt pracy pracodawcy
zna i rozumie zasady ewidenciji i rozliczania czasu pracy oraz absenciji i ich
W03 . o , K_Wo04
wplyw na koszty pracy i organizacje proceséw kadrowo-ptacowyc
W zakresie umiejetnosci
stosuje przepisy i procedury kadrowe do opracowania wybranych dokumentow
uo1 K_U01
kadrowych
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analizuje sytuacje pracownicze (czas pracy, urlopy, zwolnienia, premie) i dobiera
uo2 . . o K_U06
wiasciwy sposdb rozliczenia ptacowego
opracowuje i prezentuje zestawienie kadrowo-ptacowe (np. lista ptac, raport
uo3 j . . K_U07
kosztow pracy) z wykorzystaniem narzedzi informatycznych
W zakresie kompetencji spotecznych
KO przestrzega zasad etyki zawodowej i poufnosci w pracy z danymi kadrowo- K K01
ptacowymi oraz wymaga ich stosowania w pracy zespotu -
K02 ocenia krytycznie poprawnos¢ danych i zrédet informacji kadrowo-ptacowych K K02
oraz uzasadnia przyjete rozwigzania -
przyjmuje odpowiedzialno$¢ za przygotowane rozliczenia kadrowo-ptacowe oraz
K03 . o . K_K03
konsekwencje bteddw i decyzji w tym obszarze

TRESCI PROGRAMOWE:

|—
=

TresSci programowe

Rola i organizacja funkcji kadrowo-ptacowej w przedsiebiorstwie. Zakres odpowiedzialno$ci dziatu HR i kadr

Podstawy prawa pracy w procesie zatrudniania: formy zatrudnienia, obowiazki stron, dokumenty wstepne

Akta osobowe pracownika: struktura, dokumentacja, obieg informacji, RODO w kadrach

Czas pracy: systemy i rozktady czasu pracy, ewidencja, nadgodziny, dyzury, praca zdalna - ujecie kadrowe

Urlopy i absencje (w tym chorobowe): zasady naliczania i wptyw na wynagrodzenie

Sktadniki wynagrodzen: ptaca zasadnicza, dodatki, premie, wynagrodzenie urlopowe i chorobowe

Naliczanie listy ptac: brutto—netto, sktadki ZUS, zaliczka PIT, potracenia, zajecia komornicze

OIN SN =

Koszty pracy i raportowanie: zestawienia ptacowe, analiza kosztow zatrudnienia, wskazniki HR.

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wyktad; wyktad konwersatoryjny; klasyczna metoda problemowa; dyskusja
dydaktyczna; analiza indywidualnego przypadku; metoda projektowa; metoda warsztatowa; wykorzystanie programéw
komputerowych; seminarium; burza mozgéw; techniki dramowe; rozwigzywanie zadan problemowych; symulacje sytuacii;
praca w grupach; praca indywidualna):

o wykiad, wyktad konwersatoryjny

o symulacje i gry zespotowe

¢ analiza przypadkéw

e praca w grupach

o dyskusja moderowana

PRACA WLASNA STUDENTA (do wyboru: zapoznanie sie z literaturg przedmiotu i/lub dodatkowymi materiatami;
przygotowanie prac zaliczeniowych; przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektdw; wykorzystanie programéw
komputerowych; przygotowanie sie do zaliczenia i/lub egzaminu; trening kompetencji; inne formy pracy wtasnej w ramach
przedmiotu, jakie?)

e zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i/lub dodatkowymi materiatami

e przygotowanie pracy pisemnej

LITERATURA PODSTAWOWA:

1. Baran W. K.,(red.) Kodeks pracy. Komentarz. Tom 1,2, wyd. C.H. Beck, Warszawa 2020.

2. Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy (tekst jednolity: Dz.U.) — stan prawny aktualizowany.

3. Ustawa z dnia 13 pazdziernika 1998 r. o systemie ubezpieczen spotecznych (tekst jednolity: Dz.U.) — stan prawny
aktualizowany.

4. Ustawa z dnia 26 lipca 1991 r. 0 podatku dochodowym od osdb fizycznych (PIT) (tekst jednolity: Dz.U.) — stan prawny
aktualizowany.

5. Blajer M., Tegowska B., Sikorska I., Kadry i pface w praktyce. Wyd. 2, wyd. Novae Res, 2023

LITERATURA UZUPELNIAJACA
1. Armstrong, M. Zarzgdzanie zasobami ludzkimi, wyd. Wolters Kluwer, Warszawa 2020.
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METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
Wiedza Praca pisemna, praca w grupie, aktywnos¢ na zajeciach
Umiejetnosci Praca pisemna, praca w grupie, aktywno$¢ na zajeciach
Kompetencje Praca pisemna, praca w grupie, aktywno$¢ na zajeciach
KRYTERIA OCENY:
Efe_kt . Na ocene 2 Na ocene 3 Na ocene 3,5 Na ocene 4 Na ocene 4,5 Na ocene 5
uczenia sie
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci | umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposéb opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencii opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencije kompetencje wymienione kompetencje
kompetencje kompetencje
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Kierunek: zarzadzanie

Profil: praktyczny

Stopien studiow: drugi

Nazwa zajeé: Zarzadzanie zmiang

Rok naboru: 2025/2026

Jezyk wyktadowy: jezyk polski

Semestr studiow: IV

Forma zaliczenia przedmiotu: ¢wiczenia — zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Liczba godzin

Forma zajeé / Praca Studia niestacjonarne
wiasna Studia stacjonarne Studia niestacjonarne wspomagane
e-learningiem

Wyktad / Konwersatorium

Cwiczenia 30 16 8

Projekt

Seminarium

Warsztaty

Laboratorium

Studenckie praktyki
zawodowe

Webinaria
(zajecia synchroniczne)

E-learning
(zajecia asynchroniczne)

Praca wtasna studenta 20 34

RAZEM 50 50

Punkty ECTS 2 2

CELE PRZEDMIOTU:

Wyjasnienie uwarunkowar i celéw wprowadzania zmian organizacyjnych.
Zapoznanie z praktycznymi aspektami planowania i wdrazania zmian w organizacji.

EFEKTY UCZENIA SIE:
Symb'ol . . . . Odniesienie do efektow
efektow Opis zamierzonych efektéw uczenia sie . . .
s . uczenia sie dla kierunku
uczenia sie

W zakresie wiedzy:

rozumie znaczenie i role zarzadzania zmiang w organizacji oraz jej

ot konsekwencje.

K_W02, K_W03, K_W09

ma pogtebiong wiedze o zachowaniach jednostek w organizacji w

o2 konteksScie zmian organizacyjnych.

K_W09

W03 zna rodzaje zmian organizacyjnych i proces ich wdrazania. K_W04, K_W09

W zakresie umiejetnosci:

potrafi oceni¢ potrzeby wprowadzania zmian w organizacji i stopien jej

uo1 .
przygotowania.

K_U03, K_U04

potrafi wykorzystywa¢ narzedzia i techniki w procesie przygotowania i

uo2 o
wprowadzania zmian.

K_U06, K_U14

potrafi analizowa¢ motywy oraz spoteczne konsekwencje ludzkich
uo3 zachowan w kontek$cie organizacyjnym i spoteczno-gospodarczym w K_U02
procesie wprowadzania zmian.
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W zakresie kompetencji spotecznych:
K01 jest otwarty na nieszablonowe rozwigzania. K_K06
wykazuje troske o srodowisko spoteczne i interes publiczny. Bierze je
K02 pod uwage w trakcie podejmowanych dziatan oraz inicjuje aktywnosci K_KO07
na ich rzecz.

TRESCI PROGRAMOWE:

|—
=

Tresci programowe
Zmiana w organizacji jako warunek skutecznego adaptowania sie jej do zmian zachodzacych w otoczeniu.
Metodyka projektowania zmian w organizacji.

Kompleksowe podejécie do zmian — modele.

Systemowe podejscie do wprowadzania zmian organizacyjnych.
Budowanie postaw akceptaciji ludzi do planowanych zmian organizacyjnych.
Monitorowanie procesu wprowadzania zmian oraz kontrola efektow.

Zmiany transformacyjne, reorganizacyjne i restrukturyzacyjne w organizacji.
Rola lidera w procesie wprowadzania zmian organizacyjnych.

P NS oW N =

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wykiad, wyklad konwersatoryjny, klasyczna metoda problemowa, dyskusja
dydaktyczna, analiza indywidualnego przypadku, metoda projektowa, metoda warsztatowa, seminarium, burza mézgéw,
techniki dramowe, rozwigzywanie zadan problemowych, wykorzystanie narzedzi informatycznego wsparcia ,symulacje
sytuaciji, praca w grupach, praca indywidualna):

o analiza przypadku

e rozwigzywanie zadan problemowych

e pracaw grupach

e  burza mézgdéw

PRACA INDYWIDUALNA STUDENTA (do wyboru: Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i/lub dodatkowymi materiatami;
Przygotowanie prac zaliczeniowych; Przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektdéw; Przygotowanie sie do zaliczenia i/lub
egzaminu; Inne formy pracy wiasnej w ramach przedmiotu, jakie?)

e  zapoznanie sie z literaturg przedmiotu i dodatkowymi materiatami

e przygotowanie prac zaliczeniowych

e  przygotowanie sie do zaliczenia

LITERATURA PODSTAWOWA:
1. Roth G., Kurtyka M., Zarzadzanie zmiang. Od strategii do dziafania, wyd. CeDeWu, Warszawa 2024.
2. Stoniec J., Oleszek S., Cyfryzacja zarzadzania zmianami organizacyjnymi i technicznymi, wyd. PWE, Warszawa
2025.
3. Kotter J. iinni, Gdy géra lodowa topnieje. Wprowadzenie zmian w kazdych okoliczno$ciach, wyd. OnePress, 2021.

LITERATURA UZUPELNIAJACA:
1. Bridges W., Zarzadzanie zmianami, wyd. UJ, Krakéw 2008.
2. Kottler J., Jak przeprowadZzi¢ transformacje firmy, Onepress, Gliwice 2007.
3. Jasinska J., Zmiany w organizacjach, sprawne zarzgdzanie, sytuacje kryzysowe i warunki osiggania sukcesow, Frel,
Nowy Dwor Mazowiecki 2015.

METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
Wiedza Test wiedzy, zadania domowe, aktywnos$¢ na zajeciach
Umiejetnosci Test wiedzy, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
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Kompetencje Aktywnos¢ na zajeciach
KRYTERIA OCENY
Efe.kt . Na oceng 2 Na ocene 3 Na ocene 3,5 Na ocene 4 Na ocene 4,5 Na oceneg 5
uczenia sie
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencii opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencje kompetencje wymienione kompetencje
kompetencije kompetencje
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Kierunek: Zarzadzanie

Profil: praktyczny

Stopien studiéw: drugi

Nazwa zajeé: Zarzadzanie wizerunkiem pracodawcy

Rok naboru: 2025/2026

Jezyk wyktadowy: jezyk polski

Semestr studiow: IV

Forma zaliczenia przedmiotu: wyktad, ¢wiczenia — zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Liczba godzin

Forma zajeé / Praca Studia niestacjonarne
wiasna Studia stacjonarne Studia niestacjonarne wspomagane
e-learningiem

Wyktad / Konwersatorium 15 8 4

Cwiczenia 30 16 8

Projekt

Seminarium

Warsztaty

Laboratorium

Studenckie praktyki
zawodowe

Webinaria
(zajecia synchroniczne)

E-learning
(zajecia asynchroniczne)

Praca wtasna studenta 30 51

RAZEM 75 75

Punkty ECTS 3 3

CELE PRZEDMIOTU

Uswiadomienie korzysci wynikajacych z posiadania pozytywnego wizerunku pracodawcy w otoczeniu.
Zapoznanie z uwarunkowaniami procesu zarzadzania wizerunkiem pracodawcy.
Zapoznanie studentdw z metodami budowania marki pracodawcy i ich praktycznym wykorzystaniem.

EFEKTY KSZTALCENIA
Symb’ol . . . . Odniesienie do efektow
efektow Opis zamierzonych efektéw ksztatcenia . .
. ksztatcenia dla kierunku
ksztatcenia
W zakresie wiedzy:
Wo1 znaw zaawansowanym stopnly terminologie w zakresie zarzadzania K W03
wizerunkiem pracodawcy.
W02 rozumie zwigzek pomleqzy .k.omunlkatem lvwzerunkowym a K W09
zachowaniami jego adresatow.
rozumie znaczenie zachowan etycznych i spotecznej
W03 odpowiedzialno$ci biznesu w kontek$cie zarzadzania wizerunkiem K_W02, K_ W04, K_W09
pracodawcy.
W zakresie umiejetnosci:
001 potrafi identyfikowa¢ problemy, okresli¢ priorytety oraz rozstrzygaé K_U01, K_U03, K_U04,
dylematy zwigzane z zarzadzaniem wizerunkiem pracodawcy. K_U11
002 potrafi dobraé .komumkat W|.zerL.1nkowy .do adresata przekazu w K_U06, K_U02
procesie zarzadzania wizerunkiem pracodawcy.
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potrafi oceni¢ skuteczno$¢ i wiarygodno$é przekazéw wizerunkowych
w oparciu o poznane metody weryfikacii.
W zakresie kompetencji spotecznych:
jest krytyczny wobec posiadanej wiedzy, starannie gromadzi uzyskane
dane, a takze sprawdza posiadane informacje oraz zrodta.
jest gotow do kultywowania i upowszechniania wzorcow etyki
zawodowej, wtasciwego postepowania w srodowisku zawodowym i
poza nim. Przestrzega zasad etyki zawodowej i wymaga tego od
innych.

uo3 K_U03, K_U04, K_U14

K01 K_K02

K02 K_KO01

TRESCI PROGRAMOWE

Lp. | Tresci programowe
Wprowadzenie do problematyki zarzadzania wizerunkiem. Pojecia, istota, cele.
Sposoby budowania wizerunku organizacii jako pracodawcy z wyboru.
Wizerunek pracodawcy z perspektywy pracownika i kandydata do zatrudnienia.
Modele koncepcyjne ksztattowania wewnetrznego wizerunku pracodawcy.
Modele koncepcyjne ksztattowania zewnetrznego wizerunku pracodawcy.
Docelowi adresaci komunikatu wizerunkowego.
Strategie tworzenia wizerunku pracodawcy.
Sita marki osobistej w dziataniach pracodawcy.
Praktyczne zagadnienia budowania komunikatu wizerunkowego.
Pomiar skuteczno$ci strategii wizerunkowej pracodawcy.
11. | Problemy wiarygodno$ci w organizacji w kontekscie przekazu wizerunkowego.

=N

© RN RN

-_
o

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wyktad, wyktad konwersatoryjny, klasyczna metoda problemowa, dyskusja
dydaktyczna, analiza indywidualnego przypadku, metoda projektowa, metoda warsztatowa, seminarium, burza mézgéw,
techniki dramowe, rozwigzywanie zadan problemowych, wykorzystanie narzedzi informatycznego wsparcia ,symulacje
sytuaciji, praca w grupach, praca indywidualna):

wyktad konwersatoryjny

dyskusja dydaktyczna

analiza indywidualnego przypadku

rozwigzywanie zadan problemowych

PRACA INDYWIDUALNA STUDENTA (do wyboru: Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu illub dodatkowymi materiatami;
Przygotowanie prac zaliczeniowych; Przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektéw; Przygotowanie sie do zaliczenia i/lub
egzaminu; Inne formy pracy wtasnej w ramach przedmiotu, jakie?)

e  zapoznanie sie z literaturg przedmiotu

e  przygotowanie pracy pisemnej

LITERATURA PODSTAWOWA:
1. SanderE., Employer branding. Podrecznik praktyczny, Helion, Gliwice 2023 — ebook (baza ebook Biblio Ebookpoaint).
2. Machnicka Z., Lepszy pracodawca: jak autentyczny employer branding zmienia biznes, rynek pracy i ludzi,
wyd. Onepress, Gliwice 2020 — ebook (baza ebook Biblio Ebookpoint).
3. Rychwalska A., Marka pracodawcy w konkurowaniu na rynku pracy. Teoria i praktyka, wyd. PWE, Warszawa 2024.

LITERATURA UZUPELNIAJACA:
1. Wojtaszczyk K., Employer branding czyli Zarzadzanie markg pracodawcy : uwarunkowania, procesy, pomiar,
Wydawnictwo Uniwersytetu £6dzkiego 2012.
. Dabrowska J., Employer branding : marka pracodawcy w praktyce, wyd. Stowa i Mysli, Lublin 2014
3. Koziowski M., Employer branding, wyd. Walters Kluwer, Warszawa 2012.
4. Dabrowska J., Employer branding. Marka pracodawcy w praktyce, wyd. Stowa i mysli, Warszawa 2014.
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5. Kozilowski M., Employer branding. Budowanie wizerunku pracodawcy krok po kroku, wyd. Walters Kluwer, Warszawa
2016.

METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
Wiedza Praca pisemna, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Umiejetnosci Praca pisemna, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
KRYTERIA OCENY
Efe.kt . Na oceng 2 Na ocene 3 Na ocene 3,5 Na ocene 4 Na ocene 4,5 Na ocene 5
uczenia sie
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencii opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencje kompetencje wymienione kompetencje
kompetencie kompetencje
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Kierunek: Zarzadzanie

Profil: praktyczny

Stopien studiéw: drugi

Nazwa zajeé: Nowoczesne metody ZZL

Rok naboru: 2025/2026

Jezyk wyktadowy: jezyk polski

Semestr studiow: IV

Forma zaliczenia przedmiotu: projekt, warsztaty — zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Liczba godzin

Forma zajeé¢ / Praca Studia niestacjonarne
wiasna Studia stacjonarne Studia niestacjonarne wspomagane

e-learningiem

Wyktad / Konwersatorium

Cwiczenia

Projekt 30 16 8

Seminarium

Warsztaty 30 16 8

Laboratorium

Studenckie praktyki
zawodowe

Webinaria
(zajecia synchroniczne)

E-learning
(zajecia asynchroniczne)

Praca wtasna studenta 40 68

RAZEM 100 100

Punkty ECTS 4 4

CELE PRZEDMIOTU:

Zapoznanie studentéw z zasadami funkcjonowania i uwarunkowaniami nowoczesnego systemu ZZL w organizacji.

Wyksztatcenie umiejetnosci wykorzystania poznanych metod i narzedzi realizacji funkcji personalnej w realiach danej
organizacji.

EFEKTY UCZENIA SIE:
Symb'ol . . . o Odniesienie do efektow
efektow Opis zamierzonych efektéw uczenia sie . . .
s . uczenia sie dla kierunku
uczenia sie
W zakresie wiedzy:
zna, rozumie i omawia ewolucje funkcji personalnej w organizacii, jej K_WO01, K_W02, K_W03,
W01 o .
powigzania i uwarunkowania w ramach procesu ZZL. K_W04
W02 zna proces kadrowy w organizacji i jego etapy. K_W04, K_W05, K_W09
W03 zna gtéwne metody i narzedzia stosowane w nowoczesnym ZZL. K_Wo7
W zakresie umiejetnosci:
potrafi pozyskiwaé i gromadzi¢ dane i informacje niezbedne do
uo1 . T . A K_U03, K_U04, K_U08
diagnozy i analizy procesu zzl w danej jednostce organizacyjnej
potrafi analizowa¢ wybrane aspekty procesu ZZL w danej jednostce w
uo2 kontekscie przewidywanych zmian w otoczeniu spoteczno — K_U02, K_U04,
gospodarczym.

121




Akademia
Humanistyczno
Ekonomiczna w todzi

potrafi wykorzysta¢ metody i narzedzia (w tym informatyczne)

uo3 wiasciwe do rozwigzania probleméw zwigzanych z nowoczesnym ZZL K_U05, K_U0S, K10,

. o K_U14,
w danej organizadji
W zakresie kompetencji spotecznych:
KO prezentuje postawe przedsiebiorcza i innowacyjna, poszukujac K K06

rozwigzan probleméw ZZL.

jest gotowy do uczestniczenia w zespotach zarzadzajacych zasobami
K02 ludzkimi, przyjmujac przy tym rézne role oraz wykazujac sie K_K03
odpowiedzialnoscig zaréwno za dziatania wiasne, jak i catego zespotu.

wykazuje dbato$¢ o jakos¢ i rzetelno$¢ wykonywanych zadan i prac w

KO3 obszarze ZZL.

K_K01

TRESCI PROGRAMOWE:

Lp.

Tresci programowe

1.

Determinanty zmiany paradygmatu ZZL.

Wyzwania dotyczace zarzadzania kapitatem ludzkim.

Oczekiwania wzgledem nowoczesnego ZZL (pracownicy, organizacja i otoczenie).

Tendencje przechodzenia od zasobdw ludzkich do kapitatu ludzkiego i potencjatu ludzkiego.

Kapitat ludzki jako element aktywdw firmy.

A Rl

Zmiany w obszarze psychologicznego kontraktu zatrudnienia.

Uksztattowanie nowoczesnego ZZL w kontek$cie zmian w otoczeniu organizacji, m.in.:
VUCA,

gospodarka oparta na wiedzy,

automatyzacja i informatyzacja Srodowisk pracy

wspdtpraca cztowiek Al,

wykluczenie kompetencyjne

ZZL a zrbwnowazony rozwoj organizacji.

Uksztattowanie nowoczesnego ZZL w kontek$cie zmian w oczekiwaniach i postawach pracownikéw, m.in.:
Wellbeing,
NETT i gniazdownicy.

Uksztattowanie nowoczesnego ZZL w kontek$cie zmian na rynku pracy, m.in.:
GIG economy,

elastyczne formy zatrudnienia,

rozwoj zatrudnienia projektowego,

czterodniowy tydzien pracy.

10.

Modele budowania i zarzadzania kapitatem wiedzy spersonalizowane;.

1.

Nowoczesny menadzer personalny — ewolucja funkcji, kompetencii i roli w organizacji.

12.

Nowoczesny dziat HR — wspomaganie cyfrowe, outsourcing i rozproszenie funkgji.

13.

Nowoczesne metody ZZL.

14.

Nowoczesne metody ZZL — przykfady.

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wyktad, wyklad konwersatoryjny, klasyczna metoda problemowa, dyskusja
dydaktyczna, analiza indywidualnego przypadku, metoda projektowa, metoda warsztatowa, seminarium, burza mézgéw,
techniki dramowe, rozwigzywanie zadan problemowych, wykorzystanie narzedzi informatycznego wsparcia ,symulacje
sytuacji, praca w grupach, praca indywidualna):

wyktad konwersatoryjny

dyskusja dydaktyczna
rozwigzywanie zadan problemowych
metoda projektowa

praca w grupach

praca indywidualna
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PRACA INDYWIDUALNA STUDENTA (do wyboru: Zapoznanie sig z literaturg przedmiotu ilub dodatkowymi materiatami;
Przygotowanie prac zaliczeniowych; Przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektéw; Przygotowanie sie do zaliczenia i/lub
egzaminu; Inne formy pracy wiasnej w ramach przedmiotu, jakie?)

e zapoznanie sie z literaturg przedmiotu
e przygotowanie sie do zaliczenia

e  przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektéw

LITERATURA PODSTAWOWA:

1.

Pocztowski A., Sitko — Lutek A., Raczkowska A., Zarzadzanie zasobami ludzkimi w Polsce. Ewolucja i
wspdfczesno$c, wyd. Wolters Kluwer, Warszawa 2021 — ebook w bazie Ibuk Libra i wersja drukowana.
Sidor-Rzadkowska M., Cyfrowy HR: organizacja w warunkach transformacji technologicznej, wyd. Wolters Kluwer,
Warszawa 2023.

Piwowar — Sulej K., Zréwnowazone zarzadzanie zasobami ludzkimi. Wybrane zagadnienia, UE, Wroctaw 2023 -
ebook (baza ebook Biblio Ebookpoaint).

LITERATURA UZUPELNIAJACA:

1.

Tabor — Blazewicz J. (red.), Wyzwania kierowania ludzmi w systemie hybrydowej organizacji pracy, Oficyna
Wydawnicza SGH, Warszawa 2022.

Bohdziewicz P., Zwinne kariery zawodowe we wspofczesnych organizacjach i na rynkach pracy, ,Zarzadzanie
Innowacyjne w Gospodarce i Biznesie nr 1(34)/2022.

Mendryk I. (red.), Zarzadzanie zasobami ludzkimi w nowej przestrzeni fizycznej i spotecznej, Difin, Warszawa 2021.
Urbaniak M., Tomaszewski A. (red.), Wyzwania spofeczne i technologiczne a nowe frendy w zarzadzaniu
wsp6fczesnymi organizacjami, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2020.

METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
Wiedza Projekt, praca pisemna, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Umiejetnosci Projekt, praca pisemna, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Kompetencje Projekt, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
KRYTERIA OCENY
Efe_kt . Na oceng 2 Na ocene 3 Naoceng3,5 | Naocene4 | Naocene45 Na ocene 5
uczenia sie
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci | umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencji opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencje kompetencje wymienione kompetencje
kompetencje kompetencje
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Kierunek: Zarzadzanie

Profil: praktyczny

Stopien studiéw: drugi

Nazwa zajec: Zarzadzanie réznorodnoscia

Rok naboru: 2025/2026

Jezyk wyktadowy: jezyk polski

Semestr studiow: IV

Forma zaliczenia przedmiotu: wyktad, warsztaty — zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Liczba godzin

Forma zajeé / Praca Studia niestacjonarne
wiasna Studia stacjonarne Studia niestacjonarne wspomagane
e-learningiem

Wyktad / Konwersatorium 15 8 4

Cwiczenia

Projekt

Seminarium

Warsztaty 30 16 8

Laboratorium

Studenckie praktyki
zawodowe

Webinaria
(zajecia synchroniczne)

E-learning
(zajecia asynchroniczne)

Praca wtasna studenta 30 51

RAZEM 75 75

Punkty ECTS 3 3

CELE PRZEDMIOTU

Celem zaje¢ jest zapoznanie studentow z zagadnieniami i praktycznymi aspektami dotyczacymi zarzadzania
réznorodnoscia. Przygotowanie do projektowania otwartych na innowacje kultur organizacyjnych oraz zarzadzania
réznorodnym zespotem.

EFEKTY UCZENIA SIE
Symb'ol . . . o Odniesienie do efektow
efektow Opis zamierzonych efektéw uczenia sie . .
s . uczenia sie dla kierunku
uczenia sie
W zakresie wiedzy:
Wo1 zna i rozumie pOJema’c.haraktery'st.yczne dla zarzadzania K W03
réznorodnoscia.
zna w pogtebionym stopniu, wybrane systemy norm i regut prawnych,
W02 organizacyjnych, zawodowych i etycznych dotyczacych zarzadzania K_WO01, K_W02
réznorodnos$cig w organizacji.
W03 zna i rozumie modejlfe [ konce[?c!e wykorzy.styV\./gne w zarzadzaniu K W07
réznorodnoscig w organizacji.
W zakresie umiejetnosci:
identyfikuje i analizuje problemy w funkcjonowaniu organizacji przy
uo1 S L - K_U03
wykorzystaniu wiedzy o zarzadzaniu réznorodnoscig.
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ocenia korzySci i zagrozenia zarzadzania roznorodno$cig w
organizaciji.
analizuje zarzadzanie réznorodno$cig na poziomie jednostki, zespotu i
organizaciji.
W zakresie kompetencji spotecznych:
inspiruje inne osoby do odpowiedzialnych dziatah na rzecz
zarzadzania réznorodnoscia.
wykazuje troske o srodowisko spoteczne i interes publiczny. Bierze je
K02 pod uwage w trakcie podejmowanych dziatan oraz inicjuje aktywnosci K_KO07
na ich rzecz.
rozwija swoje kompetencje w obszarze otwarto$ci na réznorodnos$¢ i
kompetencje w obszarze inkluzywnosci.

uo02 K_U03, K_U04, K_U06

uo3 K_U01, K_U06

K01 K_K04

K03 K_K01

TRESCI PROGRAMOWE

Lp. | Tresci programowe

Pojecie zarzadzania réznorodnoscig i zarzadzania w réznorodno$ci. Modele, strategie i koncepcie.

Samos$wiadomo$(, stereotypy i uprzedzenia.

Teoria generaciji, roznice pokoleniowe i ich wptyw na funkcjonowanie organizacii.

Budowanie Srodowiska pracy dla 0séb z niepetnosprawnoscia (pojecie niepetnosprawnosci, rodzaje, podejscia).

Miedzykulturowo$é, narodowo$é i etnicznosé w zarzadzaniu organizacjami

Znaczenie réznic ptciowych w zarzadzaniu organizacjami.

Znaczenie do$wiadczen oraz przynaleznosci i identyfikacji w procesie zarzadzania réznorodnoscia.

Neurordznorodno$¢ w kontekscie zarzadzania zespotem.

©|l® N o~ =

Rola i kompetencje lidera w zarzgdzaniu réznorodnoscig w organizacji.

—_
i

Uwarunkowania komunikacji interpersonalnej w réznorodnym zespole.

-
-

Dobre praktyki w zarzadzaniu réznorodnoscig.

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wyktad, wyklad konwersatoryjny, klasyczna metoda problemowa, dyskusja
dydaktyczna, analiza indywidualnego przypadku, metoda projektowa, metoda warsztatowa, seminarium, burza mézgéw,
rozwigzywanie zadan problemowych, wykorzystanie narzedzi informatycznego wsparcia ,symulacje sytuacji, praca w grupach,
praca indywidualna):

e wyklad

e wykiad konwersatoryjny

o  dyskusja dydaktyczna

e rozwigzywanie zadan problemowych

e  burza mézgow

e pracaw grupach

e praca indywidualna

PRACA INDYWIDUALNA STUDENTA (do wyboru: Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i/lub dodatkowymi materiatami;
Przygotowanie prac zaliczeniowych; Przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektéw; Przygotowanie sie do zaliczenia i/lub
egzaminu; Inne formy pracy wtasnej w ramach przedmiotu, jakie?)

e  zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i dodatkowymi materiatami

e przygotowanie sie do zaliczenia

e  przygotowanie pracy pisemnej

LITERATURA PODSTAWOWA:
1. Gross-Gotacka E., Zarzadzanie roznorodnoscig. W kierunku zréznicowanych zasobdw ludzkich w organizacji,
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wyd. Difin, Warszawa 2018.

2. Jeruszka U., Wolan-Nowakowska M., Zarzadzanie réznorodnosciq w organizacji. Aspekty psychopedagogiczne,
wyd. Difin, Warszawa 2020.

3. Leonski W., Pluta A., Wieczorek-Szymanska A., Zarzadzanie rdznorodno$cia w organizacji, wyd. CeDeWu,
Warszawa 2020.

4. Przytuta D. (red.), Zarzadzanie roznorodnoscigq pracownikow. Perspektywa globalnej mobilnosci i migracji,
wyd. PWN, Warszawa 2019 - ebook (baza ebook Ibuk Libra).

LITERATURA UZUPELNIAJACA
1. Mazur — Wierzbicka E., Zarzadzanie zasobami ludzkimi wraZliwe na réznorodnosc¢, wyd. CeDeWu, Warszawa 2023.

METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
Wiedza Kolokwium, praca pisemna, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Umiejetnosci Praca pisemna, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Kompetencje Praca pisemna, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
KRYTERIA OCENY
Efe_kt . Na ocene 2 Na ocene 3 Na ocene 3,5 Na ocene 4 Na ocene 4,5 Na ocene 5
uczenia sie
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci | umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencji opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencje kompetencje wymienione kompetencje
kompetencje kompetencje
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Specjalnos$é: Zarzadzanie w jednostach samorzadu terytorialnego
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Kierunek: Zarzadzanie

Profil: praktyczny

Stopien studiéw: drugi

Nazwa zajeé: Podstawy zarzadzania w administracji publicznej
Rok naboru: 2025/2026

Jezyk wyktadowy: jezyk polski

Semestr studiow: Il

Forma zaliczenia przedmiotu: wyktad, cwiczenia, projekt — zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Liczba godzin

Forma zajeé / Praca Studia niestacjonarne
wiasna Studia stacjonarne Studia niestacjonarne wspomagane
e-learningiem

Wyktad / Konwersatorium 30 16 8

Cwiczenia 30 16 8

Projekt 45 24 12

Seminarium

Warsztaty

Laboratorium

Studenckie praktyki
zawodowe

Webinaria

- . 14
(zajecia synchroniczne)

E-learning

. , 14
(zajecia asynchroniczne)

Praca wtasna studenta 70 119

RAZEM 175 175

Punkty ECTS 7 7

CELE PRZEDMIOTU

Przyswojenie przez studentow wiedzy o specyfice, celach i instrumentach zarzadzania w administracji publicznej,
zrozumienie obszaréw zarzadzania i nabycie umiejetnosci w zakresie oceny jakosci zarzadzania w jednostkach
administracji publicznej.

EFEKTY UCZENIA SIE
Symb’ol . . ; . Odniesienie do efektow
efektow Opis zamierzonych efektéw uczenia sie . .
uczena sle uczenia sie dla kierunku
W zakresie wiedzy:
W01 zna pojecia dotyczace zarzadzania w jednostkach administracji K W03
publiczne;. -
W02 zna metody, techniki i narzedzia stosowane w ocenie efektow K W07
zarzadzania w instytucjach administracji publicznej. -
w pogtebionym stopniu zna i rozumie relacje z interesariuszami
W03 zewnetrznymi i wewnetrznymi organizaciji, ich charakter, cele i K W02
prawidtowosci. Rozpatruije je z punktu widzenia nauk o zarzadzaniu i -
jakosci, norm etycznych, jak i spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.
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W zakresie umiejetnosci:

Uo1

potrafi identyfikowac i analizowa¢ problemy w funkcjonowaniu
administracji publicznej.

K_U03

uo2

potrafi ocenia¢ dziatania oraz decyzje podejmowane w ramach
zarzadzania jednostkami administracji publiczne;.

K_U06

uo3

pracujac nad projektem samodzielnym i/lub zespotowym, prawidiowo
okresla priorytety stuzace realizacji okre$lonych przez siebie/grupe
zadan oraz identyfikuje i rozstrzyga ztozone dylematy zwigzane z
zarzadzaniem w administracji publiczne;.

K_U1

uo4

wykorzystuje posiadang pogtebiong wiedze z dziedziny nauk
ekonomicznych, prawnych i innych, by wtasciwie analizowa¢ przebieg
wybranych proceséw zarzadzania w administracji publiczne;.

K_U05

W zakresie kompetencji spotecznych:

K01

rozumie potrzebe my$lenia i dziatania w sposéb przedsiebiorczy w
odniesieniu do funkcjonowania jednostek administraciji publiczne;.

K_K06

K02

wykazuje troske o srodowisko spoteczne i interes publiczny. Bierze je
pod uwage w trakcie podejmowanych dziatan oraz inicjuje aktywnosci
na ich rzecz.

K_K07

TRESCI PROGRAMOWE

Lp. | Tresci programowe
1. | Organizacja administracji publicznej — podstawy prawne.
2. | Specyfika zarzadzania w administracji publiczne;.
3. | Modele zarzadzania w administracji publicznej.
4. | Mechanizmy rynkowe w zakresie $wiadczenia ustug publicznych.
5. | Zarzadzanie strategiczne w administracji publiczne.
6. | Etapy procesu zarzadzania strategicznego w administracji publicznej.
7. | Pojecie konkurencyjnosci i przedsiebiorczosci w administracji publiczne;.
8. | Kontrola i audyt w administracji publiczne;.
9. | Kierunki przeciwdziatania nieprawidtowo$ciom w zarzadzaniu administracji publicznej.
10. | Zarzadzanie a standardy etyczne w administracji publiczne;.
11. | Wspdiczesne strategie rozwoju, governance, koprodukcja ustug publicznych.
12. | Zarzadzanie publiczne w praktyce — wyzwania i cele.
13. | Zarzadzanie w administracji publicznej a zréwnowazony rozwé;.
14. | E-administracja publiczna.
15. | Wybrane problemy w zarzadzaniu administracji publicznej.

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wyktad, wyktad konwersatoryjny, klasyczna metoda problemowa, dyskusja
dydaktyczna, analiza indywidualnego przypadku, metoda projektowa, metoda warsztatowa, seminarium, burza mézgow,
techniki dramowe, rozwigzywanie zadah problemowych, wykorzystanie narzedzi informatycznego wsparcia ,symulacje

sytuacji, praca w grupach, praca indywidualna):

wyktad

wyktad konwersatoryjny

metoda projektowa

dyskusja dydaktyczna

analiza indywidualnego przypadku
burza mézgow

praca indywidualna i grupowa
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S

PRACA INDYWIDUALNA STUDENTA (do wyboru: Zapoznanie sig z literaturg przedmiotu ilub dodatkowymi materiatami;
Przygotowanie prac zaliczeniowych; Przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektéw; Przygotowanie sie do zaliczenia i/lub

egzaminu; Inne formy pracy wiasnej w ramach przedmiotu, jakie?)
e zapoznanie sie z literaturg przedmiotu
e przygotowanie sie do zaliczenia
e  przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektow

LITERATURA PODSTAWOWA:
1. Gawtowski R., Makowski K., Organizacja i zarzadzanie w administracji publicznej, wyd. C.H. Beck, Warszawa 2022.

2. Baran K., Mazur S., Przywédztwo w administracji publicznej. Perspektywa zarzadzania kryzysowego, wyd.
SCHOLAR, Warszawa 2022.

LITERATURA UZUPELNIAJACA:

1. Teitey E., Praktyczna Nowoczesna Administracja Publiczna, KS OmniScriptum Publishing 2021.

2. Rostkowski T., Strategiczne zarzadzanie zasobami ludzkimi w administracji publicznej, wyd. Wolters Kluwer,
Warszawa 2012 oraz ebook (baza ebook Ibuk Libra).

METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;

aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
Wiedza Kolokwium / test zaliczeniowy, projekt, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Umiejetnosci Kolokwium / test zaliczeniowy, projekt, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Kompetencje Projekt, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
KRYTERIA OCENY
Efe_kt . Na oceng 2 Na ocene 3 Naoceng3,5 | Naocene4 | Naocene45 Na ocene 5
uczenia sie
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci | umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencji opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencje kompetencje wymienione kompetencje
kompetencje kompetencje
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Kierunek: Zarzadzanie

Profil: praktyczny

Stopien studiéw: drugi

Nazwa zajeé: Organizacja i funkcjonowanie administracji publicznej

Rok naboru: 2025/2026

Jezyk wyktadowy: jezyk polski

Semestr studiow: Il

Forma zaliczenia przedmiotu: wyktad — egzamin, éwiczenia, projekt — zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Liczba godzin

Forma zajeé / Praca Studia niestacjonarne
wiasna Studia stacjonarne Studia niestacjonarne wspomagane
e-learningiem

Wyktad / Konwersatorium 30 16 8

Cwiczenia 30 16 8

Projekt 45 24 12

Seminarium

Warsztaty

Laboratorium

Studenckie praktyki
zawodowe

Webinaria

- . 14
(zajecia synchroniczne)

E-learning

. , 14
(zajecia asynchroniczne)

Praca wtasna studenta 70 119

RAZEM 175 175

Punkty ECTS 7 7

CELE PRZEDMIOTU:

Przekazanie wiedzy o strukturach administracji publicznej oraz jej organizacji w Polsce.

EFEKTY UCZENIA SIE
Symb’ol . : . o Odniesienie do efektow
efektow Opis zamierzonych efektéw uczenia sie . . .
L uczenia si¢ dla kierunku
uczenia sie
W zakresie wiedzy:
Wo1 posiada wiedzg o organgcp i funkCJach organéw administracji K W04, K_W08, K_W09
publicznej w Polsce.
zna charakterystyke i typy zadan ustawowo przypisanych do
W02 ) . L K_W08
poszczegolnych organéw administracji publicznej w Polsce.
W03 zna i rozumie role organéw a.dmlrustracp pu.bl|cznej wobec potrzeb i K W02
oczekiwan obywateli.
W zakresie umiejetnosci:
001 potrafi dokona¢ oceny .p(.)Zlom}J sprgwno§0| dziatai organéw K_U03, K_U06
administracji publiczne;.
002 potrafi wskazac¢ klerunk|. e.I|m|nc').wan|§ dysfunkcp w dziataniach K_U03, K_U04
administracji publiczne;j.
003 potrafi anallzgwac ocgek|war.1|g spo%.t.aczne. w kgnteksole K_U02, K_U04
funkcjonowania administracji publicznej.

W zakresie kompetencji spotecznych:
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jest aktywnym uczestnikiem dyskusji nad powinnosciami i etyczng

K01 odpowiedzialno$cig organéw administracji publicznej wobec panstwa i K_K01, K_K02, K_K07
spoteczenstwa
K02 jest. §W|adcimy zrlacze.nla jakosci fur.1kqonowan|a organéw . K_K04, K_KO7
administracji publicznej dla budowania dobrostanu obywateli
K03 jest $wiadomy koniecznosci podejmowania ustawicznych staran w K_K03, K_K06

celu poprawiania standardéw jako$ci dziatania administracji publicznej

TRESCI PROGRAMOWE:

Lp. | Tresci programowe

1. | Wprowadzenie do problematyki administracji publicznej — w kontek$cie zarzadzania.

9 Administracja publiczna z perspektywy réznych dyscyplin badawczych: prawa, socjologii, zarzadzania, psychologii,

" | politologii i polityk publicznych.

3. | Cechy administracji publicznej

4. | Funkcje administraciji publicznej.

5. | Kryteria sprawnosci administracji publicznej.

6. | Organizacja administracji publicznej — podstawy prawne.

7. | Struktura i organy administraciji publicznej w Polsce.

8. | Podziat zadan publicznych.

9. | Dysfunckje administracji publicznej jako przestanki ustalania mechanizméw kontrolnych.
10. | Metody kontroli administracji publicznej oraz ich ograniczenia.

11. | Relacje administracji publicznej oraz organéw politycznych.

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wyktad, wyktad konwersatoryjny, klasyczna metoda problemowa, dyskusja
dydaktyczna, analiza indywidualnego przypadku, metoda projektowa, metoda warsztatowa, seminarium, burza mézgow,
techniki dramowe, rozwigzywanie zadan problemowych, wykorzystanie narzedzi informatycznego wsparcia ,symulacje
sytuaciji, praca w grupach, praca indywidualna):

e wyklad

e wykfad konwersatoryjny

e metoda projektowa

e  dyskusja dydaktyczna

e  analiza indywidualnego przypadku

e  burza mézgéw

e  praca indywidualna i grupowa

PRACA INDYWIDUALNA STUDENTA (do wyboru: Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i/lub dodatkowymi materiatami;
Przygotowanie prac zaliczeniowych; Przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektdéw; Przygotowanie sie do zaliczenia i/lub
egzaminu; Inne formy pracy wtasnej w ramach przedmiotu, jakie?)

e zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu

e  przygotowanie sie do egzaminu i zaliczenia

e przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektéw

LITERATURA PODSTAWOWA:
1. Gawtowski R., Makowski K., Organizacja i zarzadzanie w administracji publicznej, wyd. C.H. Beck, Warszawa 2022.
2. lzdebski H., Samorzad terytorialny. Pionowy podziat wtadzy, wyd. C.H. Beck, Warszawa 2020.
3. Dobrowolski Z., Administracja publiczna w Polsce. Zarzadzanie, zarys problematyki, wyd. UJ, Krakéw 2018 — dostep
otwarty na stronie wydawcy.

LITERATURA UZUPELNIAJACA
1. Bentkowski S., Czynniki determinujgce jako$¢ administracji publicznej w nauce administracji, Zeszyty Naukowe
Uniwersytetu Rzeszowskiego, 2019 (107).
2. Szyja P., Funkcjonowanie administracji publicznej w sytuacji kryzysu spowodowanego czynnikami zewngtrznymi,
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Roczniki Administracji Publicznej 2020 (6).
3. lzdebski J., Realizacja polityk publicznych przez administracje publiczng, Zeszyty Naukowe KUL, Lublin 2020 (61).
4. Gotebiowska B., Zientarski B., Koncepcje i instrumenty zarzgdzania w administracji publicznej, Kancelaria Senatu
RP, Warszawa 2017.
5. Wtadek Z., Organizacja i zarzgdzanie w administracji publicznej. Zarys wykfadu, wyd. Difin, Warszawa 2016.

METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
Wiedza Egzamin pisemny, kolokwium / test zaliczeniowy, praca pisemna, zadania domowe, aktywno$¢ na
zajeciach
Umieietnosci Egzamin pisemny, kolokwium / test zaliczeniowy, praca pisemna, zadania domowe, aktywno$¢ na
miejetnosci I
zajeciach
Kompetencje Aktywnos$¢ na zajeciach
KRYTERIA OCENY:
Efe_kt . Na ocene 2 Na ocene 3 Na ocene 3,5 Na ocene 4 Na ocene 4,5 Na ocene 5
uczenia sie
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci | umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencii opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencije kompetencje wymienione kompetencje
kompetencje kompetencje
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Kierunek: Zarzadzanie

Profil: praktyczny

Stopien studiow: drugi

Nazwa zajeé: Zaméwienia publiczne

Rok naboru: 2025/2026

Jezyk wyktadowy: jezyk polski

Semestr studiow: IV

Forma zaliczenia przedmiotu: wykltad — zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Liczba godzin

Forma zajeé / Praca Studia niestacjonarne
wiasna Studia stacjonarne Studia niestacjonarne wspomagane
e-learningiem

Wyktad / Konwersatorium 15 8 4

Cwiczenia

Projekt

Seminarium

Warsztaty

Laboratorium

Studenckie praktyki
zawodowe

Webinaria
(zajecia synchroniczne)

E-learning
(zajecia asynchroniczne)

Praca wtasna studenta 10 17

RAZEM 25 25

Punkty ECTS 1 1

CELE PRZEDMIOTU:

Przekazanie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetenciji z zakresu prawa zamoéwien publicznych

EFEKTY UCZENIA SIE:
Symb'ol . . ; . Odniesienie do efektow
efektow Opis zamierzonych efektow uczenia sie . . .
s . uczenia sie dla kierunku
uczenia sie

W zakresie wiedzy:

w pogtebionym stopniu zna i rozumie ewolucyjny charakter nauk o
zarzadzaniu, a takZe ich miejsce i znaczenie w systemie nauk oraz ich
relacje do innych nauk, a w szczegélno$ci do nauk ekonomicznych,
prawnych i psychologicznych.

W01 K_Wo01

zna i interpretuje w szerokim znaczeniu przepisy prawa regulujgce
W02 funkcjonowanie podmiotéw gospodarczych. Zna role instytucii K_W07
migdzynarodowych jako kreatoréw prawa miedzynarodowego.

W zakresie umiejetnosci:

wykorzystuje zdobytg wiedze dla pogtebionej diagnozy i interpretacji
probleméw gospodarczych, spotecznych, organizacyjnych i prawnych.
uo1 Potrafi wskazac konsekwencje tych probleméw dla funkcjonowania K_U01
organizacji, a takze jest zdolny do znajdowania ich rozwigzan oraz ich
prezentacji.
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rozumie potrzebe samodzielnego uczenia sie przez cate zycie, a w
szczegblnosci nieustannego monitorowania zmian w prawie, a takze
zmian w sytuacji ekonomicznej, spotecznej oraz politycznej i ich
znaczenia dla sytuacji organizacii.

W zakresie kompetencji spotecznych:
jest krytyczny wobec posiadanej wiedzy, uznaje jej znaczenie w
rozwigzywaniu problemoéw poznawczych i praktycznych. Starannie
gromadzi uzyskane dane, umozliwiajace kompleksowg analize
problemow, a takze sprawdza posiadane informacje oraz zrédta.

uo02 K_U08

K01 K_K02

TRESCI PROGRAMOWE:
Lp. | Tresci programowe

1. | Teoretyczne podstawy systemu zaméwien publicznych.
Instrumenty prawne regulujace system zamoéwien publicznych.
Zasady udzielania zamowien publicznych.
Podmioty zobowigzane do udzielania zaméwien publicznych.
Progi kwotowe — zamdwienia o warto$ci ponizej progéw.
Przygotowanie postepowania przetargowego.
Procedury udzielania zaméwier publicznych.

Nooa oD

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wyklad, wyklad konwersatoryjny, klasyczna metoda problemowa, dyskusja
dydaktyczna, analiza indywidualnego przypadku, metoda projektowa, metoda warsztatowa, seminarium, burza mézgow,
techniki dramowe, rozwigzywanie zadar problemowych, wykorzystanie narzedzi informatycznego wsparcia ,symulacje
sytuaciji, praca w grupach, praca indywidualna):

o wyklad

e  dyskusja dydaktyczna

PRACA INDYWIDUALNA STUDENTA (do wyboru: Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i/lub dodatkowymi materiatami;
Przygotowanie prac zaliczeniowych; Przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektéw; Przygotowanie sie do zaliczenia i/lub
egzaminu; Inne formy pracy wtasnej w ramach przedmiotu, jakie?)

e  zapoznanie sie z literaturg przedmiotu

e przygotowanie sie do zaliczenia

LITERATURA PODSTAWOWA:
1. Kozyra M., Prawo zamowien publicznych w praktyce, wyd. INFOR, Warszawa 2021.
2. Sledziewska M., Proces udzielania zaméwien publicznych na podstawie nowego Prawa zaméwieri publicznych.
Komentarz praktyczny z orzecznictwem, wydanie I, Prawo Sadowe 2024.
3. Adamiec K., Matuszewska A., Rutka-Zuk M., Tarnowska B., Proces udzielania zamowien publicznych. Komentarz
praktyczny z orzecznictwem.

LITERATURA UZUPELNIAJACA:
1. Puchacz K., Nowa ustawa. Prawo zamowien publicznych. Praktyczny przewodnik dla zamawiajgcego i wykonawcy,
ODDK, 2021.

METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
Wiedza Kolokwium / test zaliczeniowy, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Umiejetnosci Kolokwium / test zaliczeniowy, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach

Kompetencje Zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
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KRYTERIA OCENY:
Efe.kt . Na oceng 2 Na ocene 3 Na ocene 3,5 Na ocene 4 Na ocene 4,5 Na oceneg 5
uczenia sie
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencii opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencje kompetencje wymienione kompetencje
kompetencje kompetencje
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Kierunek: Zarzadzanie

Profil: praktyczny

Stopien studiéw: drugi

Nazwa zajeé: Partnerstwo publiczno-prywatne
Rok naboru: 2025/2026

Jezyk wyktadowy: jezyk polski

Semestr studiow: IV

Forma zaliczenia przedmiotu: warsztaty — zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Liczba godzin

Forma zajeé / Praca Studia niestacjonarne
wiasna Studia stacjonarne Studia niestacjonarne wspomagane
e-learningiem

Wyktad / Konwersatorium

Cwiczenia

Projekt

Seminarium

Warsztaty 30 16 8

Laboratorium

Studenckie praktyki
zawodowe

Webinaria
(zajecia synchroniczne)

E-learning
(zajecia asynchroniczne)

Praca wtasna studenta 20 34

RAZEM 50 50

Punkty ECTS 2 2

CELE PRZEDMIOTU:

Przekazanie wiedzy z zakresu projektdéw partnerstwa publiczno-prywatnego, podstaw prawnych i jego zastosowania.

EFEKTY UCZENIA SIE:
Symblol . : , f Odniesienie do efektow
efektow Opis zamierzonych efektow uczenia sie o .
o uczenia sie dla kierunku
uczenia sie
W zakresie wiedzy:
WO1 posiada wiedze do,ty.czch funkc10now§n|a administracji publicznej w K W02, K_WO03, K_WO05
kontekscie partnerstwa publiczno-prywatnego.
W02 rozumie specyfike ustug publicznych. K_W03, K_W08
W03 posiada wiedze na temat procedur partnerstwa publiczno-prywatnego. K_W02, K_W08
W zakresie umiejetnosci:
uo1 potrafi prawidtowo oceni¢ skutki prawne omawianych regulacii. K_U05, K_U10
U02 identyfikuje problemy a?dm|n|stralcp puphcznel zZwigzane z K_U01. K_U03
wykonywaniem zadan publicznych.
U03 analizuje problemy zwigzane z realizacjg partnerstwa publiczno — K_U01, K_U03, K_U04,
prywatnego i proponuije ich rozwigzania. K_U11
potrafi komunikowac sie na tematy zwigzane z partnerstwem
uo4 publiczno — prywatnym postugujac sie zaawansowanymi terminami z K_U12
jego zakresu.
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W zakresie kompetencji spotecznych:
jest $wiadomy poziomu swojej wiedzy i umiejetno$ci, rozumie
potrzebe ciggtego doksztatcania zawodowego, rozwoju osobistego,
K01 wyznacza kierunki wtasnego ksztatcenia i rozwoju, nadawania K_K02
priorytetéw przedsiewzieciom i dziataniom projektowym partnerstwa
publiczno-prywatnego.
jest gotow do myslenia i dziatania w sposéb przedsigbiorczy w

K02 granicach okreslonych prawem w szczegdlnosci poprzez K_K06
wykorzystywanie réznorodnych form prawnych.
K03 bierze odpowiedzialno$¢ za powierzone mu zadania. K_K04

TRESCI PROGRAMOWE:

Lp. | Tresci programowe

1. | Istota i determinanty partnerstwa publiczno-prywatnego (definicje, cele, strony i podstawy prawne wspotpracy)

Korzysci i ograniczenia z partnerstwa publiczno-prywatnego
Koncepcje i modele partnerstwa publiczno-prywatnego
Zrédta finansowania projektow partnerstwa publiczno — prywatnego.
Partnerstwo publiczno-prywatne — problem ryzyka.
Partnerstwo publiczno — prywatne — dobre praktyki.

A o

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wyklad, wyklad konwersatoryjny, klasyczna metoda problemowa, dyskusja
dydaktyczna, analiza indywidualnego przypadku, metoda projektowa, metoda warsztatowa, seminarium, burza mézgéw,
techniki dramowe, rozwigzywanie zadan problemowych, wykorzystanie narzedzi informatycznego wsparcia ,symulacje
sytuaciji, praca w grupach, praca indywidualna):

o wyklad konwersatoryjny

e  dyskusja dydaktyczna

e  burza mézgdéw

PRACA INDYWIDUALNA STUDENTA (do wyboru: Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i/lub dodatkowymi materiatami;
Przygotowanie prac zaliczeniowych; Przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektéw; Przygotowanie sie do zaliczenia i/lub
egzaminu; Inne formy pracy wtasnej w ramach przedmiotu, jakie?)

e  zapoznanie sie z literaturg przedmiotu

e  przygotowanie pracy pisemnej

LITERATURA PODSTAWOWA:
1. Kargol-Wasiluk A., Partnerstwo publiczno-prywatne jako metoda ekonomizacji dostarczania débr publicznych w
ujeciu porownawczym, wyd. CeDeWu, Warszawa 2020.
2. Kociemska H., Partnerstwo publiczno-prywatne w ujeciu heterodoksyjnym, Wydawnictwo Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw 2017.
3. Zaleczna M., Wojewnik — Filipowska A., Partnerstwo publiczno — prywatne, dzielac sie wiedzg i doswiadczeniem,
wyd. UL, £6dz 2021 — ebook w bazie IBUK i Biblio Ebookpoint.

LITERATURA UZUPELNIAJACA
1. Ustawa z dnia 19 grudnia 2008 r. o partnerstwie publiczno-prywatnym
2. Ustawa z dnia 11 wrze$nia 2019 r. Prawo zaméwien publicznych
3. Ustawa z dnia 21 pazdziernika 2016 r. o umowie koncesji na roboty budowlane lub ustugi
4. Dolnicki B. (red.), Sposoby realizacji zadan publicznych, Wolters Kluwer, Warszawa 2017.
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METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
Wiedza Praca pisemna, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Umiejetnosci Praca pisemna, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Kompetencje Zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
KRYTERIA OCENY
Efe.kt . Na ocene 2 Na ocene 3 Na ocene 3,5 Na ocene 4 Na ocene 4,5 Na ocene 5
uczenia sie
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci | umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencii opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencije kompetencje wymienione kompetencje
kompetencije kompetencje
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Kierunek: Zarzadzanie

Profil: praktyczny

Stopien studiéw: drugi

Nazwa zajeé: Zarzadzanie informacja w administracji publicznej
Rok naboru: 2025/2026

Jezyk wyktadowy: jezyk polski

Semestr studiow: IV

Forma zaliczenia przedmiotu: warsztaty — zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Liczba godzin

Forma zajeé / Praca Studia niestacjonarne
wiasna Studia stacjonarne Studia niestacjonarne wspomagane
e-learningiem

Wyktad / Konwersatorium

Cwiczenia

Projekt

Seminarium

Warsztaty 30 16 8

Laboratorium

Studenckie praktyki
zawodowe

Webinaria
(zajecia synchroniczne)

E-learning
(zajecia asynchroniczne)

Praca wtasna studenta 20 34

RAZEM 50 50

Punkty ECTS 2 2

CELE PRZEDMIOTU:

Przekazanie wiedzy w zakresie zarzadzania informacja ze szczegdlnym uwzglednieniem zagadnienia dostepu do informacji
publiczne;.

EFEKTY UCZENIA SIE:
Symb’ol : . ; . Odniesienie do efektow
efektow Opis zamierzonych efektéw uczenia sie . . .
L uczenia sie dla kierunku
uczenia sie
W zakresie wiedzy:
rozumie znaczenie informacji dla administracji publicznej i jej K_W02, K_W03, K_W04,
Wo1 . .
interesariuszy. K_WO08
w02 zna zasady dostepu do informacji publicznej. K_W02, K_W03, K_W08
W zakresie umiejetnosci:
uo1 potrafi identyfikowac réznice miedzy informacjg a wiedza. K_U12
uo2 potrafi okreslaé warunki dostepu do informaciji publiczne;. K_U04, K_U05
003 potrafi zidentyfikowaé problemy.w zalkreS|e dostepu do informacji K_U03, K_U04, K_UO5
publiczne;.
W zakresie kompetencji spotecznych:
KO jest gotéw do odpoyy@dmalnego pe%n.|er?|a.rol zawo.<.jowy<.:h, wltym K_KO1, K_K04
etycznego podejécia do udostepniania informacji publiczne;.
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TRESCI PROGRAMOWE:

Lp. | Tresci programowe
1. | Definicja informacji. Informacja jako zasob.
2. | Znaczenie informacji w funkcjonowaniu administracji publiczne;.
3. | Komunikacja z interesariuszami zewnetrznymi administracji publicznej.
4. | Geneza dostepu do informaciji publicznej.
5. | Europejskie dokumenty regulujace prawo obywateli do informaci.
6. | Dostep do informacji w wybranych krajach UE.
7. | Informacja publiczna a Konstytucja RP.
8. | Ustawa o dostepie do informacji publicznej.
9. | Informacja publiczna w innych ustawach.
10. | Ograniczenia w dostepie do informacji publiczne;.
11. | Zasady i tryby dostep6w do informacji publicznej w kontek$cie administracii publicznej (wnioskowe i bezwnioskowe).
12. | Wybrane problemy w zakresie dostepu do informacji publicznej w administracji publicznej.

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wyklad, wyklad konwersatoryjny, klasyczna metoda problemowa, dyskusja
dydaktyczna, analiza indywidualnego przypadku, metoda projektowa, metoda warsztatowa, seminarium, burza mézgéw,
techniki dramowe, rozwigzywanie zadan problemowych, wykorzystanie narzedzi informatycznego wsparcia ,symulacje metoda
warsztatowa,

e  dyskusja dydaktyczna

e burza mbzgow

e praca indywidualna i grupowa

PRACA INDYWIDUALNA STUDENTA (do wyboru: Zapoznanie sie z literaturg przedmiotu ilub dodatkowymi materiatami;
Przygotowanie prac zaliczeniowych; Przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektdéw; Przygotowanie sie do zaliczenia i/lub
egzaminu; Inne formy pracy wiasnej w ramach przedmiotu, jakie?)

e  zapoznanie sie z literaturg przedmiotu

e  przygotowanie pracy pisemnej

LITERATURA PODSTAWOWA:
1. Ustawa z dn. 06 wrze$nia 2001 o dostepie do informacji publicznej, Dziennik Ustaw 2001, nr 112, poz. 1198 z
poprawkami.

2. Sitniewski P., Dostep do informacji publicznej. Pytania i odpowiedzi, wzory pism, Wolters Kluwer, Warszawa 2020.

3. Dudzik S., Kawka I, Sliwa R., E-administracja Skuteczna, odpowiedzialna i otwarta administracja publiczna w Unii
Europejskiej, wydawnictwo Ksiegarnia Akademicka, 2022 — dostep otwarty na stronie wydawcy.

4. Ganczar M., Sytek A., Informatyzacja administracji publicznej, wyd. Il, wyd. CeDeWu, Warszawa 2023.

LITERATURA UZUPELNIAJACA:
1. Bogdanov D., Zarzgdzanie informacjg publiczng w jednostkach samorzadu terytorialnego, UO, Opole 2016.

METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
Wiedza Praca pisemna, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Umiejetnosci Praca pisemna, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach

Kompetencje Zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
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KRYTERIA OCENY:
Efe.kt . Na oceng 2 Na ocene 3 Na ocene 3,5 Na ocene 4 Na oceneg 4,5 Na oceneg 5
uczenia sie
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencii opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencje kompetencje wymienione kompetencje
kompetencje kompetencje
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Kierunek: Zarzadzanie

Profil: praktyczny

Stopien studiow: drugi

Nazwa zajeé: HR w administracji publicznej

Rok naboru: 2025/2026

Jezyk wyktadowy: jezyk polski

Semestr studiow: IV

Forma zaliczenia przedmiotu: wyktad, laboratorium — zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Liczba godzin

Forma zajeé / Praca Studia niestacjonarne
wiasna Studia stacjonarne Studia niestacjonarne wspomagane
e-learningiem

Wyktad / Konwersatorium 30 16 8

Cwiczenia

Projekt

Seminarium

Warsztaty

Laboratorium 30 16 8

Studenckie praktyki
zawodowe

Webinaria
(zajecia synchroniczne)

E-learning
(zajecia asynchroniczne)

Praca wtasna studenta 40 68

RAZEM 100 100

Punkty ECTS 4 4

CELE PRZEDMIOTU

Zapoznanie ze specyfikg realizacji funkcji personalnej w JST.

EFEKTY UCZENIA SIE
Symb'ol : . ; . Odniesienie do efektow
efektow Opis zamierzonych efektéow uczenia sie . . .
s . uczenia si¢ dla kierunku
uczenia sie
W zakresie wiedzy:
W01 zna specyfike realizacji funkcji personalnej w administracji publicznej. K_W04, K_W09
ma pogtebiong wiedze o zachowaniach jednostek w organizacji na
W02 poziomie indywidualnym, grupowym oraz organizacyjnym/ K_W09

instytucjonalnym w kontek$cie administracji publiczne;.

zna narzedzia i praktyki ZZL odpowiednie do specyfiki administracji

W03 S - . K_Wo07
publicznej i organizacji non - profit.
W zakresie umiejetnosci:
o1 potrafi diagnozowaé i analizowaé problemy pojawiajace sie w procesie K_U02, K_U03, K_U04,
ZZ1 w administracji publicznej. K_U05
002 potrafi rozwigzywac ztozone i nietypowe problemy pojawiajace sie w K_U02, K_U03, K_U04,
kontekscie ZZL w administracji publicznej. K_U05
003 potrafi wykorzystaé wybrane narzedzia ZZL (w tym informatycznych) w K_U05, K_U06

administracji publiczne;.
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W zakresie kompetencji spotecznych:

jest gotow do doskonalenia oraz uzupetniania nabytej wiedzy i
K01 SR . o o K_K02
umiejetnosci a takze rozumienia potrzeby statego doksztatcania sie.
K02 jest Swiadomy konsekwencji podejmowanych decyzji. K_K03
K03 przestrzega zasad etyki zawodowej i wymaga tego od innych. K_K01

TRESCI PROGRAMOWE
Lp. | Tresci programowe
1. | Specyfika ZZL w administraciji publicznej.
Modele zarzadzania HR w administracji publiczne;.
Praca w administracji publicznej a w sektorze prywatnym i NGO.
Standardy ZZL w administracji publiczne;.
Sciezka kariery zawodowej w administracji publicznej — w perspektywie jednostki i organizagji.
System ocen okresowych w administracji publicznej, z wykorzystanie programu informatycznego wsparcia —
Comarch ERP Optima.
Systemy motywacyjne w administracji publiczne;j.
Formy wsparcia rozwoju pracownika w administracji publiczne;.
Analiza wybranych przypadkéw i dobre praktyki.

S (g

© o~

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wykiad, wyklad konwersatoryjny, klasyczna metoda problemowa, dyskusja
dydaktyczna, analiza indywidualnego przypadku, metoda projektowa, metoda warsztatowa, seminarium, burza mézgéw,
techniki dramowe, rozwigzywanie zadar problemowych, wykorzystanie narzedzi informatycznego wsparcia ,symulacje
sytuaciji, praca w grupach, praca indywidualna):

e wyklad

e  klasyczna metoda problemowa

e  Kkorzystanie z programéw komputerowych

PRACA INDYWIDUALNA STUDENTA (do wyboru: Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i/lub dodatkowymi materiatami;
Przygotowanie prac zaliczeniowych; Przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektow; Przygotowanie sie do zaliczenia i/lub
egzaminu; Inne formy pracy wtasnej w ramach przedmiotu, jakie?)

e  zapoznanie sie z literaturg przedmiotu

e przygotowanie sie do zaliczenia

e  przygotowanie pracy pisemnej

LITERATURA PODSTAWOWA:
1. Raczynska M., Krukowski K., Zarzagdzanie w administracji publicznej, ISP, Krakéw 2020 — dostep otwarty na stronie
wydawcy.

LITERATURA UZUPELNIAJACA

1. Czajka Z., Zarzgdzanie zasobami ludzkimi w administracji publicznej, IPiPS, Warszawa 2014.

2. Szewczyk H.(red.), Zatrudnianie w administracji publicznej, Warszawa 2014

3. Wieczorek Z., Pracownik administracyjno-biurowy. Organizacja pracy, zagrozenia i szkolenia bhp, Warszawa 2014.

4. Sidor- Rzadkowska M., Zarzadzanie zasobami ludzkimi w administracji publicznej. Ocena i rozwéj cztonkdw korpusu
stuzby cywilnej, Wolters Kluwer, Warszawa 2013.

5. Rostkowski T., Strategiczne zarzadzanie zasobami ludzkimi w administracji publicznej, Wolters Kluwer, Warszawa
2012.
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METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
Wiedza Kolokwium, praca pisemna, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Umiejetnosci Kolokwium, praca pisemna, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Kompetencje Zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
KRYTERIA OCENY
Efe.kt . Na ocene 2 Na ocene 3 Na ocene 3,5 Na ocene 4 Na ocene 4,5 Na ocene 5
uczenia sie
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci | umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencii opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencije kompetencje wymienione kompetencje
kompetencije kompetencje
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Kierunek: Zarzadzanie

Profil: praktyczny

Stopien studiéw: drugi

Nazwa zajeé: Zarzadzanie wizerunkiem w administracji publicznej
Rok naboru: 2025/2026

Jezyk wyktadowy: jezyk polski

Semestr studiow: IV

Forma zaliczenia przedmiotu: wyktad, ¢wiczenia — zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Liczba godzin

Forma zajeé / Praca Studia niestacjonarne
wiasna Studia stacjonarne Studia niestacjonarne wspomagane
e-learningiem

Wyktad / Konwersatorium 30 16 8

Cwiczenia 30 16 8

Projekt

Seminarium

Warsztaty

Laboratorium

Studenckie praktyki
zawodowe

Webinaria
(zajecia synchroniczne)

E-learning
(zajecia asynchroniczne)

Praca wtasna studenta 40 68

RAZEM 100 100

Punkty ECTS 4 4

CELE PRZEDMIOTU:

Zapoznanie studenta z problematyka zwigzana z zarzadzaniem wizerunkiem w administracji publiczne;j.

EFEKTY UCZENIA SIE:
Symb'ol . . . o Odniesienie do efektow
efektow Opis zamierzonych efektéw uczenia sie . . .
s . uczenia sie dla kierunku
uczenia sie
W zakresie wiedzy:
zna elementy wizerunkowe i dziatania PR-owe w administracji
W01 o K_W03, K_W04, K_W09
publiczne;.
W02 zna narzedzia PR wykf)r.zysty.\{vane .do bgdowy wizerunku w K_W03, K_WO7
administracji publiczne;j.
W03 rozumie znacz§n|e zarzqdzanlla.wzer.ynkle.m dIa. funkcjonowania K W03, K_W04
jednostek administracji publicznej.
W zakresie umiejetnosci:
o1 potrafi |de‘ntyf|kowa'c problemy wyn.|kajq<?§ z br.aku qba+030| 0 K_U03, K_U04, K_U09
wizerunek jednostki administracji publicznej.
uo2 dobiera formy komunikacji wizerunkowej do adresatéw przekazu. K_U05, K_U06, K_U09
identyfikuje czynniki determinujace skutecznos¢ zarzadzania
uo3 wizerunkiem administracji publicznej i wykorzystuje je w propozycjach K_U03, K_U04, K_U05
jego ksztattowania.

W zakresie kompetencji spotecznych:
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student jest gotow do doskonalenia wiedzy i umiejetno$ci z zakresu
K01 o . . TR K_KO01
ksztattowania wizerunku wspotczesnej administracji publicznej.
docenia potrzebe posiadania pozytywnego wizerunku przez podmioty
K02 . o o . K_K07
publiczne i wspiera dziatania w tym zakresie.

TRESCI PROGRAMOWE:
Lp. | Tresci programowe
1. | Wizerunek podmiotéw administraciji publicznej i jego elementy.
2 Tozsamos¢ wizerunkowa podmiotéw administracji publicznej.
3. | Uwarunkowania komunikacyjne w budowaniu wizerunku administracji publiczne;.
4

Narzedzia Public Relations (PR) w administracji publicznej (informacja publiczna, media relations publicity,
promocja i reklamy).

Wykorzystanie Internetu dla budowy wizerunku w administracji publicznej.

Identyfikacja wizualna jednostek administracji publiczne;.

Zagrozenia dla konstruowania pozadanego wizerunku w jednostkach administracji publiczne;.

Wizerunek jednostek administracji publicznej — jako element budowy wizerunku atrakcyjnego pracodawcy.

Dobre praktyki w zakresie ksztattowania wizerunku w jednostkach administracji publiczne;.

© PN o

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wykitad, wyklad konwersatoryjny, klasyczna metoda problemowa, dyskusja
dydaktyczna, analiza indywidualnego przypadku, metoda projektowa, metoda warsztatowa, seminarium, burza mézgéw,
techniki dramowe, rozwigzywanie zadar problemowych, wykorzystanie narzedzi informatycznego wsparcia ,symulacje
sytuaciji, praca w grupach, praca indywidualna):

e wyklad

o wyklad konwersatoryjny

o  dyskusja dydaktyczna

e analiza indywidualnego przypadku

e  burza mézgdw

e  praca w grupach i indywidualna

PRACA INDYWIDUALNA STUDENTA (do wyboru: Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i/lub dodatkowymi materiatami;
Przygotowanie prac zaliczeniowych; Przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektdw; Przygotowanie sie do zaliczenia i/lub
egzaminu; Inne formy pracy wiasnej w ramach przedmiotu, jakie?)

e  zapoznanie si¢ z literaturg

e  przygotowanie pracy pisemnej

e  przygotowanie sie do zaliczenia

LITERATURA PODSTAWOWA:

1. Gawtowski R., Makowski K., Organizacja i zarzadzanie w administracji publicznej, wyd. C.H. BECK, Warszawa 2022.

2. Bogucka I. Pietrzykowski T., Etyka w administracji publicznej, wyd. Wolters Kluwer, Warszawa 2021.

3. Prasal A, Pertakowska E., Abgarowicz G., Procedury elektronicznego zarzgdzania dokumentacjq w administracji,
wyd. C.H. Beck, Warszawa 2023.

4. Adamus — Matuszynska A., Public relations w przestrzeni publicznej, wyd. UE, Katowice 2018 — ebook (baza ebook
Ibuk Libra).

5. Tworzydio D., Public relations. Praktyka komunikowania 3.0, wyd. PWN, Warszawa 2023. oraz ebook w bazie IBUK
Libra.

LITERATURA UZUPELNIAJACA:
1. Szymczak W., Etykieta w biznesie i administracji publicznej z elementami protokofu dyplomatycznego, wyd. Difin,
Warszawa 2018.
2. Zawicki M., Nowe zarzgdzanie publiczne, wyd. PWE, Warszawa 2013.
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METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
Wiedza Kolokwium, praca pisemna, zadania domowe, aktywnos$¢ na zajeciach
Umiejetnosci Kolokwium, praca pisemna, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Kompetencje Zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
KRYTERIA OCENY:
Efe.kt . Na ocene 2 Na ocene 3 Na ocene 3,5 Na ocene 4 Na ocene 4,5 Na ocene 5
uczenia sie
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci | umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencii opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencije kompetencje wymienione kompetencje
kompetencije kompetencje
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Kierunek: Zarzadzanie

Profil: praktyczny

Stopien studiéw: drugi

Nazwa zajeé: Zarzadzanie rozwojem lokalnym i regionalnym
Rok naboru: 2025/2026

Jezyk wyktadowy: jezyk polski

Semestr studiow: IV

Forma zaliczenia przedmiotu: éwiczenia — zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Liczba godzin

Forma zaje¢ / Praca Studia niestacjonarne
wiasna Studia stacjonarne Studia niestacjonarne wspomagane
e-learningiem

Wyktad / Konwersatorium

Cwiczenia 30 16 8

Projekt

Seminarium

Warsztaty

Laboratorium

Studenckie praktyki
zawodowe

Webinaria
(zajecia synchroniczne)

E-learning
(zajecia asynchroniczne)

Praca wtasna studenta 20 34

RAZEM 50 50

Punkty ECTS 2 2

CELE PRZEDMIOTU

Przyswojenie przez studentéw wiedzy z zakresu zarzadzania funkcjonowaniem i rozwojem jednostek samorzadu
terytorialnego na szczeblu lokalnym i regionalnym.

EFEKTY UCZENIA SIE
Symb'ol . . . . Odniesienie do efektow
efektow Opis zamierzonych efektéw uczenia sie . .
s . uczenia sie dla kierunku
uczenia sie

W zakresie wiedzy:

zna pojecia zwigzane z zarzadzaniem w jednostkach samorzadu

W01 .
terytorialnego.

K_W03

W02 rozumie istote rozwoju regionalnego i lokalnego. K_W01, K_W02, K_W05

W zakresie umiejetnosci:

potrafi wskaza¢ wtasciwe metody zarzgdzania rozwojem regionalnym i

uo1 K_U01, K_U04, K_U05
lokalnym.
potrafi prawidtowo analizowa¢ ztozone przyczyny, przebieg i skutki
uo02 . . . . K_U04
procesdw zwigzanych z zarzadzaniem rozwojem JST.
W zakresie kompetencji spotecznych:
jest gotdw do odpowiedzialnego petnienia rél zawodowych, z
KO uwzglednieniem zmieniajacych si¢ potrzeb spotecznych, zgodnie ze K K03

studiowang specjalno$cig . Krytycznie ocena wtasng wiedze i
dziatania oraz dziatania zespotow ktérych jest uczestnikiem. Przyjmuje
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odpowiedzialno$¢ za podjete przez siebie decyzje i ich skutki.
wykazuje troske o $rodowisko spoteczne i interes publiczny. Bierze je
K02 pod uwage w trakcie podejmowanych dziatan oraz inicjuje aktywnosci K_KO07
na ich rzecz.

TRESCI PROGRAMOWE
Lp. | Tresci programowe
1. | Definicje i pojecia zwigzane z zarzadzaniem rozwojem lokalnym i regionalnym.
Pojecie terytorium jako konstruktu spotecznego.
Czynniki i uwarunkowania rozwoju regionalnego i lokalnego.
Dysproporcje w rozwoju regionalnym — przyczyny i skutki.
Polityka rozwoju lokalnego — rodzaje polityk i instrumenty.
Zarzadzanie w samorzadzie terytorialnym — uwarunkowania i specyfika.
Zarzadzanie strategiczne w rozwoju regionalnym i lokalnym.

Nooa Mo

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wykiad, wyklad konwersatoryjny, klasyczna metoda problemowa, dyskusja
dydaktyczna, analiza indywidualnego przypadku, metoda projektowa, metoda warsztatowa, seminarium, burza mézgéw,
techniki dramowe, symulacje sytuaciji, rozwigzywanie zadan problemowych, praca w grupach, praca indywidualna):

o wyklad konwersatoryjny

e  klasyczna metoda problemowa

e analiza indywidualnego przypadku

e pracaw grupach

PRACA INDYWIDUALNA STUDENTA (do wyboru: Zapoznanie sig z literaturg przedmiotu ilub dodatkowymi materiatami;
Przygotowanie prac zaliczeniowych; Przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektdéw; Przygotowanie sie¢ do zaliczenia i/lub
egzaminu; Inne formy pracy wiasnej w ramach przedmiotu, jakie?)

e zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu

e przygotowanie sie do zaliczenia

LITERATURA PODSTAWOWA:
1. Brzozowska K., Spofeczno-gospodarcze otoczenie rozwoju lokalnego i regionalnego, wyd. Naukowe Uniwersytetu
Szczecinskiego, Szczecin 2019.
2. Siuta-Tokarska B., Thier A., Procesy i problemy w realizacji zrbwnowazonego i trwatego rozwoju w Polsce,
wyd. PWN, Warszawa 2020.

LITERATURA UZUPELNIAJACA:
1. Szewczuk A., Kogut-Jaworska M., Zioto M., Rozwdj lokalny i regionalny. Teoria i praktyka, wyd. C.H. Beck,
Warszawa 2021.

2. Borusiak B., Pajgk K., Paradygmat zréwnowazonego rozwoju lokalnego i regionalnego we wspotczesnej
gospodarce, wyd. CeDeWu, Warszawa 2015.

3. Brzozowska K., Kogut-Jaworska M., Gorzatczyrnska-Koczkodaj M., Szaja M., Finansowe determinanty rozwoju
lokalnego i regionalnego, Edu Libri 2018.

4. Nowakowska A., Nowoczesne metody i narzedzia zarzadzania rozwojem lokalnym i regionalnym, UL, £6dZ 2015 —
ebook w bazie IBUK.

5. Klasik A., Kuznik F. (red.), Rozwoj lokalny i regionalny. Teorie i zastosowania, Studia KPZK PAN, Warszawa 2018.

METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie

Wiedza Zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
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Umiejetnosci Zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Kompetencje Zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
KRYTERIA OCENY:
Efe_kt . Na ocene 2 Na ocene 3 Na ocene 3,5 Na ocene 4 Na ocene 4,5 Na ocene 5
uczenia sie
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencii opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencije kompetencje wymienione kompetencje
kompetencje kompetencje
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Specjalnos¢: Kontrola zarzadcza i audyt wewnetrzny
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Kierunek: Zarzadzanie

Profil: praktyczny

Stopien studiéw: drugi

Nazwa zajeé: Planowanie w audycie wewnetrznym

Rok naboru: 2025/2026

Jezyk wyktadowy: jezyk polski

Semestr studiow: Il

Forma zaliczenia przedmiotu: ¢wiczenia, projekt — zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Liczba godzin

Forma zajeé / Praca Studia niestacjonarne
wiasna Studia stacjonarne Studia niestacjonarne wspomagane
e-learningiem

Wyktad / Konwersatorium

Cwiczenia 30 16 8

Projekt 45 24 12

Seminarium

Warsztaty

Laboratorium

Studenckie praktyki
zawodowe

Webinaria

- . 10
(zajecia synchroniczne)

E-learning

. , 10
(zajecia asynchroniczne)

Praca wtasna studenta 50 85

RAZEM 125 125

Punkty ECTS 5 5

CELE PRZEDMIOTU:

Przekazanie wiedzy o celach, zasadach, warunkach i etapach planowania audytu wewnetrznego.
Ksztattowanie umiejetnosci planowania audytu wewnetrznego.

EFEKTY UCZENIA SIE:
Symb’ol . . . . Odniesienie do efektow
efektow Opis zamierzonych efektéw uczenia sie . . .
L uczenia sie dla kierunku
uczenia sie
W zakresie wiedzy:
W01 zna cele, zasady i warunki audytu wewnetrznego. K_W04, K_WO07
W02 zna proces planowania audytu wewnetrznego i jego etapy. K_W07, K_W08

W zakresie umiejetnosci:

potrafi samodzielnie zaplanowaé proces audytu wewnetrznego w

uo1 . K_U05, K_U06
ujeciu dtugookresowym.

002 potrafi zaplanowa¢ pojedyncze zadanie audytowe w ramach procesu K_U05, K_U06
audytu wewnetrznego.

003 potrafi opisa¢ zadania dla oséb prf)wa.clizqcych audyt wewnetrzny w K_U11, K U12

organizacji.
W zakresie kompetencji spotecznych:
KO jest gotdw do kultywowania i upowszechniania wzorcow etyki K_K01

zawodowej, wtadciwego postepowania w $rodowisku zawodowym i
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poza nim. Przestrzega zasad etyki zawodowej i wymaga tego od
innych.
jest gotow do odpowiedzialnego petnienia rél zawodowych z zakresu
audytu wewnetrznego. Krytycznie ocena wtasng wiedze i dziatania
oraz dziatania zespotow ktérych jest uczestnikiem. Przyjmuje
odpowiedzialno$¢ za podjete przez siebie decyzje i ich skutki.

K02 K_K03

TRESCI PROGRAMOWE:

Lp. Tresci programowe

Istota i problematyka planowania w audycie wewnetrznym

Proces planowania audytu wewnetrznego w organizacji.

Obowigzki poszczegoinych pracownikow komorki audytu wewnetrznego zwigzane z jego planowaniem.
Praktyczne umiejetnosci planowania w audycie wewnetrznym.

Eal el B

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wyktad, wyktad konwersatoryjny, klasyczna metoda problemowa, dyskusja
dydaktyczna, analiza indywidualnego przypadku, metoda projektowa, metoda warsztatowa, seminarium, burza mdzgow,
techniki dramowe, rozwigzywanie zadan problemowych, wykorzystanie narzedzi informatycznego wsparcia ,symulacje
sytuacji, praca w grupach, praca indywidualna):

e  klasyczna metoda problemowa

e analiza indywidualnego przypadku

e metoda projektowa

PRACA INDYWIDUALNA STUDENTA (do wyboru: Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i/lub dodatkowymi materiatami;
Przygotowanie prac zaliczeniowych; Przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektéw; Przygotowanie sie do zaliczenia i/lub
egzaminu; Inne formy pracy wtasnej w ramach przedmiotu, jakie?)

e zapoznanie sie z literaturg przedmiotu

e przygotowanie sie do zaliczenia

e przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektéw

LITERATURA PODSTAWOWA:
1. Lipczynska A., Kontrola i audyt wewnetrzny, wyd. Difin, Warszawa 2023.
2. Moeller R., Nowoczesny audyt wewnetrzny, wyd. Nieoczywiste, Warszawa 2021,
3. Przybylska J., Audyt wewnetrzny w sektorze finansow publicznych, wyd. CeDeWu, Warszawa 2023.
4. Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 4 wrze$nia 2015 r. w sprawie audytu wewnetrznego oraz informacji o
pracy i wynikach tego audytu (Dz. U. z 2018 r. poz. 506).

LITERATURA UZUPELNIAJACA:
1. Rajkiewicz M., Mikulski R., Tendencje zmian w systemach zarzadzania. Problemy integracji oraz wdrozenia,
Monografie Politechniki Lddzkiej, L6dZ 2016.
2. Marciniak J., Audyt funkcji personalnej w przedsigbiorstwie, wyd. Wolters Kluwer, Warszawa 2010.

3. Bartoszewicz A., Praktyka funkcjonowania audytu wewnetrznego w Polsce, wyd. CeDeWu, Warszawa 2011.
4. Guminska B., Marchewka-Bartkowiak K., Szelag B. red., Audyt wewnetrzny i kontrola zarzadcza, , wyd. CeDeWu,
Warszawa 2012.
5. Knedler K., Stasik M. Audyt wewnetrzny w praktyce, wyd. Audit Solutions i Akademia Ksztatcenia Kadr, Warszawa
2014.
NETOGRAFIA:

1. https://www.gov.pl/web/finanse/narzedzia-wspierajace-funkcie-audytu-wewnetrznego-i-dobre-praktyk
2.  https://lwww.gov.pl/web/finanse/audyt-zlecony-wewnetrzny
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METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
Wiedza Projekt, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Umiejetnosci Projekt, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Kompetencje Projekt, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
KRYTERIA OCENY
Efe.kt . Na oceng 2 Na ocene 3 Na ocene 3,5 Na ocene 4 Na ocene 4,5 Na oceneg 5
uczenia sie
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci | umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencii opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencije kompetencje wymienione kompetencje
kompetencije kompetencje
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Kierunek: Zarzadzanie

Profil: praktyczny

Stopien studiéw: drugi

Nazwa zajeé: Zarzadzanie ryzykiem w audycie wewnetrznym
Rok naboru: 2025/2026

Jezyk wyktadowy: jezyk polski

Semestr studiow: Il

Forma zaliczenia przedmiotu: wyktad, ¢wiczenia — zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Liczba godzin

Forma zajeé / Praca Studia niestacjonarne
wiasna Studia stacjonarne Studia niestacjonarne wspomagane
e-learningiem

Wyktad / Konwersatorium 30 16 8

Cwiczenia 30 16 8

Projekt

Seminarium

Warsztaty

Laboratorium

Studenckie praktyki
zawodowe

Webinaria
(zajecia synchroniczne)

E-learning
(zajecia asynchroniczne)

Praca wtasna studenta 40 68

RAZEM 100 100

Punkty ECTS 4 4

CELE PRZEDMIOTU:

Przedstawienie studentom terminologii z zakresu analizy ryzyka oraz metody analizy ryzyka.
Uzmystowienie studentom rangi procesu zarzadzania ryzykiem w obszarze zarzadzania jednostka.
Prezentacja metod oceny ryzyka w organizacji i zapoznanie z mechanizmami kontrolnymi w tym zakresie.
Zapoznanie z procesem analizy ryzyka w odniesieniu do konkretnego zadania audytowego.

EFEKTY UCZENIA SIE:
Symb’ol . . . o Odniesienie do efektow
efektow Opis zamierzonych efektéw uczenia sie . . .
L uczenia sie dla kierunku
uczenia sie
W zakresie wiedzy:
W01 zna terminologie dotyczaca analizy ryzyka. K_WO03
w02 zna metody szacowania ryzyka. K_Wo07
W zakresie umiejetnosci:
001 potrafi wskazaé obszary wymagajqce analizy ryzyka w audytowanej K_UOT. K_U03, K_U04
jednostce.
002 potrafi ocenic ryzyko w Jedngstce i zaprojektowa¢ odpowiednie K_U03, K_U04, K_UO5
mechanizmy kontrolne.
003 potrafi zastosowaé oEipOW|edn|e metody szacowania ryzyka w K_U08, K_U14
poszczegolnych zadaniach audytowych.
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W zakresie kompetencji spotecznych:

jest gotéw do prowadzenia samodzielnych badan i analiz w zakresie

K01 .
oceny ryzyka w audycie.

K_K05

TRESCI PROGRAMOWE:
Lp. | Tresci programowe
1. | Analiza ryzyka w planowaniu dtugoterminowym.
2 Analiza ryzyka w ramach zadania zapewniajacego.
3. | Ocena ryzyka i zarzadzanie ryzykiem- ocena systemu kontroli przez komérke audytu wewnetrznego.
4 Praktyczne zastosowanie metod analizy ryzyka.

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wykitad, wyklad konwersatoryjny, klasyczna metoda problemowa, dyskusja
dydaktyczna, analiza indywidualnego przypadku, metoda projektowa, metoda warsztatowa, seminarium, burza mézgéw,
techniki dramowe, rozwigzywanie zadan problemowych, wykorzystanie narzedzi informatycznego wsparcia ,symulacje
sytuacji, praca w grupach, praca indywidualna):

o wykfad konwersatoryjny

e analiza indywidualnego przypadku

o  dyskusja dydaktyczna

e  pracaw grupie

PRACA INDYWIDUALNA STUDENTA (do wyboru: Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i/lub dodatkowymi materiatami;
Przygotowanie prac zaliczeniowych; Przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektéw; Przygotowanie sie do zaliczenia i/lub
egzaminu; Inne formy pracy wtasnej w ramach przedmiotu, jakie?)

e zapoznanie sie z literaturg przedmiotu

e przygotowanie sie do zaliczenia

e  przygotowanie pracy pisemnej

LITERATURA PODSTAWOWA:
1. Przybylska J., Audyt wewnetrzny w sektorze finanséw publicznych, wyd. CeDeWu, Warszawa 2023.
2. Dobrowolski Z., Audyt, funkcje, formutowanie ustaler ryzyka, wyd. Wolters Kluwer, Warszawa 2021.
3. Jajuga K., Zarzadzanie ryzykiem, wyd. PWN, Warszawa 2018 - ebook (baza ebook Ibuk Libra).
4. Moeller R., Nowoczesny audyt wewnetrzny, wyd. Nieoczywiste, Warszawa 2021.
5. Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 4 wrze$nia 2015 r. w sprawie audytu wewnetrznego oraz informacji o
pracy i wynikach tego audytu (Dz. U. z 2018 r. poz. 506).

LITERATURA UZUPELNIAJACA:
1. Miedzynarodowe Standardy Audytu Wewnetrznego IIA.
2. Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. 2 2019 r., poz. 869 z p6zn. zm.).
3. Komunikat Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 12 grudnia 2016 r. w sprawie standardéw audytu wewnetrznego dla
jednostek sektora finanséw publicznych (Dz. Urz. Ministra Rozwoju i Finansow z 2016 r., poz. 28).

4. Kaczmarek T., Zarzadzanie ryzykiem, wyd. Difin, Warszawa 2010.
5. Przybylska Joanna, Audyt wewnetrzny w sektorze publicznym, wyd. CeDeWu, Warszawa 2023.
NETOGRAFIA:

1. https://www.gov.pl/web/finanse/standardy-i-wytyczne-kontrola-zarzadcza

METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
Wiedza Kolokwium, praca pisemna, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Umiejetnosci Kolokwium, praca pisemna, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
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S

Kompetencje Zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
KRYTERIA OCENY
Efe.kt . Na oceng 2 Na ocene 3 Na ocene 3,5 Na ocene 4 Na ocene 4,5 Na oceneg 5
uczenia sie
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencii opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencje kompetencje wymienione kompetencje
kompetencije kompetencje
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Kierunek: Zarzadzanie

Profil: praktyczny

Stopien studiéw: drugi

Nazwa zajeé: Standardy i etyka audytu wewnetrznego
Rok naboru: 2025/2026

Jezyk wyktadowy: jezyk polski

Semestr studiow: [l

Forma zaliczenia przedmiotu: wyktad, projekt — zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Liczba godzin

Forma zajeé / Praca
wiasna

Studia niestacjonarne
wspomagane
e-learningiem

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne

Wyktad / Konwersatorium 30 16 8

Cwiczenia

Projekt 45 24 12

Seminarium

Warsztaty

Laboratorium

Studenckie praktyki
zawodowe

Webinaria

- . 10
(zajecia synchroniczne)

E-learning

. , 10
(zajecia asynchroniczne)

Praca wtasna studenta 50 85

RAZEM 125 125

Punkty ECTS 5 5

CELE PRZEDMIOTU:

Zapoznanie studentéw z miedzynarodowymi standardami praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.
Zapoznanie studentéw z zasadami etycznymi w pracy audytora.

Zaznajomienie z warunkami wykorzystania standardéw atrybutdw i standardéw dziatania w praktyce zawodowe;.
Zaznajomienie z Kodeksem etyki audytora wewnetrznego.

EFEKTY UCZENIA SIE:
Symb’ol . . . o Odniesienie do efektow
efektow Opis zamierzonych efektéw uczenia sie . . .
L uczenia sie dla kierunku
uczenia sie
W zakresie wiedzy:
W01 zna miedzynarodowe standardy praktyki zawodowej audytu K W08
wewnetrznego.
W02 rozumie znaczenie zachowan etycznych w praktyce zawodowej K W09
audytora.
W03 zna warunki zastosowania stgnda.rdow atrybutdw i standardéw K W03, K_W07
dziafania.
W zakresie umiejetnosci:
uo1 potrafi praktycznie wykorzystaé standardy audytu wewnetrznego. K_U01, K_U03, K_U04
uo2 potrafi wskaza¢ jakie dziatania audytora mozna uzna¢ za nieetyczne. K_U02
003 potrafi wykorzystaC wtadciwe stanfilardy aud.ytu dla analizy sytuacii K_U03, K_U04
audytowanej jednostki.
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W zakresie kompetencji spotecznych:

K01

jest gotéw do kultywowania i upowszechniania wzorcéw etyki
zawodowej, wtasciwego postepowania w Srodowisku zawodowym i
poza nim. Przestrzega zasad etyki zawodowej i wymaga tego od
innych.

K_K01

TRESCI PROGRAMOWE:

Lp. | Tresci programowe
1. | Standardy audytu wewnetrznego (czego dotycza, zatozenia i ogéina budowa).
2. | Zagadnienia zawarte w miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego
3. | Zasady etycznego postepowania audytora wewnetrznego.
4 Analiza migdzynarodowych standardow praktyki zawodowej audytu wewnetrznego (czego dotycza, zatozenia i
ogdlna budowa).
5. | Analiza i ocena zagadnien zawartych w standardach (jak je zastosowac w praktyce i czego doktadnie dotycza).
6. | Diagnoza zasad etycznego postepowania audytora wewnetrznego.

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wykiad, wyklad konwersatoryjny, klasyczna metoda problemowa, dyskusja
dydaktyczna, analiza indywidualnego przypadku, metoda projektowa, metoda warsztatowa, seminarium, burza mézgéw,
techniki dramowe, rozwigzywanie zadan problemowych, wykorzystanie narzedzi informatycznego wsparcia ,symulacje
sytuaciji, praca w grupach, praca indywidualna):

wyktad konwersatoryjny

metoda projektowa

dyskusja dydaktyczna

analiza indywidualnego przypadku
burza mézgow

PRACA INDYWIDUALNA STUDENTA (do wyboru: Zapoznanie sig z literaturg przedmiotu ilub dodatkowymi materiatami;
Przygotowanie prac zaliczeniowych; Przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektdéw; Przygotowanie sie do zaliczenia i/lub
egzaminu; Inne formy pracy wiasnej w ramach przedmiotu, jakie?)

zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu
przygotowanie sie do zaliczenia

przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektéw
przygotowanie pracy pisemnej

LITERATURA PODSTAWOWA:

1

ok N

Moeller R., Nowoczesny audyt wewnetrzny, wyd. Nieoczywiste, Warszawa 2021,

Bartoszewicz A., Praktyka funkcjonowania audytu wewnetrznego w Polsce, wyd. CeDeWu, Warszawa 2011.
Przybylska J., Audyt wewnetrzny w sektorze finansoéw publicznych, wyd. CeDeWu, Warszawa 2023.
Winiarska K., Audyt wewnetrzny. Teoria i zastosowanie, wyd. Difin, Warszawa 2019,

Miedzynarodowe Standardy Audytu Wewnetrznego IA.

LITERATURA UZUPELNIAJACA:

1.

Jedynak P., Audit znormalizowanych systemow zarzadzania, Audyt w zarzadzaniu przedsigbiorstwem, red. P.
Jedynak, Uniwersytet Jagiellofiski Instytut Ekonomii i Zarzadzania, Krakéw 2004.

2. Marciniak J., Audyt funkcji personalnej w przedsigbiorstwie, Oficyna Wolters Kluwer Business, Warszawa 2010.
3. Kaczmarek T., Ryzyko i zarzadzanie ryzykiem, Difin, Warszawa 2006.
4. Bartoszewicz A., Praktyka funkcjonowania audytu wewnetrznego w Polsce, CeDeWu, 2011.

NETOGRAFIA:

1.

https://www.gov.pl/web/finanse/standardy-i-wytyczne-kontrola-zarzadcza
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METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
Wiedza Kolokwium, projekt, praca pisemna, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Umiejetnosci Kolokwium, projekt, praca pisemna, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Kompetencje Projekt, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
KRYTERIA OCENY
Efe.kt . Na oceng 2 Na ocene 3 Na ocene 3,5 Na ocene 4 Na ocene 4,5 Na oceneg 5
uczenia sie
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci | umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencii opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencije kompetencje wymienione kompetencje
kompetencije kompetencje
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Kierunek: Zarzadzanie

Profil: praktyczny

Stopien studiéw: drugi

Nazwa zajeé: Kontrola zarzadcza oraz wewnetrzna w organizacjach
Rok naboru: 2025/2026

Jezyk wyktadowy: jezyk polski

Semestr studiow: IV

Forma zaliczenia przedmiotu: wyktad, cwiczenia — zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Liczba godzin

Forma zajeé / Praca Studia niestacjonarne
wiasna Studia stacjonarne Studia niestacjonarne wspomagane
e-learningiem

Wyktad / Konwersatorium 45 24 12

Cwiczenia 30 16 8

Projekt

Seminarium

Warsztaty

Laboratorium

Studenckie praktyki
zawodowe

Webinaria

- . 10
(zajecia synchroniczne)

E-learning

. , 10
(zajecia asynchroniczne)

Praca wtasna studenta 50 85

RAZEM 125 125

Punkty ECTS 5 5

CELE PRZEDMIOTU:

Przekazanie wiedzy o roli i zadaniach kontroli wewnetrznej i zarzadczej w organizacji.
Zapoznanie ze standardami kontroli zarzadczej i ich wykorzystaniu w organizacji.
Zapoznanie z mozliwo$ciami wykorzystania zintegrowanego systemu COSO.

EFEKTY UCZENIA SIE:
Symbol efektow . . \ o Odniesienie do efektow
o Opis zamierzonych efektéw uczenia sie o :
uczenia sie uczenia sie dla kierunku
W zakresie wiedzy:
W01 posiada wiedze z zakresu tgrmmologn |.warunk0\./v fuTkCJonowan|a K W03
systemu kontroli zarzadczej w organizacji.
W02 zna obszary zastosowania kontroli zarzadczej w organizacji. K_W04, K_W06
W03 zna réznice pomiedzy kontro!q W?WﬂQtI’Zﬂq i zarzadcza w K W03, K_W04
organizacji.
W zakresie umiejetnosci:
001 identyfikuje i analizuje problemy z zakresu kontroli wewnetrznej w K_U01, K_U03, K_U04,
organizacj. K_U05
identyfikuje, analizuje problemy zwigzane z poszczeg6lnymi K_U01, K_U03, K_U04,
uo2 . . . S
obszarami w ramach kontroli zarzadczej w organizacji. K_U05
003 potrafi doblgrac [ wylforzystatlz odpowiednie techn|k|’| metody kon.troll K_U06, K_UO7, K_U14
zarzadczej do rozwigzywania wybranych probleméw zarzadzania.

W zakresie kompetencji spotecznych:
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jest gotow do kultywowania i upowszechniania wzorcow etyki
zawodowej, wtasciwego postepowania w Srodowisku zawodowym i

KOt poza nim. Przestrzega zasad etyki zawodowej i wymaga tego od KKOT
innych.
K02 jest krytyczny wobec pozyskiwanych danych, informacji oraz wiasne; K K02

wiedzy w zakresie kontroli wewnetrznej i zarzadczej.

TRESCI PROGRAMOWE:

Lp. | Tresci programowe
1. | Miejsce kontroli w systemie zarzadzania organizacjq. Rodzaje kontroli. Kontrola wewnetrzna i kontrola zarzadcza.
2. | Zintegrowana koncepcja kontroli wewnetrznej COSO. Standardy INTOSAI.
3. | Kontrola zarzadcza. Istota, cele, proces.
4. | Standardy kontroli zarzadcze;.
5. | Metody i techniki stosowane w kontroli zarzadczej.
6 Elementy sktadowe systemu kontroli zarzadczej: $rodowisko wewnetrzne, zarzadzanie ryzykiem, mechanizmy
" | kontroli, informacja i komunikacja, monitorowanie i ocena.
7. | Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej. Samoocena kontroli zarzadcze;j.
8. | Kontrole zarzadcze w przeciwdziataniu patologii organizacji.
9. | Zagadnienia zwigzane z funkcjonowaniem kontroli zarzadczej w organizacji (wartos¢ dla organizacii).
10. | Kontrola zarzadcza w jednostkach sektora finanséw publicznych.

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wykiad, wyklad konwersatoryjny, klasyczna metoda problemowa, dyskusja
dydaktyczna, analiza indywidualnego przypadku, metoda projektowa, metoda warsztatowa, seminarium, burza mézgéw,
techniki dramowe, rozwigzywanie zadan problemowych, wykorzystanie narzedzi informatycznego wsparcia ,symulacje
sytuaciji, praca w grupach, praca indywidualna):

o wyklad konwersatoryjny

¢ analiza indywidualnego przypadku

e  rozwigzywanie zadan problemowych

e praca indywidualna

PRACA INDYWIDUALNA STUDENTA (do wyboru: Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i/lub dodatkowymi materiatami;
Przygotowanie prac zaliczeniowych; Przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektdéw; Przygotowanie sie do zaliczenia i/lub
egzaminu; Inne formy pracy wtasnej w ramach przedmiotu, jakie?)

e  zapoznanie sie z literaturg przedmiotu

e przygotowanie sie do zaliczenia

e  przygotowanie pracy pisemnej

LITERATURA PODSTAWOWA:
1. Lipczynska A., Kontrola i audyt wewnetrzny, wyd. Difin, Warszawa 2023.
2. Moeller R., Nowoczesny audyt wewnetrzny, wyd. Nieoczywiste, Warszawa 2021.
3. Dobrowolski Z., Kontrola zarzadcza: metody, techniki, koncepcje, wyd. Wolters Kluwer, Warszawa 2022.
4. Zawiélinska I, Rysinski M., Audyt i kontrola zarzgdcza. Analiza wybranych zagadnieri czesé Ill., Oficyna Wydawnicza
SGH, Warszawa 2022.

LITERATURA UZUPELNIAJACA:

1. Wytyczne w sprawie standardéw kontroli wewnetrznej w sektorze publicznym INTOSAI GOV 9100.

2. Standardy kontroli wydane przez Komisje Standardéw Kontroli Migdzynarodowej Organizacji Najwyzszych Organdw
Kontroli.

3. Komunikat Nr 23 Ministra Finansow z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie standardéw kontroli zarzadczej dla sektora
finanséw publicznych (Dz. Urz. Min. Fin. Nr 15, poz. 84).

4.  Komunikat Nr 3 Ministra Finanséw z dnia 16 lutego 2011 r. w spawie szczeg&towych wytycznych w zakresie
samooceny kontroli zarzadczej dla jednostek sektora finanséw publicznych (Dz. Urz. Min. Fin. nr 2, poz. 11).
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5. Komunikat Nr 6 Ministra Finanséw z dnia 6 grudnia 2012 r. w sprawie szczegdtowych wytycznych dla sektora
finanséw publicznych w zakresie planowania i zarzadzania ryzykiem (Dz. Urz. Min. Fin. poz. 56).

6. Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 2 grudnia 2010 r. w sprawie wzoru o$wiadczenia o stanie kontroli
zarzadczej ( Dz. U. Nr 238, poz. 1581).

METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
Wiedza Kolokwium, praca pisemna, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Umiejetnosci Kolokwium, praca pisemna, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Kompetencje Zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
KRYTERIA OCENY
Efe_kt . Na ocene 2 Na ocene 3 Na ocene 3,5 Na ocene 4 Na ocene 4,5 Na oceneg 5
uczenia sie
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci | umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencii opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencije kompetencje wymienione kompetencje
kompetencije kompetencje
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Kierunek: Zarzadzanie

Profil: praktyczny

Stopien studiéw: drugi

Nazwa zajeé: Etapy realizacji zadania audytowego

Rok naboru: 2025/2026

Jezyk wyktadowy: jezyk polski

Semestr studiow: IV

Forma zaliczenia przedmiotu: ¢wiczenia, projekt —zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Liczba godzin

Forma zajeé / Praca Studia niestacjonarne
wiasna Studia stacjonarne Studia niestacjonarne wspomagane
e-learningiem

Wyktad / Konwersatorium

Cwiczenia 30 16 8

Projekt 45 24 12

Seminarium

Warsztaty

Laboratorium

Studenckie praktyki
zawodowe

Webinaria

- . 10
(zajecia synchroniczne)

E-learning

. , 10
(zajecia asynchroniczne)

Praca wtasna studenta 50 85

RAZEM 125 125

Punkty ECTS 5 5

CELE PRZEDMIOTU:

Zapoznanie z etapami realizacji zadania audytowego.
Przedstawienie czynnosci podejmowanych przez audytora, podczas realizacji kolejnych etapdéw zadania audytowego.
Przygotowanie do realizacji przegladu wstepnego i opracowania programu realizowania zadania audytowego w organizacji.

EFEKTY UCZENIA SIE:
Symbol efektow . . \ L Odniesienie do efektow
o Opis zamierzonych efektéow uczenia sie . :
uczenia sie uczenia sie dla kierunku
W zakresie wiedzy:
W01 ma wiedze z zakresu zasad i warunkdw realizacji zadania K W03, K_W04
audytowego.
W zakresie umiejetnosci:
o1 identyfikuje i analizuje problemy organizacji, wykorzystujac wiedze z K_U03, K_U04, K_UO5

zakresu realizacji zadania audytowego.

potrafi wykonaé przeglad wstepny w ramach prowadzonego zadania
uo2 audytowego, a takze posiada umiejetno$¢ samodzielnego K_U03, K_U04, K_U05
sporzadzenia programu zadania audytowego.

W zakresie kompetencji spotecznych:

jest krytyczny wobec posiadanej wiedzy, starannie gromadzi
K01 uzyskane dane, umozliwiajgce kompleksowg analize probleméw, a K_K02
takze sprawdza posiadane informacje oraz Zrédia.
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jest gotéw do prowadzenia samodzielnych badan i analiz w ramach
zadan audytowych.

K02 K_K05

TRESCI PROGRAMOWE:
Lp. | Tresci programowe
1. | Czynnosci przygotowawcze audytu wewnetrznego (przeglad wstepny, program zadania).
Kolejne etapy realizacji zadania audytowego.
Techniki efektywnej komunikacji z audytowanym.
Etap wiasciwy prowadzenia zadania audytowego.
Zakonczenie zadania audytowego (narada zamykajaca, wstepne wyniki, sprawozdanie z audytu).

Al

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wykiad, wyklad konwersatoryjny, klasyczna metoda problemowa, dyskusja
dydaktyczna, analiza indywidualnego przypadku, metoda projektowa, metoda warsztatowa, seminarium, burza mézgéw,
techniki dramowe, rozwigzywanie zadan problemowych, wykorzystanie narzedzi informatycznego wsparcia ,symulacje
sytuacji, praca w grupach, praca indywidualna):

o wykfad konwersatoryjny

e praca indywidualna i grupowa

e metoda projektowa

PRACA INDYWIDUALNA STUDENTA (do wyboru: Zapoznanie sig z literaturg przedmiotu ilub dodatkowymi materiatami;
Przygotowanie prac zaliczeniowych; Przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektéw; Przygotowanie sie do zaliczenia i/lub
egzaminu; Inne formy pracy wtasnej w ramach przedmiotu, jakie?)

e zapoznanie sie z literaturg przedmiotu

e przygotowanie sie do zaliczenia

e  przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektow

LITERATURA PODSTAWOWA:
1. Miedzynarodowe Standardy Audytu Wewnetrznego IlA.
2. Lipczyniska A., Kontrola i audyt wewnetrzny, wyd. Difin, Warszawa 2023.
3. Moeller R., Nowoczesny audyt wewnetrzny, wyd. Nieoczywiste, Warszawa 2021.

LITERATURA UZUPELNIAJACA:
1. Standardy kontroli wydane przez Komisje Standardéw Kontroli Miedzynarodowej Organizacji Najwyzszych Organéw
Kontroli.
2. Czerwinski K, Audyt wewnetrzny, Wydawnictwo InfoAudit Sp. z 0.0., Warszawa 2004.
3. Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 4 wrze$nia 2015 r. w sprawie audytu wewnetrznego oraz informacji o
pracy i wynikach tego audytu (Dz. U.z 2015 r. poz. 1480 ze zm.).
NETOGRAFIA:
1. https://lwww.gov.pl/web/finanse/komunikaty-audyt-kontrola
2.  https://www.gov.pl/web/finanse/narzedzia-wspierajace-funkcje-audytu-wewnetrznego-i-dobre-praktyki

METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
Wiedza Projekt, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Umiejetnosci Projekt, zadania domowe, aktywnos¢ na zajeciach
Kompetencje Projekt, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
KRYTERIA OCENY
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Efekt

uczenia sie Na ocene 2 Na ocene 3 Na ocene 3,5 Na ocene 4 Na ocene 4,5 Na ocene 5
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencii opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencje kompetencje wymienione kompetencje
kompetencje kompetencje
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Kierunek: Zarzadzanie

Profil: praktyczny

Stopien studiéw: drugi

Nazwa zajeé: Metodyka realizacji zadan audytu wewnetrznego
Rok naboru: 2025/2026

Jezyk wyktadowy: jezyk polski

Semestr studiow: IV

Forma zaliczenia przedmiotu: wyktad, ¢wiczenia — zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Liczba godzin

Forma zaje¢ / Praca Studia niestacjonarne
wiasna Studia stacjonarne Studia niestacjonarne wspomagane
e-learningiem

Wyktad / Konwersatorium 45 24 12

Cwiczenia 30 16 8

Projekt

Seminarium

Warsztaty

Laboratorium

Studenckie praktyki
zawodowe

Webinaria

- . 10
(zajecia synchroniczne)

E-learning

. , 10
(zajecia asynchroniczne)

Praca wtasna studenta 50 85

RAZEM 125 125

Punkty ECTS 5 5

CELE PRZEDMIOTU:

Zapoznanie z metodyka realizacji audytu wewnetrznego w organizacji.

Przedstawienie doradczej funkcji audytu wewnetrznego w organizacji.

Przedstawienie roli audytora wewnetrznego oraz komérki audytu w procesie zarzadzania nowoczesng organizacja.
Przedstawienie metod i technik badania audytowego w organizaciji.

EFEKTY UCZENIA SIE:
Symb’ol . . . . Odniesienie do efektow
efektow Opis zamierzonych efektéw uczenia sie . . .
e uczenia sie dla kierunku
W zakresie wiedzy:
Wo1 zna i rozumie role audytu w |dentyf|k§c1| i rozquywamu problemow z K W03, K_W04
zakresu zarzadzania organizacja.
W02 posiada wiedze z zakresu stosowanych metod i technik badania K W07
audytowego.
W zakresie umiejetnosci:
001 potrafi przygotowaé dlagngze stapu organizacji, poprzez wskazanie K_U03, K_U04, K_UO5
przyczyn i skutkdw danego stanu.
potrafi zaproponowaé rozwigzania probleméw koniecznych dla
vo2 prawidtowego i efektywnego funkcjonowania organizacii K_U03, K_U04, K_U0S
003 potrafi dobra¢ odpowiednie mgtgdy prgwadzgnla ?udytu K_UO7, K_U14
wewnetrznego do specyfiki danej organizacii.
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W zakresie kompetencji spotecznych:

KO jest gotow do myslenlg i dZ|afar.1|a w sposgb przedsiebiorczy w K_K06
dziatalno$ci audytowe;.
jest krytyczny wobec posiadanej wiedzy niezbednej do realizacii
K02 L T K_K02
dziatan audytowych w organizacji.

TRESCI PROGRAMOWE:

Lp. | Tresci programowe

1. | Pojecia i zakres audytu wewnetrznego — utrwalanie wiadomosci.

9 Zadania i role audytora wewnetrznego w organizacji oraz pozycja i zadania audytora wewnetrznego oraz komarki
" | audytu wewnetrznego w nowoczesnej organizacii.

3 Charakterystyka metod i technik badania audytowego oraz powigzanie ich z poszczego6lnymi etapami czynnosci
" | audytowych.

4. | Przygotowanie diagnozy stanu organizacji, na podstawie zebranego materiatu (ocena skutkéw, a takze przyczyn).

5. | Przygotowanie rekomendacji w celu wprowadzenia zmian w audytowanych obszarach.

6. | Zagadnienia zawarte w miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wykiad, wyklad konwersatoryjny, klasyczna metoda problemowa, dyskusja
dydaktyczna, analiza indywidualnego przypadku, metoda projektowa, metoda warsztatowa, seminarium, burza mézgéw,
techniki dramowe, rozwigzywanie zadan problemowych, wykorzystanie narzedzi informatycznego wsparcia ,symulacje
sytuaciji, praca w grupach, praca indywidualna):

o wyklad konwersatoryjny

e analiza indywidualnego przypadku

e  praca indywidulana i grupowa

PRACA INDYWIDUALNA STUDENTA (do wyboru: Zapoznanie sie z literaturg przedmiotu i/lub dodatkowymi materiatami;
Przygotowanie prac zaliczeniowych; Przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektdéw; Przygotowanie sie do zaliczenia i/lub
egzaminu; Inne formy pracy wtasnej w ramach przedmiotu, jakie?)

e  zapoznanie sie z literaturg przedmiotu

e przygotowanie sie do zaliczenia

e  przygotowanie pracy pisemnej

LITERATURA PODSTAWOWA:
1. Lipczynska A., Kontrola i audyt wewnetrzny, wyd. Difin, Warszawa 2023.
2. Moeller R., Nowoczesny audyt wewnetrzny, wyd. Nieoczywiste, Warszawa 2021.
3. Zawi$linska |, Rysinski M., Audyt i kontrola zarzadcza. Analiza wybranych zagadnieri cze$é Ill., Oficyna Wydawnicza,
Warszawa 2022.

LITERATURA UZUPELNIAJACA:
1. Przybylska J., Audyt wewnetrzny w sektorze finanséw publicznych, CeDeWu, Warszawa 2023.

2. Winiarska K., Audyt wewnetrzny. Teoria i zastosowanie, Difin, Warszawa 2019,
3. Miedzynarodowe Standardy Audytu Wewnetrznego IIA.
4. Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. 22019 r., poz. 869 z p6zn. zm.).
5. Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 4 wrze$nia 2015 r. w sprawie audytu wewnetrznego oraz informacji o
pracy i wynikach tego audytu (Dz. U. z 2018 r. poz. 506).
NETOGRAFIA:

1. https://www.gov.pl/web/finanse/do-pobrania-audyt-wewnetrzny
2.  https://lwww.gov.pl/web/finanse/formularz-quality-w
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METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
Wiedza Kolokwium, praca pisemna, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Umiejetnosci Kolokwium, praca pisemna, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Kompetencje Zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
KRYTERIA OCENY
Efe.kt . Na ocene 2 Na ocene 3 Na ocene 3,5 Na ocene 4 Na ocene 4,5 Na ocene 5
uczenia sie
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci | umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencii opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencije kompetencje wymienione kompetencje
kompetencije kompetencje
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