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ROK 1



Kierunek: Zarzadzanie
Profil: praktyczny
Stopien studiow: pierwszy
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Nazwa zajeé: Komunikacja i budowanie relacji

Rok naboru: 2025/2026
Jezyk wyktadowy: jezyk polski
Semestr studiow: Il

Forma zaliczenia przedmiotu: ¢wiczenia — zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Forma zajec¢ / Praca wiasna

Liczba godzin

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne

Studia niestacjonarne
wspomagane
e-learningiem

Wyktad / Konwersatorium

Cwiczenia

Projekt

Seminarium

Warsztaty

15 8

Laboratorium

Studenckie praktyki
zawodowe

Webinary
(zajecia synchroniczne)

E-learning
(zajecia asynchroniczne)

Praca witasna studenta

10 17

17

RAZEM

25 25

25

Punkty ECTS

CELE PRZEDMIOTU:

grupowych.

Integracja i budowanie relacji w grupie.
Zapoznanie studentdw z wybranymi narzedziami skutecznej komunikacji (parafraza, komunikat ja, nazywanie uczug,
nazywanie emocji, pytania otwarte/zamknigte, informacja zwrotna).
Doskonalenie umiejetnosci w zakresie odpowiedniego doboru stylu komunikowania sie w zalezno$ci od sytuacii.

Wyksztatcenie umiejetnosci efektywnego komunikowania sie w procesie rozwigzywania probleméw indywidualnych i

Poznanie barier w komunikacii.
Nabycie umiejetnosci w zakresie komunikaciji cyfrowe;.

EFEKTY UCZENIA SIE:
Symb’ol . . ; .. Odniesienie do efektow
efektow Opis zamierzonych efektéw uczenia sie . . .
. uczenia sie dla kierunku
uczenia sie

W zakresie wiedzy:

dysponuje wiedzg z zakresu komunikacji werbalnej i niewerbalnej, w

W01 tym zna sposoby i style komunikowania si¢ oraz bariery K_W03
komunikacyjne.
W zakresie umiejetnosci:
uo1 nawigzuje i pogtebia relacje z grupa. K_U11
uo2 wybiera skuteczng dla siebie strategie komunikacji. K_U11, K_U12
uo3 stosuje wybrane narzedzia skutecznej komunikacji. K_U05




Akademia
Humanistyczno
Ekonomiczna w todzi

uo4 potrafi w odpowiedni sposdb do sytuacji zaprezentowa¢ swojg osobe. K_U08
uos organizuje prace w zespole. K_U10
W zakresie kompetencji spotecznych:
K01 wykazuje otwartos¢ do rozwigzywania probleméw komunikacyjnych K_K04, K_K05
K02 jest gotéw do kultywowania i upowszechniania wzorcow wiasciwego K K01
postepowania w $rodowisku zawodowym i poza nim B

TRESCI PROGRAMOWE:

Lp. Tresci programowe
1. Sposoby efektywnego nawigzywania kontaktu z drugg osoba.
2 Narzedzia skutecznej komunikacji: nazywanie uczu¢, stosowanie pytan otwartych, aktywne stuchanie: parafraza,
' odzwierciedlanie, precyzja komunikatu, komunikat ,ja”.
3. Rola komunikacji werbalnej i niewerbalnej.
4. Bariery komunikacyjne.
5. Rola i znaczenie emocji w procesie komunikacii i integracii.
6. Komunikacja w sieci.

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wykfad, wyklad konwersatoryjny, klasyczna metoda problemowa, dyskusja
dydaktyczna, analiza indywidualnego przypadku, metoda projektowa, metoda warsztatowa, seminarium, burza mézgéw,
techniki dramowe, rozwigzywanie zadan problemowych, wykorzystanie narzedzi informatycznego wsparcia ,symulacje
sytuacji, praca w grupach, praca indywidualna):

o metoda warsztatowa

o dyskusja dydaktyczna

e burza mézgéw

o techniki dramowe

o techniki aktywizujace

e praca w grupach i indywidualna

e rozwigzywanie zadan problemowych

PRACA INDYWIDUALNA STUDENTA (do wyboru: Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu ilub dodatkowymi materiatami;
Przygotowanie prac zaliczeniowych; Przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektdéw; Przygotowanie sie do zaliczenia i/lub
egzaminu; Inne formy pracy wtasnej w ramach przedmiotu, jakie?)

e zapoznanie sie z literaturg przedmiotu

o ksztaltowanie umiejetnosci poznanych na zajeciach

LITERATURA PODSTAWOWA:

1. Dawid-Sawicka M., Stelmach E., 13 wzorcéw dobrej komunikacji i relacji. Analiza transakcyjna w praktyce, Wolters Kluwer,
Warszawa 2023.

2. Morreale P., Spitzberg H., Barge J., Komunikacja miedzy ludzmi, motywacja, wiedza i umiejetnosci, PWN, Warszawa 2022.

3. Kozyra B., Komunikacja bez barier: jak rozumiec i by¢ rozumianym, MT Biznes Warszawa 2019.

LITERATURA UZUPELNIAJACA:

1. Adamowicz A., Twoje sfowa majg moc. Dodajg skrzydet, inspirujg do dziafania i zmiany Zycia na lepsze, Wydawnictwo
kobiece, Biatystok 2024.

2. Duhigg Ch., Sifa komunikacji, PWN, Warszawa 2024.

3. Sujak E., ABC psychologii komunikacji, wyd. WAM, Krakéw 2021.

4. Frydrychowicz S., Wymiary komunikacji: klucz dostepu do efektywnej komunikacji interpersonalnej, Wydawnictwo
Naukowe Akademii Ignatianum, Krakow 2021.

NETOGRAFIA:
1. https:/imfiles.pl/pl/index.php/Komunikacja_interpersonalna
2. https://mcps.com.pliwp-content/uploads/2019/06/materialy-szkoleniowe-20190528.pdf
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http://cejsh.icm.edu.pl/cejsh/element/bwmeta.element.desklight-fod0e46d-827¢-4d75-8b62-89d6d68c54d3
https://mcps.com.pl/wp-content/uploads/2019/06/materialy-szkoleniowe-20190528.pdf
http://cejsh.icm.edu.pl/cejsh/element/bwmeta.element.desklight-fod0e46d-827¢-4d75-8b62-89d6d68c54d3
https://www.researchgate.net/publication/382115753_The_role_of_communication_in_business_negotiation
https://www.researchgate.net/publication/382015119_Team_Size_and_its_Influence_on_the_Teamwork_and_Communi
cation

8. https://lwww.researchgate.net/publication/381223840_Tear_down_this_wall_A_theory_of_strategic_communication_that
_integrates_both_communication_and_organizational_theory

No ok w

METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
Wiedza Aktywno$¢ na zajeciach
Umiejetnosci Aktywno$¢ na zajeciach
Kompetencje Aktywno$¢ na zajeciach
KRYTERIA OCENY:
Efe.kt . Na oceng 2 Na ocene 3 Na ocene 3,5 Na ocene 4 Na ocene 4,5 Na oceneg 5
uczenia sie
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencji opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencje kompetencje wymienione kompetencje
kompetencje kompetencje



http://cejsh.icm.edu.pl/cejsh/element/bwmeta1.element.desklight-fbd0e46d-827c-4d75-8b62-89d6d68c54d3
https://www.researchgate.net/publication/382115753_The_role_of_communication_in_business_negotiation
https://www.researchgate.net/publication/382015119_Team_Size_and_its_Influence_on_the_Teamwork_and_Communication
https://www.researchgate.net/publication/382015119_Team_Size_and_its_Influence_on_the_Teamwork_and_Communication
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Kierunek: Zarzadzanie

Profil: praktyczny

Stopien studiow: pierwszy

Nazwa zajeé: Wychowanie fizyczne

Rok naboru: 2025/2026

Jezyk wyktadowy: . polski

Semestr studiow: |

Forma zaliczenia przedmiotu: ¢wiczenia — zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Forma zaje¢ / Praca wiasna

Liczba godzin

Studia stacjonarne

Wyktad / Konwersatorium

Cwiczenia

60

Projekt

Seminarium

Warsztaty

Laboratorium

Studenckie praktyki zawodowe

Praca wtasna studenta

RAZEM

60

Punkty ECTS

CELE PRZEDMIOTU

Rozwijanie umiejetnosci aktywnosci fizycznej stymulujgcej harmonijny rozwdj organizmu.
Wyposazenie studentéw w wiedze i umiejetnosci z zakresu samodzielnego rozwijania sprawnosci kondycyjnej i
koordynacyjnej oraz gibkosci.
Ksztattowanie nawyku wtasnego usprawniania sie i dgZzenia do osiggniecia wysokiego poziomu wydolno$ci (kondycji), jako
wyrazu dobrego stanu zdrowia.

Hartowanie organizmu na bodzce fizyczne i psychiczne (odpornos¢ na stresy).
Ksztattowanie postawy prozdrowotnej i poczucia odpowiedzialno$ci za wtasny rozw6j psychiczny, prawidtowg postawe
ciata, sprawnosc¢, zdrowie i urode.

EFEKTY UCZENIA SIE
Symbol Odniesienie do
efektow Opis zamierzonych efektow uczenia sie efektow uczenia sie
uczenia sie dla kierunku

W zakresie wiedzy:

W01

rozpoznaje nawyki higienicznego trybu zycia: racjonalnego zywienia,
aktywnego wypoczynku. Odnajduje umiejetno$ci samodoskonalenia
ruchowego. Roznicuje zdolnosci utylitarne i rekreacyjne, a takze z zakresu
kompensacji i korektywy.

w02

okre$la wiadomosci niezbedne do celowego dziatania w réznych
przejawach aktywno$ci ruchowej, sportowej, rekreacyjnej.

W zakresie umiejetnosci:

uo1

rozwija sprawno$¢ morfo-funkcjonalng przez stosowanie éwiczen
stymulujgcych prace uktadu krgzenia i oddychania. Stosuje wzmacnianie
okre$lonych grup mieSniowych catego ciata. Zmienia sprawnos¢ (site,
szybko$¢, wytrzymato$¢). Tworzy koordynacje (zwinno$¢, zreczno$é,
réwnowage) oraz gibko$¢. Uzywa sprawno$ci rekreacyjno-sportowych.

uo2

taczy Ewiczenia z odpowiednim obcigzeniem, na stosownym dystansie, z
zastosowaniem odpowiednich przybordw i przyrzadéw.
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003 wyksztatca umiejetnosci utylitarne (marsze, biegi, wspinania, dzwigania, i
skoki).
W zakresie kompetencji spotecznych:
KO jest wrazliwy na stan zagrozen cywilizacyjnych (alkoholizmu, narkomanii, i
choréb cywilizacyjnych) oraz stan srodowiska naturalnego.

TRESCI PROGRAMOWE
Lp. | Tresci programowe
Pitka siatkowa: sposoby poruszania sie po boisku, przyjecie i podanie pitki sposobem oburacz gérnym i dolnym,
zagrywka tenisowa, zbicie tenisowe, zastawianie pojedyncze, gra wtasciwa, sedziowanie.
Pitka koszowa: podania i chwyty pitki (rézne formy), rzuty na kosz — jednoracz, oburacz, z biegu, z migjsca, atak i
obrona na catym boisku, gra wlasciwa, sedziowanie.
Aerobik: nauka podstawowych krokéw (step touch, Heel back, V-step, grape vine, step knee) i taczenie ich w
prostych uktadach choreograficznych.
Lekkoatletyka terenowa: marszobiegi, biegi krétkie i dtugie, starty z réznych pozycii.
Cwiczenia ogélnorozwojowe, ksztattujace miesnie brzucha, ramion i nog.
Cwiczenia sitowe w formie tradycyjnej, stacyjnej i obwodowej.

1.

o~ »

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wyktad, wyktad konwersatoryjny, klasyczna metoda problemowa, dyskusja
dydaktyczna, analiza indywidualnego przypadku, metoda projektowa, metoda warsztatowa, seminarium, burza mézgow,
techniki dramowe, rozwigzywanie zadan problemowych, wykorzystanie narzedzi informatycznego wsparcia ,symulacje
sytuaciji, praca w grupach, praca indywidualna):

o ¢wiczenia ruchowe

PRACA INDYWIDUALNA STUDENTA (do wyboru: Zapoznanie sig z literaturg przedmiotu i/lub dodatkowymi materiatami;
Przygotowanie prac zaliczeniowych; Przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektéw; Przygotowanie sie do zaliczenia i/lub
egzaminu; Inne formy pracy wiasnej w ramach przedmiotu, jakie?)

o (¢wiczenia z sprzetem sportowym.

LITERATURA PODSTAWOWA:
1. Birch K., MacLaren D., George K., Fizjologia sportu, PWN, Warszawa 2012.

LITERATURA UZUPELNIAJACA:
1. Bondarowicz M., Zabawy w grach sportowych, wyd. Szkolne i Pedagogiczne, Warszawa 2006.
2. Delavier F., Atlas treningu sitowego, tum. R. Jasinski, U. Zemetko, wyd. Lekarskie PZWL, Warszawa 2015.

METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
Wiedza Aktywnos¢ na zajeciach
Umiejetnosci Aktywnos¢ na zajeciach
Kompetencje Aktywno$¢ na zajeciach
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KRYTERIA OCENY
Efe.kt . Na oceng 2 Na ocene 3 Na ocene 3,5 Na ocene 4 Na oceneg 4,5 Na oceneg 5
uczenia sie
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencii opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencje kompetencje wymienione kompetencje
kompetencje kompetencje
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Akademia
Humanistyczno
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Kierunek: Zarzadzanie

Profil: praktyczny

Stopien studiow: pierwszy

Nazwa zajeé: Jezyk obcy

Rok naboru: 2025/2026

Jezyk wyktadowy: jezyk angielski

Semestr studiow: I, II, I, IV

Forma zaliczenia przedmiotu: éwiczenia: sem. I, II, lll — zaliczenie, sem. IV — egzamin

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Liczba godzin
Forma zaje¢ / Praca wiasna LN L)
Studia stacjonarne Studia niestacjonarne wspomagane
e-learningiem
Wyktad / Konwersatorium
Cwiczenia 120 64 32
Projekt
Seminarium
Warsztaty
Laboratorium
Studenckie praktyki

zawodowe
Webinary

.y . 16

(zajecia synchroniczne)

E-learning

. . 16

(zajecia asynchroniczne)
Praca wtasna studenta 80 136 136
RAZEM 200 200 200
Punkty ECTS 8 8 8
WYMAGANIA WSTEPNE:

Znajomos¢ jezyka obcego na poziomie B1 wg ESOKJ

Znajomos¢ jezyka angielskiego na poziomie B1, wedtug Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego. Osoba
postugujaca sie jezykiem na tym poziomie rozumie znaczenie gtdwnych watkéw przekazu zawartego w jasnych,
standardowych wypowiedziach, ktére dotycza znanych jej spraw i zdarzen typowych dla pracy, szkoty, czasu wolnego itd.
Potrafi radzi¢ sobie z wigkszoscig sytuacji komunikacyjnych, ktére mogq sie zdarzyé podczas podrdzy w rejonie, gdzie
mowi sie danym jezykiem. Potrafi tworzy¢ proste, spojne wypowiedzi na tematy, ktdre sg jej znane lub ktdre jg interesuja.
Potrafi opisywa¢ doswiadczenia, wydarzenia, marzenia, nadzieje i aspiracje, krotko uzasadniajac badz wyjasniajac swoje
opinie i plany.

CELE PRZEDMIOTU:

Osiagniecie przez studentow biegtosci jezykowej na poziomie B2 wg ESOKJ

Znajomos$¢ jezyka angielskiego na poziomie B2, wedtug Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego. Osoba
postugujaca sie jezykiem na tym poziomie rozumie znaczenie gtdwnych watkdéw przekazu zawartego w ztozonych tekstach
na tematy konkretne i abstrakcyjne, tacznie z rozumieniem dyskusji na tematy techniczne z zakresu jej specjalno$ci. Potrafi
porozumiewac si¢ na tyle plynnie i spontanicznie, by prowadzi¢ normalng rozmowe z rodzimym uzytkownikiem danego
jezyka, nie powodujac przy tym napiecia u ktorejkolwiek ze stron. Potrafi formutowac przejrzyste wypowiedzi ustne i
pisemne w szerokim zakresie tematow, a takze wyjasnia¢ swoje stanowisko w sprawach bedacych przedmiotem dyskusiji,
rozwazajac wady i zalety réznych rozwigzan.
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EFEKTY UCZENIA SIE:
Symb'ol . . , .. Odniesienie do efektow
efektow Opis zamierzonych efektéow uczenia sie .. .
. uczenia sie dla kierunku
uczenia sie

W zakresie umiejetnosci:

potrafi porozumiewac sie w jezyku specjalno$ci na poziomie B2 wg

ol europejskiego systemu ksztatcenia opisu jezykowego (CEFR)

K_U14

uo2 potrafi pracowac w grupie, przyjmujac w niej rézne role K_U15

TRESCI PROGRAMOWE:

Lp. | Tresci programowe

SEMESTR |

Budowa pytan we wszystkich czasach, przymiotniki ztozone, czasowniki positkowe.

Cechy osobowosci, rozmowa kwalifikacyjna, konstrukcja “the + przymiotnik w stopniu wyzszym...the + przymiotnik
w stopniu wyzszym”.

1. | Zdrowie i choroba, wizyta u lekarza, zasady bezpieczenstwa, czasy Present Perfect Simple i Continuous, teksty
zwigzane z medycyna, stownictwo medyczne, tekst zwigzany ze starzeniem sig, szyk przymiotnikow w zdaniu.
Moda, ubrania.

ELS Conversation questions.

SEMESTRII

Podrézowanie samolotem, czasy narracyjne: Past Simple, Past .Continuous, Past Perfect, konstrukcja “such a/an”.
Przystéwki, pisanie krétkich opowiadan.

Ekologia, czasy Future Perfect i Future Perfect Continuous, pogoda, zmiany klimatyczne.

Podejmowanie ryzyka, zdania warunkowe —typ 0 i 1, zdania czasowe, wyrazenia z “take”.

Uczucia, zdania w drugim okresie warunkowym, artykut — pisanie.

Konstrukcja z “wish”, przymiotniki zakonczone na “-ed” i “ing”.

Czytanie i analiza tekstéw zwigzanych ze studiowang specjalnoscia.

ELS conversation questions.

SEMESTR I

Konstrukcje Unreal conditionals.

Opisywanie uczué, przymiotniki zwigzane z opisywaniem uczug.

Wyrazanie nastroju przy uzyciu czasownikéw lub przymiotnikdw z koncéwkami -ed/-ing.
3. | Muzyka i emocje, gerundium i bezokolicznik.

Konstrukcje used to/ be used to/ get used to.

Past modals must have/would have/should have etc.

ELS conversation questions.

SEMESTR IV

Strona bierna.

Mowa zalezna.

Stownictwo zwigzana z biznesem i reklama.
4. | Rzeczowniki policzalne i niepoliczalne.
Okreslenia ilosci, zwroty all, every, both, etc.
Przyimki, stownictwo zwigzana z nauka,.
ELS conversation questions.

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wyktad, wyktad konwersatoryjny, klasyczna metoda problemowa, dyskusja
dydaktyczna, analiza indywidualnego przypadku, metoda projektowa, metoda warsztatowa, seminarium, burza mézgéw,
techniki dramowe, rozwigzywanie zadan problemowych, wykorzystanie narzedzi informatycznego wsparcia ,symulacje
sytuacji, praca w grupach, praca indywidualna):

® C¢wiczenia rozwijajgce umiejetno$ci pisania, czytania, stuchania i méwienia w zakresie realizowanych tematéw
e C¢wiczenia poszerzajace stownictwo w zakresie realizowanych tematéw
e odgrywanie rél
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® analiza tekstow
e dyskusja dydaktyczna
® burza mozgow
e metoda warsztatowa

PRACA INDYWIDUALNA STUDENTA (do wyboru: Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i/lub dodatkowymi materiatami;
Przygotowanie prac zaliczeniowych; Przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektéw; Przygotowanie sie do zaliczenia i/lub
egzaminu; Inne formy pracy wiasnej w ramach przedmiotu, jakie?)

® przygotowywanie prac domowych, ¢wiczen
e przygotowywanie si¢ do zaliczen, egzamindw
e wykonywanie ¢wiczen interaktywnych z ptyty CD oraz ze strony internetowe;

LITERATURA PODSTAWOWA:
1. Oxenden C., Latham-Koenig Ch., New English File 3 edition: Upper — Intermediate B2: Student’s Book—-Oxford, OUP,
Oxford 2022.

LITERATURA UZUPELNIAJACA:

1. Wielki stownik polsko — angielski PWN, OUP, Oxford 2019.

2. Wielki stownik angielsko — polski, PWN, OUP, Oxford 2019.

3. Oxenden C., Latham-Koenig Ch., New English File 3¢ edition: Upper — Intermediate B2: Workbook, OUP, Oxford 20219.

NETOGRAFIA:

www.test-english.com

www.onestopenglish.com
https://elt.oup.com/student/englishfile/?cc=pl&selLanguage=pl
www.print-discuss.com

https://learnenglish.britishcouncil.org

ok whd =

METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
Umiejetnosci Egzamin ustny, egzamin pisemny, kolokW|um., praca pisemna, zadania domowe, aktywnos¢ na
zajeciach
KRYTERIA OCENY:
Efe_kt . Na oceng 2 Na ocene 3 Naoceng3,5 | Naocene4 | Naocene45 Na ocene 5
uczenia sie
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci | umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencji opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencje kompetencje wymienione kompetencje
kompetencje kompetencje
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Kierunek: Zarzadzanie

Profil: praktyczny

Stopien studiow: pierwszy

Nazwa zajeé: Jezyk obcy

Rok naboru: 2025/2026

Jezyk wyktadowy: jezyk niemiecki

Semestr studiow: I, II, I, IV

Forma zaliczenia przedmiotu: ¢wiczenia: sem. 11,1l - zaliczenie, sem. IV — egzamin

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Liczba godzin
Forma zajec¢ / Praca wiasna LN L)
Studia stacjonarne Studia niestacjonarne wspomagane
e-learningiem
Wyktad / Konwersatorium
Cwiczenia 120 64 32
Projekt
Seminarium
Warsztaty
Laboratorium
Studenckie praktyki

zawodowe
Webinary

. . 16

(zajecia synchroniczne)

E-learning

.y . 16

(zajecia asynchroniczne)
Praca wiasna studenta 80 136 136
RAZEM 200 200 200
Punkty ECTS 8 8 8
WYMAGANIA WSTEPNE:

Znajomos¢ jezyka obcego na poziomie B1 wg ESOKJ

Znajomos$¢ jezyka niemieckiego na poziomie B1, wedtug Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego. Osoba
postugujaca sie jezykiem na tym poziomie rozumie znaczenie gtéwnych watkéw przekazu zawartego w jasnych,
standardowych wypowiedziach, ktére dotycza znanych jej spraw i zdarzen typowych dla pracy, szkoty, czasu wolnego itd.
Potrafi radzi¢ sobie z wigkszo$cig sytuacji komunikacyjnych, ktére mogq sie zdarzy¢ podczas podrézy w rejonie, gdzie
méwi sie danym jezykiem. Potrafi tworzy¢ proste, spojne wypowiedzi na tematy, ktdre sg jej znane lub ktdre jq interesuja.
Potrafi opisywa¢ doswiadczenia, wydarzenia, marzenia, nadzieje i aspiracje, krotko uzasadniajac badz wyjasniajac swoje
opinie i plany.

CELE PRZEDMIOTU:

Osiagniecie przez studentow biegtosci jezykowej na poziomie B2 wg ESOKJ

Znajomos$¢ jezyka niemieckiego na poziomie B2, wedtug Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego. Osoba
postugujaca sie jezykiem na tym poziomie rozumie znaczenie gtownych watkéw przekazu zawartego w ztozonych tekstach
na tematy konkretne i abstrakcyjne, tacznie z rozumieniem dyskusji na tematy techniczne z zakresu jej specjalno$ci. Potrafi
porozumiewac si¢ na tyle plynnie i spontanicznie, by prowadzi¢ normalng rozmowe z rodzimym uzytkownikiem danego
jezyka, nie powodujac przy tym napiecia u ktorejkolwiek ze stron. Potrafi formutowac przejrzyste wypowiedzi ustne i
pisemne w szerokim zakresie tematow, a takze wyjasnia¢ swoje stanowisko w sprawach bedacych przedmiotem dyskusiji,
rozwazajac wady i zalety réznych rozwiazan.
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EFEKTY UCZENIA SIE:
Symb’ol . . , .. Odniesienie do efektow
efektow Opis zamierzonych efektéow uczenia sie .. .
. uczenia sie dla kierunku
uczenia sie

W zakresie umiejetnosci:

potrafi porozumiewac sie w jezyku specjalno$ci na poziomie B2 wg

ol europejskiego systemu ksztatcenia opisu jezykowego (CEFR)

K_U14

uo2 potrafi pracowac w grupie, przyjmujac w niej rézne role K_U15

TRESCI PROGRAMOWE:

Lp. | Tresci programowe

SEMESTR |

Czasowniki modalne.

Formy czasu przesztego.

Deklinacja czasownika.

Stownictwo z zakresu: szkoty, ksztatcenia, kontaktéw miedzyludzkich, relacji, CV i listu motywacyjnego.
SEMESTRII

Stownictwo z zakresu: mieszkanie, miasta w Niemczech, podrézowanie, hotele, zazalenia.

2. | Strona bierna.

Informacje o miejscu (przyimki).

SEMESTRIII
Stownictwo z zakresu: Europa i Niemcy, kulturowe réznice w biznesie, prowadzenie smalltalku.
N-Deklination rzeczownika.

3 Zdania warunkowe i skutkowe.
Rekcja czasownika.
SEMESTR IV
Stownictwo z zakresu: pracy, korespondenciji biznesowej, meetingdw, teelfonow i studiow.
4 Konjunktiv Il — wyrazenie przypuszczenia, zyczenia, uprzejmej prosby.

Skfadnia.
Rekcja czasownika kontynuacja.

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wyktad, wyktad konwersatoryjny, klasyczna metoda problemowa, dyskusja
dydaktyczna, analiza indywidualnego przypadku, metoda projektowa, metoda warsztatowa, seminarium, burza mézgow,
techniki dramowe, rozwigzywanie zadan problemowych, symulacje sytuacji, rozwigzywanie zadan problemowych, praca w
grupach, praca indywidualna):

o ¢wiczenia rozwijajace umiejetnosci pisania, czytania, stuchania i méwienia w zakresie realizowanych tematow

o (¢wiczenia poszerzajace stownictwo w zakresie realizowanych tematéw

o odgrywanie rél

o analiza tekstow

o dyskusja dydaktyczna

e burza mézgow

e metoda warsztatowa

PRACA INDYWIDUALNA STUDENTA (do wyboru: Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu iflub dodatkowymi materiatami;
Przygotowanie prac zaliczeniowych; Przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektdéw; Przygotowanie sie do zaliczenia i/lub
egzaminu; Inne formy pracy wtasnej w ramach przedmiotu, jakie?)

o przygotowywanie prac domowych, ¢wiczen

e przygotowywanie sie do zaliczen, egzamindw

o wykonywanie ¢wiczen interaktywnych z ptyty CD oraz ze strony internetowej

LITERATURA PODSTAWOWA:
1. Buscha, Reven, Szita, Schubert-Verlag, Leipzig, Erkundungen B2, 2019.
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METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;

aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
Umiejetnoscl Egzamin ustny, egzamin pisemny, koIokW|uml, praca pisemna, zadania domowe, aktywno$¢ na
zajeciach
KRYTERIA OCENY:
Efe.kt . Na oceng 2 Na ocene 3 Na ocene 3,5 Na ocene 4 Na ocene 4,5 Na ocene 5
uczenia sie
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencii opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencije kompetencje wymienione kompetencje
kompetencije kompetencje
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Kierunek: Zarzadzanie

Profil: praktyczny

Stopien studiow: pierwszy

Nazwa zajeé: Technologie informacyjne

Rok naboru: 2025/2026

Jezyk wyktadowy: jezyk polski

Semestr studiow: |

Forma zaliczenia przedmiotu: ¢wiczenia — zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Liczba godzin
Forma zaje¢ / Praca wiasna LN UL
Studia stacjonarne Studia niestacjonarne wspomagane
e-learningiem
Wyktad / Konwersatorium
Cwiczenia 15 8 4
Projekt
Seminarium
Warsztaty
Laboratorium
Studenckie praktyki
zawodowe
Webinary
.y . 2
(zajecia synchroniczne)
E-learning
. . 2
(zajecia asynchroniczne)
Praca wtasna studenta 10 17 17
RAZEM 25 25 25
Punkty ECTS 1 1 1
CELE PRZEDMIOTU

Zdobycie umiejetnosci poprawnego korzystania z aplikacji biurowych.

Poznanie zaawansowanych mozliwo$ci redagowania dokumentdw tekstowych.

Poznanie zaawansowanych mozliwosci obstugi arkusza kalkulacyjnego i wykorzystanie do obliczen biznesowych o
wzrastajacej skali trudnosci.

Uzyskanie umiejetno$ci tworzenia prezentacji multimedialnych taczacych tekst, grafike, dzwiek i film.

Rozwijanie umiejetnosci komunikowania si¢ z otoczeniem oraz roli oprogramowania biurowego w pracy zawodowe; i
samoksztatceniu.

EFEKTY UCZENIA SIE

Symbol Lo ,
J \ . . ; .. Odniesienie do efektow
efektow Opis zamierzonych efektéw uczenia sie . .
. uczenia sie dla kierunku
uczenia sie

W zakresie wiedzy:

opisuje i wyjasnia elementarng terminologie z zakresu technologii
informacyjnych, multimediéw i konwergencji mediow, charakteryzuje ich
W01 zrodta oraz zastosowanie w zarzadzaniu. Zna metody i zasady K_W06
poprawnego tworzenia prezentacji multimedialnych, dokumentéw
tekstowych i obstugi arkusza kalkulacyjnego.

wskazuje aspekty ochrony wiasnosci intelektualnej i praw autorskich w
W02 kontekscie pracy administratywisty. Ma wiedze w zakresie poprawnego K_W10
wyszukiwania informacji w Internecie i korzystania z ustug w sieci.
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W zakresie umiejetnosci:

wykorzystuje w samorozwoju informatyczne zrédta wiedzy. Stosuje
uo1 prawidiowe metody wyszukiwanie informacji w Internecie i korzystania z K_U05
ustug w sieci.

uzywa jezyka specjalistycznego i porozumiewa sie w sposéb precyzyjny

W02 i spojny z uzyciem réznych kanatéw i technik komunikacyjnych. K0S
dobiera, konstruuje i wykorzystuje dostepne materiaty, Srodki i metody
003 pracy z zastosowaniem nowoczesnych technologii, ze znajomoscig K U05

praw ochrony wlasnosci intelektualnej. Potrafi stworzy¢ poprawnie
prezentacje multimedialna. Dokument tekstowy i arkusz kalkulacyjny.

W zakresie kompetencji spotecznych:

ma Swiadomos¢ poziomu swojej wiedzy i umiejetnosci w kontekscie
zastosowania nowoczesnych technologii w zarzadzaniu, rozumie
K01 potrzebe ciggtego doksztatcania sie zawodowego i rozwoju osobistego K_K02
szczegdblnie w pogtebianiu wiedzy i umiejetnosci z zastosowaniem
nowoczesnych technologii.

dostrzega i formutuje problemy moralne i dylematy etyczne zwigzane z
K02 wilasng i cudza praca oraz rozpoznaje naruszenia standardéw etycznych K_K09
W swojej pracy z zakresu ochrony wiasnosci intelektualne;.

TRESCI PROGRAMOWE

Lp. Tresci programowe

Pojecia z zakresu technologii informacyjnych, multimediow i konwergencji mediéw. Rola technologii informacyjnych

1. W pracy managera.
Postugiwanie sie narzedziami i aplikacjami TI w edukacji. Redagowanie dokumentéw tekstowych: wpisywanie,
9 poprawianie, korekta, autokorekta, formatowanie, umieszczanie obiektéw w tekscie, listy, tabele, nagtowki, sekcje,

numerowanie stron, podglad wydruku. Korespondencja seryjna. Praca z wielostronicowymi dokumentami: przypisy,
zaktadki, hipertacza, spisy tresci, bibliografia, indeksy itd.

Postugiwanie sie narzedziami i aplikacjami T| w edukacji. Tworzenie arkuszy kalkulacyjnych: typy danych, operatory,
wyrazenia arytmetyczne, wyrazenia logiczne i tekstowe, argumenty funkcji, warto$¢ funkcji, wyodrebnianie
3. | parametréw w rozwigzaniach zadan, sposoby adresowania, formuty, wbudowane funkcje, wypeinianie
automatyczne, formatowanie komérek i zakreséw, wykres XY. Arkusz kalkulacyjny, jako prosta baza danych -
formularz, wyszukiwanie, filtrowanie, sortowanie wielopolowe.

Postugiwanie sie narzedziami i aplikacjami Tl w edukacji -tworzenie prezentacji multimedialnych (PowerPoint i
Prezi). Zasady projektowanie prezentacji. Grafika, dzwiek, animacja elementéw, dodawanie hipertaczy, wykresy,
wzorce dla prezentaciji, szablony prezentacji, organizacja pokazu, prezentacja automatyczna. Zapis prezentacji w
réznych formatach.

5. | Odczytywanie i tworzenie wybranych komunikatéw multimedialnych o charakterze edukacyjnym.

Ochrona wiasnosci intelektualnej w zakresie IT w edukacii: tworzenie, udostepnianie i wykorzystywanie materiatow
zrodtowych, rodzaje licencii.

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wyktad, wyktad konwersatoryjny, klasyczna metoda problemowa, dyskusja
dydaktyczna, analiza indywidualnego przypadku, metoda projektowa, metoda warsztatowa, seminarium, burza mézgéw,
techniki dramowe, rozwigzywanie zadan problemowych, wykorzystanie narzedzi informatycznego wsparcia ,symulacje
sytuaciji, praca w grupach, praca indywidualna):

e pokaz z objasnieniem,

e instruktaz,

o (¢wiczenia praktyczne,

e praca indywidualna
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PRACA INDYWIDUALNA STUDENTA (do wyboru: Zapoznanie si¢ z literaturg, przedmiotu i/lub dodatkowymi materiatami;
Przygotowanie prac zaliczeniowych; Przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektow; Przygotowanie sig do zaliczenia i/lub
egzaminu; Inne formy pracy wiasnej w ramach przedmiotu, jakie?)

e zapoznanie sie z literaturg przedmiotu

e przygotowanie sie do zaje¢

o wykonywanie zadan ¢wiczeniowych

e wykonanie zadan na platformie e-learningowej

LITERATURA PODSTAWOWA:

1. Makara M., Technologie informacyjne , skrypt PUW, Lddz 2016.

2. Goban-Klas T., Media i komunikowanie masowe: teorie i analizy prasy, radia, telewizji i Internetu, wyd. PWN, Warszawa
2015.

3. Pytlik M., Wdrozenie Office 365 w matej organizacji, Helion, Gliwice 2021 — ebook (baza ebook Biblio Ebookpoint)

4. Przezdziecki K., Sikorski W., Treichel W., Technologie informacyjne dla studentow, wyd. Witkom, 2017.

5. Wréblewski P., MS Office 2016 PL w biurze i nie tylko, Helion, Gliwice 2018 — ebook (baza ebook Biblio Ebookpoint).

NETOGRAFIA:
1. https://support.microsoft.com/pl-pl
2. https://prezi.com/

METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne - jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
Wiedza Zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Umiejetnosci Zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Kompetencje Zadania domowe, aktywnos$¢ na zajeciach
KRYTERIA OCENY
Efe'kt . Na ocene 2 Na ocene 3 Na ocene 3,5 Na ocene 4 Na ocene 4,5 Na ocene 5
uczenia sie
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencji opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencje kompetencje wymienione kompetencje
kompetencje kompetencje
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Kierunek: Zarzadzanie

Profil: praktyczny

Stopien studiow: pierwszy

Nazwa zajeé: Ochrona wlasnosci intelektualnej
Rok naboru: 2025/2026

Jezyk wyktadowy: jezyk polski

Semestr studiow: I

Forma zaliczenia przedmiotu: ¢wiczenia - zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Liczba godzin
Forma zaje¢ / Praca wiasna LN L)
Studia stacjonarne Studia niestacjonarne wspomagane
e-learningiem

Wyktad / Konwersatorium 15 8 4

Cwiczenia
Projekt
Seminarium
Warsztaty
Laboratorium
Studenckie praktyki

zawodowe
Webinary

.y . 2

(zajecia synchroniczne)

E-learning

. . 2

(zajecia asynchroniczne)

Praca wtasna studenta 10 17 17

RAZEM 25 25 25

Punkty ECTS 1 1 1
CELE PRZEDMIOTU

Przyswojenie wiedzy na temat wiasnosci intelektualnej i jej ochrony w Polsce i na $wiecie.

EFEKTY UCZENIA SIE
Symb'ol . . ; . Odniesienie do efektow
efektow Opis zamierzonych efektéow uczenia sie . . .
s . uczenia sie dla kierunku
uczenia sie
W zakresie wiedzy:
W01 zna i rozumie pojecia z zakresu wiagnosm intelektualnej, w tym prawa K W03, K_W10
autorskiego.
W02 zna relacje pomiedzy ochrong wtasnosci intelektualnej a uczciwg K W02, K_WA0

konkurencjg, innowacyjnoscia i wzrostem gospodarczym.

W03 zna zasady ochrony wiasno$ci intelektualne;. K_W04, K_W10

zna i rozumie réznice miedzy prawami autorskimi osobistymi i

W04 . o . K_W02, K_W10
prawami autorskimi majatkowymi.
W zakresie umiejetnosci:
potrafi prawidtowo zdefiniowaé utwor oraz inne przedmioty wtasnosci
uo1 . . . ) ) K_U03
intelektualnej w kategoriach prawnych i ekonomicznych.
002 potrafi oceni¢, ktére utwory mg ’sq objete ochronq prawno-autorskg i K_U03
uzasadnié, dlaczego nie.
003 potrafi dobra¢ informacje, dane statystyczne dla analizy wptywu na K_U07

gospodarke obszaru praw wtasnosci intelektualne;.
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W zakresie kompetencji spotecznych:
ma Swiadomos¢ posiadanej wiedzy spotecznej i gospodarczej roli
ochrony wtasnosci intelektualne;.
postepuje w sposdb profesjonalny, z poszanowaniem wtasnosci
K02 intelektualnej. Potrafi tworzy¢ teksty naukowe i proste informacje bez K_K03, K_K07
naruszania prawa autorskiego.

K01 K_K02

TRESCI PROGRAMOWE

Lp. Tresci programowe

Rozwdj ochrony dobr niematerialnych w ujeciu historycznym.

Miedzynarodowy i krajowy aspekt ochrony wtasnosci intelektualne;.

Geneza i miejsce wspotczesnego prawa autorskiego i praw pokrewnych.

Zwigzek ochrony wiasnosci intelektualnej z polityka konkurencji, zwalczaniem bezrobocia, innowacyjno$cia i wzrostem
gospodarczym.

5 Przedmiot i podmioty prawa autorskiego — definicje .

6 Prawa osobiste twércow do chronionych utworéw.

1. Katalog praw majatkowych oraz pola eksploatacji utworu. Wybrane zagadnienia dotyczace licencj.
8

9

R A

Postacie naruszenia autorskich praw osobistych i majatkowych - pojecie plagiatu, piractwa, bazy danych. Rola
organizaciji zbiorowego zarzgdzania prawami autorskimi.

. Pojecie i zasady dozwolonego uzytku prywatnego i publicznego z utworu. Prawa bibliotek i szkét. Prawo cytatu.
10. Szczegolna ochrona programdw komputerowych, wizerunku i korespondenci.

1. Ochrona wynalazkéw, znakéw towarowych i wzoréw przemystowych. Wspoinotowy znak towarowy.

12. Cywilne i karne zasady odpowiedzialno$ci za naruszenie praw wtasnosci intelektualne;.

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wykfad, wyklad konwersatoryjny, klasyczna metoda problemowa, dyskusja
dydaktyczna, analiza indywidualnego przypadku, metoda projektowa, metoda warsztatowa, seminarium, burza moézgéw,
techniki dramowe, rozwigzywanie zadan problemowych, wykorzystanie narzedzi informatycznego wsparcia ,symulacje
sytuaciji, praca w grupach, praca indywidualna):

o wykfad konwersatoryjny

e case study

PRACA INDYWIDUALNA STUDENTA (do wyboru: Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu ilub dodatkowymi materiatami;
Przygotowanie prac zaliczeniowych; Przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektéw; Przygotowanie sie do zaliczenia i/lub
egzaminu; Inne formy pracy wiasnej w ramach przedmiotu, jakie?)

e praca wiasna z literaturg przedmiotu

e przygotowanie sie do zaliczenia (kolokwium)

LITERATURA PODSTAWOWA:
1. Barta J., Markiewicz R., Prawo autorskie, wyd. Wolters Kluwer Polska, Warszawa 2019.
2. Golat R., Prawo autorskie i prawa pokrewne. Podrecznik, wyd. C.H. Beck, Warszawa 2018.

LITERATURA UZUPELNIAJACA:
1. Aplin T., Davis J., Intellectual property law : text, cases, and materials, Oxford University Press, Oxford 2022.
2. Kostanski P., Zelechowski L., Prawo wlasnosci przemystowej, C.H. Beck, Warszawa 2020.

METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
Wiedza Kolokwium, aktywnos¢ na zajeciach
Umiejetnosci Kolokwium, aktywno$¢ na zajeciach
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Kompetencje Kolokwium, aktywnos¢ na zajeciach
KRYTERIA OCENY
Efe.kt . Na ocene 2 Na ocene 3 Na ocene 3,5 Na ocene 4 Na ocene 4,5 Na ocene 5
uczenia sie
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencii opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencje kompetencje wymienione kompetencje
kompetencije kompetencje
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Field: Management
Profile: practical
Degree: |

&

Subject name: Intellectual Property Protection

Academic year: 2025/2026

Language of instructions: Polish / English

Recommended semester of studies: Il

Form of passing the course: lecture - credit

Humanistyczno
Ekonomiczna w todzi

ECTS CREDITS AND THEIR DISTRIBUTION, TAKING INTO ACCOUNT INDIVIDUAL FORMS OF STUDENT WORK:

N f hours:
Type of classes / Self- umber of hours - -
. . . . Part-time studies
study Full-time studies Part-time studies .
supported by e-learning
Lecture / Conversatory 15 8 4
Exercises
Project
Seminar
Workshops
Laboratory
Student’s professional
internships
Webinar
2
(synchronous classes)
E-learning
2
(asynchronous classes)
Student's own work 10 17 17
Total 25 25 25
ECTS Credits 1 1 1
COURSE OBJECTIVES:
Acquiring knowledge about intellectual property and its protection in Poland and worldwide.
LEARNING OUTCOMES:
Learning Reference to
outcomes Description of intended learning outcomes: learning outcomes
code: for the major:
In terms of knowledge:
W01 The student knows and understandcso S%SE?S of intellectual property, including K_W03, K_ W10
W02 The student knows the r.ellatio.nship bgtween intellectqal property protection, fair K W02, K W10
competition, innovation, and economic growth.
W03 The student knows the rules of intellectual property protection. K_W04, K_W10
W04 The student knows and understands the differences between personal and K W02, K W10
economic copyrights.
In terms of skills:
The student is able to correctly define a work and other intellectual property
uo1 RN ) K_U03
objects in legal and economic terms.
The student is able to assess which works are not covered by copyright
uo2 . o K_U03
protection and justify why not.
The student is able to select information and statistical data to analyze the
uo3 . . . K_U07
impact of intellectual property rights on the economy.
In terms of social competences:
The student is aware of his knowledge of the social and economic role of
K01 . ; K_K02
intellectual property protection.
The student acts in a professional manner, respecting intellectual property. Can
K02 R ) ) P L . K_K03, K_K07
create scientific texts and simple information without violating copyright law.
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CURRICULUM CONTENT:

In. Curriculum content:

1. Development of the protection of intangible assets from a historical perspective.

2, International and national aspects of intellectual property protection.

3. Origin and place of modern copyright and related rights.

4 The relationship between intellectual property protection and competition policy, combating unemployment,
innovation, and economic growth.

5. Subject and entities of copyright—definitions.

6. Authors' moral rights to protected works.

1. Catalog of property rights and fields of exploitation of the work. Selected licensing issues.

8. Forms of infringement of personal and property rights—the concept of plagiarism, piracy, database. The role of
collective copyright management organizations.

9. The concept and principles of permitted private and public use of a work. Libraries and schools have rights. The
law of quotation.

10. | Special protection of computer programs, images, and correspondence.

11. | Protection of inventions, trademarks, and industrial designs. Community trademark.

12. | Civil and criminal rules of liability for infringement of intellectual property rights.

13. International and domestic aspects of intellectual property protection.

EDUCATIONAL METHODS (to choose from: lecture, conversational lecture, classic problem-based method, didactic
discussion, analysis of an individual case, project method, workshop method, seminar, brainstorming, drama techniques,
solving problem tasks, use of IT support tools, situation simulations, work in groups, individual work):

e conversational lecture

e case study

INDIVIDUAL STUDENT WORK (choose from: Getting to know the subject literature and/or additional materials; Preparing
final papers; preparing, implementing, and evaluating projects; Preparing for a pass and/or exam; Other forms of own work
within the course, what?)

e own work with the literature on the subject

e preparing for the exam (colloquium)

PRIMARY LITERATURE:

1. Ward Matthew, Intellectual Property And The Law. The Comprehensive Guide to Protection of Intellectual Property,
Critical Publishing Ltd, 2020.

2. World Intellectual Property Organization , WIPO Intellectual Property Handbook: Policy, Law and Use,
https://platforma.ahe.lodz.pl/pluginfile.php/2147867/mod_resource/content/1/The%20Concept%200f%20Intellectual %20
Property.pdf

3. Tanya Aplin, Jennifer Davis, Intellectual Property Law: Text, Cases, and Materials, Oxford University Press 2021.

SUPPLEMENTARY LITERATURE:

1. Kock Michael Andreas, Intellectual Property Protection for Plant Related Innovation: Fit for Future?, Springer Nature, 2020.

2. Kazeeva lana, Sui Generis Intellectual Property Protection: Comparison of EU and U.S. Regulatory Approaches, Springer
Nature, 2024.

NETOGRAPHY:

1. World Intellectual Property Organization, What is Intellectual Property?,
https://platforma.ahe.lodz.pl/pluginfile.php/2147866/mod_resource/content/1/What%20is %20Intellectual %20Property%3
F.pdf

2. Policy Department for Citizens' Rights and Constitutional Affairs, Strengthening thePosition of PressPublishers and
Authorsand Performers in theCopyright Directive, PE 596.810- September 2017
3. Website of the WIPO, https://www.wipo.int/about-wipo/en/
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METHODS OF VERIFICATION OF LEARNING OUTCOMES:

Learning outcome: Methods od veryfication od learning outcomes
Knowledge Colloquium, class activity, group work, discussion, expressing ideas, specify what
Skills Colloquium, class activity, group work, discussion, expressing ideas, specify what
Competences Colloquium, class activity, group work, discussion, expressing ideas, specify what
EVALUATION CRITERIA:
Learnmg. Grade 2 Grade 3 Grade 3,5 Grade 4 Grade 4,5 Grade 5
outcome:
Knowledge 0%-59,99% 60%-74,99% | 75%-79,99% | 80%-88,99% | 89%-94,99% 95%-100%
The student The student The student The student The student
The student | has sufficiently | has mastered has largely has mastered
has mastered
. does not have | mastered the the above- mastered the the above-
Skills . . the above- .
the skills above- mentioned . above- mentioned
) . ; ) mentioned . .
listed. mentioned skills quite ; mentioned skills very
. skills well. X
skills. well. skills. well.
The student Student has The student The student The student
The student | has sufficiently | mastered the | has mastered has largely has mastered
Competencies does not have | mastered the above- the above- mastered the the above-
P the listed above- mentioned mentioned above- mentioned
competencies. mentioned competencies | competencies mentioned competencies
competencies. quite well. well. competencies. very well.
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Kierunek: Zarzadzanie

Profil: praktyczny

Stopien studiow: pierwszy

Nazwa zajeé: Historia filozofii

Rok naboru: 2025/2026

Jezyk wyktadowy: jezyk polski

Semestr studiow: |

Forma zaliczenia zaje¢: wyktad, éwiczenia — zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Liczba godzin

Forma zaje¢ / Praca Studia niestacjonarne
wiasna Studia stacjonarne Studia niestacjonarne wspomagane
e-learningiem

Wyktad / Konwersatorium 15 8 4

Cwiczenia 15 8 4

Projekt

Seminarium

Warsztaty

Laboratorium

Studenckie praktyki
zawodowe

Webinaria
(zajecia synchroniczne)

E-learning
(zajecia asynchroniczne)

Praca wtasna studenta 45 59

RAZEM 75 47

Punkty ECTS 3 3

CELE ZAJEC:

Przyblizenie studentom zagadnien filozoficznych jako obecnych w zyciu kazdego czlowieka.

Wyposazenie studentéw w wiedze niezbedng dla samodzielnego zmierzania sig¢ z problemami filozoficznymi, m.in. w
zaawansowang wiedze z zakresu historii filozofii — idei, tworcow, epok.

Ksztattowanie umiejetnosci formutowania i uzasadnienia wiasnego stanowiska, rozumienia cudzych pogladéw oraz
krytycznego ustosunkowania sie do nich.

EFEKTY UCZENIA SIE:
Symbol Odniesienie do
efektow Opis zamierzonych efektéw uczenia sie efektéw uczenia
uczenia sie sie dla kierunku
W zakresie wiedzy
W01 definiuje w stopniu zaawansowanym pojecia z zakresu ontologii. K_W08
W02 prezentuje w stopniu zaawansowanym roznice miedzy wybranymi K W08
zagadnieniami z epistemologii. -
W03 przedstawia w stopniu z’aawansowahym spor o istote dobra moralnego oraz K W08
gtéwne stanowiska w tym sporze.
W zakresie umiejetnosci
uo1 identyfikuje rézne koncepcje antropologiczne i spoteczne. K_U03
uo2 interpretuje najwazniejsze, w tym samodzielnie wybrane, koncepcje filozoficzne. K_U03
uo3 samodzielnie poszukuje i analizuje informacje z zakresu literatury filozoficzne;. K_U03
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W zakresie kompetenciji spotecznych
prezentuje swoje przekonania w zakresie ontologii, etyki, moralno$ci oraz teorii
poznania oraz jest wobec nich oraz pogladéw innych ludzi krytyczny.

K01 K_K02

TRESCI PROGRAMOWE:

Lp. Tresci programowe

1. | Co tojest filozofia?

Wybrane zagadnienia z ontologii: byt a niebyt; konieczno$¢ a przypadek, wolno$¢ a konieczno$¢ — ujecia
historyczne.

3. | Wybrane zagadnienia z ontologii: istota a zjawisko, cze$¢ a catos¢ — ujecia historyczne.

Spor o uniwersalia oraz jego aktualno$¢. Filozofia bytu a filozofia podmiotu. Zwrot podmiotowi w filozofii, jego

2.

4 przyczyny.

5 Wybrane zagadnienia z epistemologii: co to jest prawda? prawda a fatsz; koncepcje prawdy (klasyczna a
" | nieklasyczne); problemy zrddet i granic poznania — ujecia historyczne.

6 Wybrane zagadnienia z etyki: co to jest dobro? co to jest szczecie? dobro a zto, dobro a szczescie, szczescie a
" | cierpienie; wolnos¢ jako warunek moralnosci, wolnosé i odpowiedzialnosé — ujecia historyczne.

7 Wybrane zagadnienia z etyki: spér o istote dobra moralnego oraz gtéwne stanowiska w tym sporze (hedonizm,

eudajmonizm, etyka obowigzku I. Kanta, utylitaryzm) — ujecia historyczne.

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wyktad; wyktad konwersatoryjny; klasyczna metoda problemowa; dyskusja
dydaktyczna; analiza indywidualnego przypadku; metoda projektowa; metoda warsztatowa; wykorzystanie programéw
komputerowych; seminarium; burza mézgdw; techniki dramowe; rozwigzywanie zadan problemowych; symulacje sytuacji;
praca w grupach; praca indywidualna):

o wyktad konwersatoryjny

o dyskusja dydaktyczna

e analiza i interpretacja tekstu zrodtowego

e rozwigzywanie zadan problemowych — symulacje sytuacii

PRACA WLASNA STUDENTA (do wyboru: zapoznanie sie z literaturg przedmiotu ilub dodatkowymi materiatami;
przygotowanie prac zaliczeniowych; przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektdw; wykorzystanie programow
komputerowych; przygotowanie sie do zaliczenia i/lub egzaminu; trening kompetenciji; inne formy pracy wtasnej w ramach
przedmiotu, jakie?)

e zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu

e przygotowanie prac zaliczeniowych

e przygotowanie sie do zaliczenia

LITERATURA PODSTAWOWA:

1. Tatarkiewicz W., Historia filozofii, t. 1-3, wyd. PWN, Warszawa 2014 oraz ebook (baza ebook Ibuk Libra)

1. Dupré B., Filozofia. 50 idei, ktére powiniene$ znac, tum. K. Wolanski, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2021.

2. Onfray M., Antypodrecznik filozofii : lekcje sokratejskie i alternatywne, Wydawnictwo Czarna Owca, Warszawa 2009.

3. Weiner E., Ekspresem z Sokratesem. Czego martwi filozofowie uczg nas o zyciu, ttum. P. Tomanek, PWN, Warszawa
2020.

LITERATURA UZUPELNIAJACA:

Bre$ A., Oblicza warto$ci. Ujecie pedagogiczno-filozoficzne, wyd. Akademii Humanistyczno-Ekonomicznej, £6dZ 2021.
Czarnecki P. Historia filozofii, wyd. Difin, Warszawa 2011.

Platon, Obrona Sokratesa, wyd. PIW., Krakéw-Warszawa 2017.

tapinski K., Najmadrzejszy. Biografia Sokratesa, wyd. Agora, Warszawa 2025.

Kondrat K., O sztuce dobrego i madrego Zycia. Przewodnik filozoficzny, DM Sorus, Warszawa 2024.

Wisniewska P., Miedzy dobrem a ztem. Rozwazania o etyce uwarunkowar wspdfczesnego $wiata, Silva RERUM,
Warszawa 2024.
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METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
Wiedza Kolokwium, praca pisemna, aktywnos¢ na zajeciach
Umiejetnosci Kolokwium, praca pisemna, aktywnos¢ na zajeciach
Kompetencje Kolokwium, praca pisemna, aktywnos¢ na zajeciach
KRYTERIA OCENY:
Efe.kt . Na oceng 2 Na ocene 3 Na ocene 3,5 Na ocene 4 Na ocene 4,5 Na ocene 5
uczenia sie
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencii opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencje kompetencje wymienione kompetencje
kompetencje kompetencje
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Kierunek: Zarzadzanie

Profil: praktyczny

Stopien studiow: pierwszy

Nazwa zajeé: Podstawy filozofii

Rok naboru: 2025/2026

Jezyk wyktadowy: jezyk polski

Semestr studiow: |

Forma zaliczenia zajg¢: wyktad, ¢wiczenia — zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Liczba godzin

Forma zajeé / Praca Studia niestacjonarne
wiasna Studia stacjonarne Studia niestacjonarne wspomagane
e-learningiem

Wyktad / Konwersatorium 15 8 4

Cwiczenia 15 8 4

Projekt

Seminarium

Warsztaty

Laboratorium

Studenckie praktyki
zawodowe

Webinaria
(zajecia synchroniczne)

E-learning
(zajecia asynchroniczne)

Praca wtasna studenta 45 59

RAZEM 75 47

Punkty ECTS 3 3

CELE ZAJEC:

Zapoznanie studentéw z zagadnieniami filozofii. Realizacja zaje¢ przedmiotowych pozwoli zrozumie¢ swoisto$¢ i zasadno$é
namystu filozoficznego w odniesieniu do rzeczywisto$ci zwigzanej ze studiowanym kierunkiem.

Wzbogacenie umiejetnosci krytycznego myslenia jak réwniez tych zwigzanych z rozstrzyganiem dylematéw moralnych
pojawiajacych sie w zyciu.

Ksztattowanie postawy dialogicznej — rozwijanie umiejetnosci prowadzenia dyskusji i wspdtpracy w ramach réznych
zespotdw zadaniowych.

EFEKTY UCZENIA SIE:
Symbol Odniesienie do
efektow Opis zamierzonych efektéw uczenia sie efektéw uczenia
uczenia sie sie dla kierunku

W zakresie wiedzy

zna i rozumie w zaawansowanym stopniu specyfike filozofii oraz réznice

ot zachodzace miedzy filozofig a innymi dyscyplinami i dziedzinami kultury. KWo2
W02 zZna i rozumie w zaawansowanym stopniu wybrane pojecia i problemy filozofii. K_W03
W03 zna i rozumie w zaawansowanym stopniu najwazniejsze teorie filozoficzne (w K W04
tym etyczne).
W zakresie umiejetnosci
o1 poddaje krytycznej analizie zar6wno swoje przekonania, argumenty i dziatania, K_U05

jak i przekonania, argumenty i dziatania innych.
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uo2 w sposob spdjny i logiczny argumentuje wiasne stanowisko. K_U08
wspotpracuje w ramach zespotu, realizuje powierzone zadania oraz zarzadza
uo3 . K_U10
sobg w czasie.
W zakresie kompetenciji spotecznych
K01 z szacunkiem odnosi sie do pogladow innych. K_K04
K02 dostrzega dylematy etyczne oraz samodzielnie i odpowiedzialnie je rozwigzuije. K_K05
K03 wykazuje otwarto$¢ na nowe idee, fakty i wyzwania. K_K02

TRESCI PROGRAMOWE:

Lp. Tresci programowe

1. | Podstawy filozofii — geneza, pojecia i gtéwne nurty.
Najwazniejsze zagadnienia réznych okreséw i dziatow filozofii: metafizyki, epistemologii, antropologii, etyki,
aksjologii.
3. | Oméwienie najbardziej reprezentatywnych koncepcii filozoficznych w dziejach europejskiej mysli filozoficzne;j.
Praca z tekstem filozoficznym w ramach zaje¢ éwiczeniowych.

2.

5. | Rozwigzanie problemu wybranych probleméw przez odwotanie do wiedzy i metodyki filozoficznej.

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wyktad; wyktad konwersatoryjny; klasyczna metoda problemowa; dyskusja
dydaktyczna; analiza indywidualnego przypadku; metoda projektowa; metoda warsztatowa; wykorzystanie programéw
komputerowych; seminarium; burza mdzgéw; techniki dramowe; rozwigzywanie zadan problemowych; symulacje sytuaci;
praca w grupach; praca indywidualna):

o wyklad konwersatoryjny

o dyskusja dydaktyczna

e analiza i interpretacja tekstu zrodtowego

e rozwigzywanie zadan problemowych — symulacje sytuacii

PRACA WLASNA STUDENTA (do wyboru: zapoznanie sie z literaturg przedmiotu ilub dodatkowymi materiatami;
przygotowanie prac zaliczeniowych; przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektdw; wykorzystanie programow
komputerowych; przygotowanie sie do zaliczenia i/lub egzaminu; trening kompetencji; inne formy pracy wiasnej w ramach
przedmiotu, jakie?)

e zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu

e przygotowanie prac zaliczeniowych

e przygotowanie sie do zaliczenia

LITERATURA PODSTAWOWA:

1. Tatarkiewicz W., Historia filozofii, t. 1-3, wyd. PWN, Warszawa 2014.

2. Dupré B., Filozofia. 50 idei, ktére powiniene$ znaé, tum. K. Wolanski, wyd. PWN, Warszawa 2021.

3. Onfray M., Antypodrecznik filozofii : lekcje sokratejskie i alternatywne, wyd. Czarna Owca, Warszawa 2009.

4.  Weiner E., Ekspresem z Sokratesem. Czego martwi filozofowie uczg nas o Zyciu, tum. P. Tomanek, wyd. PWN,
Warszawa 2020.

LITERATURA UZUPELNIAJACA:

Bre$ A., Oblicza warto$ci. Ujecie pedagogiczno-filozoficzne, wyd. Akademii Humanistyczno-Ekonomicznej, £6dz 2021.
Czarnecki P. Historia filozofii, wyd. Difin, Warszawa 2011.

Platon, Obrona Sokratesa, wyd. PIW., Krakéw-Warszawa 2017.

tapinski K., Najmadrzejszy. Biografia Sokratesa, wyd. Agora, Warszawa 2025.

Kondrat K., O sztuce dobrego i madrego Zycia. Przewodnik filozoficzny, DM Sorus, Warszawa 2024.

Wisniewska P., Miedzy dobrem a ztem. Rozwazania o etyce uwarunkowar wspdfczesnego $wiata, Silva RERUM,
Warszawa 2024.

I o

METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
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aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)
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Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
Wiedza Kolokwium, praca pisemna, aktywnos¢ na zajeciach
Umiejetnosci Kolokwium, praca pisemna, aktywnos¢ na zajeciach
Kompetencje Kolokwium, praca pisemna, aktywno$¢ na zajeciach
KRYTERIA OCENY:
Efe.kt . Na oceng 2 Na ocene 3 Na ocene 3,5 Na ocene 4 Na oceneg 4,5 Na oceneg 5
uczenia sie
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencii opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencje kompetencje wymienione kompetencje
kompetencje kompetencje
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Kierunek: Zarzadzanie

Profil: praktyczny

Stopien studiow: pierwszy

Nazwa zajeé: Podstawy ekonomii

Rok naboru: 2025/2026

Jezyk wyktadowy: jezyk polski

Semestr studiow: |

Forma zaliczenia przedmiotu: wyktad — egzamin, ¢wiczenia — zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Liczba godzin
Forma zaje¢ / Praca wiasna . . LN L)
Studia stacjonarne Studia niestacjonarne wspomagane
e-learningiem
Wykiad / Konwersatorium 30 16 8
Cwiczenia 30 16 8
Projekt
Seminarium
Warsztaty
Laboratorium
Studenckie praktyki

zawodowe
Webinary

.y . 8

(zajecia synchroniczne)

E-learning

. . 8

(zajecia asynchroniczne)
Praca wtasna studenta 40 68 68
RAZEM 100 100 100

Punkty ECTS 4 4 4

CELE PRZEDMIOTU

Zdobycie wiedzy w zakresie mechanizméw i metod analizy z obszaru ekonomii.

Zdobycie umiejetnosci postugiwania sie pojeciami ekonomicznymi do interpretowania gtéwnych zjawisk i procesow
wystepujacych we wspotczesnej gospodarce rynkowe;.

Zdobycie umiejetnosci wykorzystywania teorii ekonomicznych w dziatalnosci praktyczne;.

Stworzenie podstawy do zdobywania dalszej wiedzy z zakresu ekonomicznych aspektéw funkcjonowania podmiotow

ekonomicznych.

EFEKTY UCZENIA SIE
Symb’ol . . . . Odniesienie do efektow
efektow Opis zamierzonych efektéw uczenia sie .. .
. uczenia sie dla kierunku
uczenia sie
W zakresie wiedzy:
W01 zna przedmiot badan i funkcje ekonomii oraz jej miejsce wérdd nauk K W1
spotecznych
zna pojecia i prawa ekonomii oraz rozumie zasady funkcjonowania
w02 gospodarki rynkowej, a takze wie, w jaki sposdb i w jakim zakresie K_W02, K_W03, K_W04
warunkujg one funkcjonowanie przedsigbiorstw
W03 posiada wiedze ekonomiczng z zakresu. ekonomicznych aspektéw K W02, K W04, K_WO5
gospodarowania
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W zakresie umiejetnosci:

001 potrafi posiu.g|wac sie 901Q0|am| z'ekonomu wraz z identyfikacjg i K_U01. K_U02
interpretacjq probleméw w tym obszarze
potrafi znalez¢ i poddac analizie qang dotyczqce sytuaf:.n i proc.esow K_U03, K_U04, K_U0G,
uo2 gospodarczych oraz wykorzysta¢ wnioski ptynace z tejze analizy w K U07
dziatalno$ci zawodowej w obszarze zarzadzania -
potrafi przygotowac i zrealizowac prace z réznych obszaréw ekonomii K_U04, K_U07, K_U10,
uo3 .
oraz zaprezentowac ich efekty K_U12
W zakresie kompetencji spotecznych:
KO prezentuje postawe przedsiebiorczg i innowacyjng, poszukujac K K03 K K07
rozwigzan probleméw gospodarczych -
jest ggtowy do przy.JmO\.Name} r.oznyc’h rél w ram.ach ;espo{u orgz . K_KO1, K_K04, K_KOT7,
K02 wykazujac sie odpowiedzialno$cig zaréwno za dziatania wtasne, jak i K K08
catego zespotu -
K03 jest otwarty na rézne perspe,ktywy teoretyczne i metodologiczne K_K02, K_K03
badan naukowych

TRESCI PROGRAMOWE

Lp. | Tresci programowe

1. | Przedmiot zainteresowania ekonomii oraz kluczowe pojecia.
2. | Gospodarstwa domowe, przedsiebiorstwa i pafstwo jako uczestnicy zycia gospodarczego.

3. | Wybrane narzedzia analizy ekonomicznej.

4. | Zrodka danych i informacji ekonomicznych.

5. | Rynkowy mechanizm popytu i podazy.

6. | Wybrane kategorie makroekonomiczne.

7. | Miary efektow dziatalno$ci gospodarczej.

8. | Panstwo, budzet panstwa, polityka fiskalna.

9. | System pieniezno-kredytowy.

10. | Bezrobocie i inflacja.

11. | Cykl koniunkturalny.

12. | Makroekonomia gospodarki otwarte;

13. | Globalizacja, jej wymiary i konsekwencje.

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wyktad, wyktad konwersatoryjny, klasyczna metoda problemowa, dyskusja
dydaktyczna, analiza indywidualnego przypadku, metoda projektowa, metoda warsztatowa, seminarium, burza mézgéw,
techniki dramowe, rozwigzywanie zadan problemowych, wykorzystanie narzedzi informatycznego wsparcia ,symulacje
sytuacji, praca w grupach, praca indywidualna):

o wyklad

o wykiad konwersatoryjny

o dyskusja dydaktyczna

e rozwigzywanie zadan problemowych

e praca w grupach i praca indywidualna

PRACA INDYWIDUALNA STUDENTA (do wyboru: Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu iflub dodatkowymi materiatami;
Przygotowanie prac zaliczeniowych; Przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektéw; Przygotowanie sie do zaliczenia i/lub
egzaminu; Inne formy pracy wtasnej w ramach przedmiotu, jakie?)

e zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i dodatkowymi materiatami

e przygotowanie sie do egzaminu i zaliczenia

e przygotowanie prac zaliczeniowych.
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LITERATURA PODSTAWOWA:

1. Begg D., Fischer S., Dornbusch R., Ekonomia, t. 1, Ill, wyd. PWE, Warszawa 2014.
2. Milewski R., Kwiatkowski E., Podstawy ekonomii, wyd. PWN, Warszawa 2018.

LITERATURA UZUPELNIAJACA:
1. Czarny B., Podstawy ekonomii: makroekonomia, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2018.

NETOGRAFIA:

1. Bank Swiatowy — Dane otwarte, https:/data.worldbank.org/

2. Gtoéwny Urzad Statystyczny — Wskazniki ekonomiczne, https:/stat.gov.pl/infografiki-widzety/wskazniki-ekonomiczne

3. Narodowy Bank Polski - Statystyka [ sprawozdawczos¢,
http://www.nbp.pl/home.aspx?f=/statystyka/wskazniki/wykresy.html

METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
Wiedza Egzamin pisemny, praca pisemna, aktywno$¢ na zajeciach
Umiejetnosci Egzamin pisemny, praca pisemna, aktywno$¢ na zajeciach
Kompetencje Praca pisemna, aktywno$¢ na zajeciach
KRYTERIA OCENY
Efe_kt . Na ocene 2 Na ocene 3 Na ocene 3,5 Na ocene 4 Na ocene 4,5 Na ocene 5
uczenia sie
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencji opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencje kompetencje wymienione kompetencje
kompetencje kompetencje
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Kierunek: Zarzadzanie

Profil: praktyczny

Stopien studiow: pierwszy

Nazwa zajeé: Mikroekonomia

Rok naboru: 2025/2026

Jezyk wyktadowy: jezyk polski

Semestr studiow: |

Forma zaliczenia przedmiotu: wyktad — egzamin, ¢wiczenia — zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Liczba godzin
Forma zaje¢ / Praca wiasna . . LN L)
Studia stacjonarne Studia niestacjonarne wspomagane
e-learningiem
Wykiad / Konwersatorium 30 16 8
Cwiczenia 30 16 8
Projekt
Seminarium
Warsztaty
Laboratorium
Studenckie praktyki

zawodowe
Webinary

.y . 8

(zajecia synchroniczne)

E-learning

. . 8

(zajecia asynchroniczne)
Praca wtasna studenta 40 68 68
RAZEM 100 100 100

Punkty ECTS 4 4 4

CELE PRZEDMIOTU

Zdobycie wiedzy w zakresie mechanizméw funkcjonowania wspétczesnej gospodarki.

Zdobycie umiejetno$ci postugiwania sie pojeciami i narzedziami analizy mikroekonomicznej do interpretowania gtéwnych
zjawisk i procesow wystepujacych we wspdtczesnej gospodarce rynkowe;.

Zdobycie umiejetnosci wykorzystywania teorii ekonomii w dziatalno$ci praktyczne;.

Stworzenie podstawy do zdobywania dalszej wiedzy z zakresu ekonomicznych aspektéw funkcjonowania podmiotow
ekonomicznych.

EFEKTY UCZENIA SIE
Symb’ol . . . o Odniesienie do efektow
efektow Opis zamierzonych efektéw uczenia sie . .
. uczenia sie dla kierunku
uczenia sie
W zakresie wiedzy:
W01 zna przedmiot badan i funkcje ekonomii oraz rozumie jej role w K W01

naukach spotecznych.

zna i rozumie pojecia i prawa ekonomiczne rzadzace procesem
W02 gospodarowania i zna ich zastosowania w dziatalnoci zawodowej w K_W02, K_W03, K_W04
zarzadzaniu.

posiada wiedze odnosnie funkcjonowania i mechanizmu decyzyjnego
W03 firm i gospodarstw domowych jako racjonalnych podmiotow K_W02, K_W04, K_W05
ekonomicznych.
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W zakresie umiejetnosci:

potrafi opisa¢ i prezentowac gtéwne zagadnienia gospodarcze przy
uo1 uzyciu narzedzi modelowych i metod analitycznych wiasciwych K_U01, K_U02, K_U03
mikroekonomii.

potrafi zastosowaé wtasciwe koncepcije i pojecia do analizy zjawisk i

uo2 , K_U04
procesow gospodarczych.
003 potrafi wykorzystywa¢ zdobyta wiedze z zakresu mikroekonomii w K_U02, K_U03, K_U04,
praktyce dziatalno$ci zarzadczej. K_UM1
W zakresie kompetencji spotecznych:
KO jest wrazliwy na problemy spoteczno-gospodarcze oraz gotowy do K_K04, K_K09

uczestniczenia w projektach dedykowanych ich rozwigzaniu.

potrafi przyjmowac rézne role w zespotach, wykazujac sie
K02 odpowiedzialno$cig za podejmowane dziatania, a takze postawg K_K01, K_K04, K_K07
przedsiebiorcza i innowacyjna.

przyjmuje odpowiedzialno$¢ za wyniki swoich prac i skutki

KO3 podejmowanych dziatart w $rodowisku zawodowym.

K_K05, K_K08

TRESCI PROGRAMOWE
Lp. | Tresci programowe
Przedmiot zainteresowania ekonomii — kluczowe pojecia.
Mikroekonomia jako nauka.
Gospodarstwa domowe, przedsiebiorstwa i paristwo jako uczestnicy zycia gospodarczego.
Wybrane narzedzia analizy ekonomicznej.
Rynkowy mechanizm popytu i podazy, miary reakcji popytu i podazy na zmiane czynnikow rynkowych.
Konsument wobec wyboréw rynkowych — teoria konsumenckiego wyboru.
Przedsiebiorstwo - organizacja i mechanizm decyzyjny, teoria produkcji.
Réwnowaga przedsiebiorstwa przy réznych strukturach rynku.
Rynki czynnikéw produkcji — rynek pracy.
Rynki czynnikéw produkciji — rynek kapitatu.

=N
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i

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wyktad, wyktad konwersatoryjny, klasyczna metoda problemowa, dyskusja
dydaktyczna, analiza indywidualnego przypadku, metoda projektowa, metoda warsztatowa, seminarium, burza mézgéow,
techniki dramowe, symulacje sytuacji, rozwigzywanie zadarn problemowych, praca w grupach, praca indywidualna):

e wyklad

o wykfad konwersatoryjny

o dyskusja dydaktyczna

e rozwigzywanie zadan problemowych

e praca w grupach i indywidualna

PRACA INDYWIDUALNA STUDENTA (do wyboru: Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu iflub dodatkowymi materiatami;
Przygotowanie prac zaliczeniowych; Przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektdéw; Przygotowanie sie do zaliczenia i/lub
egzaminu; Inne formy pracy wtasnej w ramach przedmiotu, jakie?)

e zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i dodatkowymi materiatami

e przygotowanie sie do egzaminu i zaliczenia

e przygotowanie prac zaliczeniowych

LITERATURA PODSTAWOWA:

1. Begg D., Fischer S., Dornbusch R., Ekonomia, t. 1, Ill, wyd. PWE, Warszawa 2014.

2. Czarny B., Podstawy ekonomii: mikroekonomia, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2018.
3. Milewski R., Kwiatkowski E., Podstawy ekonomii, wyd. PWN, Warszawa 2018.
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LITERATURA UZUPELNIAJACA:

1. Mankiw N., Taylor M., Mikroekonomia, wyd. PWE, Warszawa 2015.
2. Krugman P., Wells R., Microeconomics, Macmillan Learning, New York 2024.

NETOGRAFIA:

1. Bank Swiatowy — Dane otwarte, https://data.worldbank.org/

2. Gtoéwny Urzad Statystyczny — Wskazniki ekonomiczne, https:/stat.gov.pl/infografiki-widzety/wskazniki-ekonomiczne

3. Narodowy Bank Polski - Statystyka [ sprawozdawczo$¢
http://www.nbp.pl/home.aspx?f=/statystyka/wskazniki/wykresy.html

METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
Wiedza Egzamin pisemny, praca pisemna, zadania domowe, aktywnos$¢ na zajeciach
Umiejetnosci Egzamin pisemny, praca pisemna, zadania domowe, aktywnos$¢ na zajeciach
Kompetencje Aktywno$¢ na zajeciach
KRYTERIA OCENY
Efe_kt . Na ocene 2 Na ocene 3 Na ocene 3,5 Na ocene 4 Na ocene 4,5 Na ocene 5
uczenia sie
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci | umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencii opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencje kompetencje wymienione kompetencje
kompetencje kompetencje
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Kierunek: Zarzadzanie

Profil: praktyczny

Stopien studiow: pierwszy

Nazwa zajeé: Matematyka

Rok naboru: 2025/2026

Jezyk wyktadowy: jezyk polski

Semestr studiow: |, Il

Forma zaliczenia przedmiotu: semestr | — wyktad, éwiczenia — zaliczenie; semestr Il - wykfad - egzamin, éwiczenia - zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Liczba godzin
Forma zaje¢ / Praca wiasna . LN L)
Studia stacjonarne Studia niestacjonarne wspomagane
e-learningiem
Wykiad / Konwersatorium 30 16 8
Cwiczenia 45 24 12
Projekt
Seminarium
Warsztaty
Laboratorium
Studenckie praktyki

zawodowe
Webinary

.y . 10

(zajecia synchroniczne)

E-learning

. . 10

(zajecia asynchroniczne)
Praca wtasna studenta 50 85 85
RAZEM 125 125 125
Punkty ECTS 5 5 5

CELE PRZEDMIOTU

Celem przedmiotu jest wyksztatcenie umiejetno$ci stosowania wiedzy z zakresu algebry, analizy matematycznej i statystyki
(do opisu procesow zwigzanych z zarzadzaniem oraz dziedzinami pokrewnymi).

EFEKTY UCZENIA SIE
Symb’ol . . ; . Odniesienie do efektow
efektow Opis zamierzonych efektéw uczenia sie . . .
L uczenia sie dla kierunku
uczenia sie

W zakresie wiedzy:
ma wiedze matematyczng z zakresu algebry przydatng do
W01 sformutowania, opisania matematycznego i rozwigzania prostych K_W11

zadan ekonomicznych.
ma wiedze matematyczna z zakresu rachunku rézniczkowego i
catkowego funkcji jednej zmiennej przydatng do sformutowania,
opisania matematycznego i rozwigzania prostych zadan
ekonomicznych.
ma wiedze matematyczng z zakresu statystyki przydatng do
W03 sformutowania, opisania matematycznego i rozwigzania prostych K_W11
zadan ekonomicznych.
W zakresie umiejetnosci:
prawidiowo wybiera i stosuje metody analityczne do rozwigzywania
zadan z zakresu matematyki.

W02 K_W11

uo1 K_U06
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prawidtowo wybiera i stosuje metody obliczeniowe do rozwigzywania

W02 zadan matematycznych.

K_Uo07

potrafi samodzielnie zdobywac¢ wiedze z zakresu matematyki. Potrafi
uo3 integrowac uzyskane informacje, dokonywac ich interpretacii, a takze K_U01, K_U09
wyciaga¢ wnioski oraz formutowac i uzasadnia¢ opinie.

W zakresie kompetencji spotecznych:

ma Swiadomos¢ konieczno$ci podnoszenia kompetenciji zawodowych i

KOt osobistych. K_KO3

K02 uznaje priorytet wiedzy w po'dejmowamu dfacyZJl stuzacych realizacji K K03
okreslonego zadania.

K03 jest gotéw do przyjmowania réznych rol w ramach zespotu. K_K04, K_K05, K_K08

TRESCI PROGRAMOWE

Lp. | Tresci programowe

1. | Wprowadzenie do zagadnien z zakresu wykorzystania matematyki w naukach o zarzadzaniu i jakosSci.

Rachunek macierzowy.

Uktady réwnan liniowych.

Granica funkcii i ciggtos¢ funkcii.

Rachunek rozniczkowy funkcji jednej zmiennej.

Funkcja jednej zmiennej.

Elementy rachunku catkowego.

P NS AN

Elementy statystyki.

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wyktad, wyktad konwersatoryjny, klasyczna metoda problemowa, dyskusja
dydaktyczna, analiza indywidualnego przypadku, metoda projektowa, metoda warsztatowa, seminarium, burza mézgow,
techniki dramowe, rozwigzywanie zadan problemowych, wykorzystanie narzedzi informatycznego wsparcia ,symulacje
sytuaciji, praca w grupach, praca indywidualna):

o wyklad

o analiza indywidualnych przypadkéw

e rozwigzywanie zadan problemowych

o Cwiczenia przy tablicy

PRACA INDYWIDUALNA STUDENTA (do wyboru: Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu iflub dodatkowymi materiatami;
Przygotowanie prac zaliczeniowych; Przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektéw; Przygotowanie sie do zaliczenia i/lub
egzaminu; Inne formy pracy wtasnej w ramach przedmiotu, jakie?)

e zapoznanie sie z literaturg przedmiotu

e przygotowanie sie do zaliczenia i egzaminu

e przygotowanie rozwigzan do zadanych prac/éwiczen

LITERATURA PODSTAWOWA:

1. Zyzynski J., Statystyka opisaowa i matematyczna dla zarzadzania, Naukowe Wydziatu Zarzadzania UW, Warszawa 2017
— ebook (baza ebook Ibuk Libra).

2. Batég B., Bieszko-Stolorz B. i inni, Matematyka dla studentow ekonomii i finanséw i zarzgdzania, wyd. Difin, Warszawa
2020.

LITERATURA UZUPELNIAJACA:

1. Banas$ J., Wedrychowicz S., Zbiér zadan z analizy matematycznej, wyd. Naukowo — Techniczne, 2021.

2. Stankiewicz W., Zadania z matematyki dla wyzszych uczelni technicznych, wyd. PWN, Warszawa 2017.

3. Bartos J., Dyczka W., Krysicki W., Rachunek prawdopodobieristwa i statystyka w zadaniach, Statystyka matematyczna,
wyd. PWN, Warszawa 2011 — ebook.
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METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
Wiedza Egzamin pisemny, kolokwium, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Umiejetnosci Kolokwium, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Kompetencje Aktywnos¢ na zajeciach
KRYTERIA OCENY
Efe.kt . Na oceng 2 Na ocene 3 Na ocene 3,5 Na ocene 4 Na ocene 4,5 Na oceneg 5
uczenia sie
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci | umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencii opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencije kompetencje wymienione kompetencje
kompetencije kompetencje
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Kierunek: Zarzadzanie

Profil: praktyczny

Stopien studiow: pierwszy

Nazwa zajeé: Statystyka z elementami matematyki

Rok naboru: 2025/2026

Jezyk wyktadowy: jezyk polski

Semestr studiow: |, Il

Forma zaliczenia przedmiotu: semestr | — wyktad, éwiczenia - zaliczenie, semestr Il — wykiad — egzamin, éwiczenia - zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Liczba godzin
Forma zaje¢ / Praca wiasna LN L)
Studia stacjonarne Studia niestacjonarne wspomagane
e-learningiem
Wykiad / Konwersatorium 30 16 8
Cwiczenia 45 24 12
Projekt
Seminarium
Warsztaty
Laboratorium
Studenckie praktyki

zawodowe
Webinary

.y . 10

(zajecia synchroniczne)

E-learning

. . 10

(zajecia asynchroniczne)
Praca wtasna studenta 50 85 85
RAZEM 125 125 125
Punkty ECTS 5 5 5
CELE ZAJEC:

Celem przedmiotu jest wyksztatcenie umiejetno$ci stosowania wiedzy z zakresu algebry, analizy matematycznej i statystyki
(do opisu procesow zwigzanych z zarzadzaniem oraz dziedzinami pokrewnymi).

EFEKTY UCZENIA SIE:
Symbol Odniesienie do
efektow Opis zamierzonych efektéw uczenia sie efektéw uczenia
uczenia sie sie dla kierunku

W zakresie wiedzy
ma wiedze statystyczng i matematyczng przydatng do opisania statystycznego
oraz matematycznego i rozwigzania prostych zadan ekonomicznych.

zna i rozumie w stopniu zaawansowanym metody i narzedzia
W02 statystyczne i matematyczne, wykorzystywane w zarzadzaniu, w K_W11
réznych obszarach dziatalno$ci organizacii.

W zakresie umiejetnosci
prawidtowo wybiera i stosuje metody analityczne do rozwigzywania zadan z
zakresu statystyki i matematyki.
prawidiowo wybiera i stosuje metody obliczeniowe do rozwigzywania zadan
statystycznych i matematycznych.
potrafi samodzielnie zdobywac¢ wiedze z zakresu statystyki. Potrafi integrowac
uo3 uzyskane informacje, dokonywac ich interpretacji, a takze wycigga¢ wnioski oraz K_U01, K_U09
formutowaé i uzasadniac opinie.

W01 K_W11

uo1 K_U06

uo2 K_Uo7
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W zakresie kompetenciji spotecznych
KO ma Swiadomos¢ konieczno$ci podr?oszema kompetenciji zawodowych i K K03
osobistych.
K02 uznaje priorytet wiedzy w podejmowaniu dfacyzp stuzacych realizacji okre$lonego K K03
zadania.
K03 jest gotéw do przyjmowania réznych rél w ramach zespotu. K‘K&4’K§§K05’

TRESCI PROGRAMOWE:

Lp. Tresci programowe
Woprowadzenie do zagadnieri z zakresu wykorzystania statystyki w naukach o zarzgdzaniu i jako$ci.
Parametry rozktadu jednowymiarowej zmiennej.

Analiza korelacji oraz regresiji.

Analiza indeksowa dla szeregdw czasowych.

Podstawowe wiadomosci z rachunku prawdopodobienstwa.
Elementy weryfikacji hipotez statystycznych.

A I Il B B

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wyktad; wyktad konwersatoryjny; klasyczna metoda problemowa; dyskusja
dydaktyczna; analiza indywidualnego przypadku; metoda projektowa; metoda warsztatowa; wykorzystanie programéw
komputerowych; seminarium; burza mozgdw; techniki dramowe; rozwigzywanie zadan problemowych; symulacje sytuacii;
praca w grupach; praca indywidualna):

e wyktad

e analiza indywidualnych przypadkéw

e rozwigzywanie zadan problemowych

o Cwiczenia przy tablicy

PRACA WLASNA STUDENTA (do wyboru: zapoznanie sie z literaturg przedmiotu i/lub dodatkowymi materiatami;
przygotowanie prac zaliczeniowych; przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektow; wykorzystanie programéw
komputerowych; przygotowanie sie do zaliczenia i/lub egzaminu; trening kompetencji; inne formy pracy wtasnej w ramach
przedmiotu, jakie?)

e przygotowanie sie do zaliczenia i egzaminu

e zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu

e przygotowanie rozwigzan do zadanych prac/éwiczen

LITERATURA PODSTAWOWA:
1. Batdg B., Bieszko-Stolorz B. i inni, Matematyka dla studentow ekonomii i finanséw i zarzadzania, wyd. Difin, 2020.

2. ZyzynskiJ., Statystyka opisaowa i matematyczna dla zarzadzania, Naukowe Wydziatu Zarzadzania UW, Warszawa 2017
- ebook (baza ebook Ibuk Libra).

LITERATURA UZUPELNIAJACA:

1. Banas$ J., Wedrychowicz S., Zbior zadarn z analizy matematycznej, Wydawnictwa Naukowo — Techniczne, 2021.

2. Bartos J., Dyczka W., Krysicki W., Rachunek prawdopodobienstwa i statystyka w zadaniach, Statystyka matematyczna,
PWN, Warszawa 2022.

METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
Wiedza Egzamin pisemny, kolokwium, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Umiejetnosci Kolokwium, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Kompetencje Aktywno$¢ na zajeciach
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KRYTERIA OCENY:
Efekt
uczenia sie Na ocene 2 Na ocene 3 Na ocene 3,5 Na ocene 4 Na ocene 4,5 Na ocene 5
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencii opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencje kompetencje wymienione kompetencje
kompetencje kompetencje
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Kierunek: Zarzadzanie
Profil: praktyczny
Stopien studiow: pierwszy

Akademia
Humanistyczno
Ekonomiczna w todzi

Nazwa zajeé: Wiedza o panistwie i prawie

Rok naboru: 2025/2026
Jezyk wyktadowy: jezyk polski
Semestr studiow: |

Forma zaliczenia przedmiotu: ¢wiczenia, projekt — zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Forma zaje¢ / Praca wiasna

Liczba godzin

Studia niestacjonarne

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne wspomagane
e-learningiem
Wyktad / Konwersatorium
Cwiczenia 30 16 8
Projekt 30 16 8
Seminarium
Warsztaty
Laboratorium
Studenckie praktyki
zawodowe
Webinary
.y . 8
(zajecia synchroniczne)
E-learning
. . 8
(zajecia asynchroniczne)
Praca wtasna studenta 40 68 68
RAZEM 100 100 100
Punkty ECTS 4 4 4
CELE PRZEDMIOTU

Przedstawienie procesdw zwigzanych z tworzeniem, stosowaniem oraz obowigzywaniem prawa, jak réwniez praktyczne
zastosowanie zdobytej wiedzy np. w kontekscie analizy tekstow aktéw prawnych, ochrony wasnosci intelektualnych.
Poznanie terminologii, poje¢ oraz specyfiki jezyka prawnego.

EFEKTY UCZENIA SIE
Symb’ol . . \ " Odniesienie do efektow
efektow Opis zamierzonych efektow uczenia sie . . .
L uczenia si¢ dla kierunku
uczenia sie
W zakresie wiedzy:
W01 zna sposoby pozyskiwania informacji 0 pra\{v!e ortaz. ich zastosowanie K W02, K_W05, K_WO7
w naukach o zarzadzaniu i jakoSci.
W02 zna zasady dokonyvyama wylf%adm przeplsow prawnych oraz K W07
whnioskowan prawniczych.
W zakresie umiejetnosci:
potrafi pozyskiwaé informacje o pochodnych i ztozonych sytuacjach
uo1 prawnych oraz podejmuje proby ich interpretowania w oparciu o K_U03
obowigzujgce przepisy prawne.
002 potrafi precyzyjnie i spojnie konstruowaé wypowiedzi ustne i pisemne K_U08
na zadany temat.
wyszukuje i kwalifikuje normy postepowania regulujace okre$lone
uo3 L K_U10
sfery zycia spotecznego.

45




Akademia
Humanistyczno
Ekonomiczna w todzi

W zakresie kompetencji spotecznych:

formutuje problemy etyczne zwigzane z praca na stanowisku
ZWwigzanym z zarzadzaniem oraz poszukuje optymalnych i zgodnych z
prawem rozwigzan i mozliwo$ci korygowania nieetycznych zachowan
prawnikow.

K01 K_K08

wykazuje zainteresowanie aktualnymi problemami zachodzacymi w
K02 demokratycznych spoteczenstwach. Potrafi rozmawia¢ na temat K_KO07
probleméw instytucjonalnych.

aktywnie uczestniczy w wydarzeniach majacych zwigzek z szeroko
rozumiang kulturg prawna. Potrafi pracowaé w grupie, przyjmujac w
niej rézne role. Potrafi stworzy¢ projekty na rzecz otoczenia
spoteczno-biznesowego.

K03 K_K09

TRESCI PROGRAMOWE

Lp. | Tresci programowe

Zagadnienia wprowadzajace — pojecia z zakresu nauk prawnych oraz ich wykorzystanie w naukach o zarzadzaniu

1. |,
i jakosci.
9 Tréjpodziat wtadzy — idea i znaczenie. Analiza wybranych przepisow konstytucyjnych w kontek$cie swobody
" | podejmowania dziatalnosci gospodarcze;.
3 Gtowne zatozenia systemu civil law. Praca na wybranym orzecznictwie. Gtéwne zatozenia systemu common law.
" | Praca na case study.
4 Orzecznictwo sadowe jako zrodto prawo. Analiza orzeczen SN i TK w Polsce, ze szczegdlnym uwzglednieniem

orzeczen z zakresu prawa administracyjnego i gospodarczego.

5. | Praworzadno$¢ a kodeksy etyki zawodowej sedziow, prokuratoréw i adwokatow. Praworzadnos¢ a przedsiebiorcy.

Miedzy prawem a moralno$cia, Wybrane kwestie norm prawa i ich powigzan z etykq i moralno$cig w prowadzeniu
dziatalnosci gospodarczej.

Ocena i krytyka wybranych norm prawa polskiego. Podstawy tworzenia glos do wyrokéw, ze szczegélnym
uwzglednieniem norm dotyczacych swobody podejmowania dziatalno$ci gospodarcze;.

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wyktad, wyktad konwersatoryjny, klasyczna metoda problemowa, dyskusja
dydaktyczna, analiza indywidualnego przypadku, metoda projektowa, metoda warsztatowa, seminarium, burza mézgow,
techniki dramowe, rozwigzywanie zadan problemowych, wykorzystanie narzedzi informatycznego wsparcia ,symulacje
sytuaciji, praca w grupach, praca indywidualna):

o symulacje sytuacji

e dyskusja

e rozwigzywanie zadan problemowych

o metoda projektowa

PRACA INDYWIDUALNA STUDENTA (do wyboru: Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu iflub dodatkowymi materiatami;
Przygotowanie prac zaliczeniowych; Przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektdéw; Przygotowanie sie do zaliczenia i/lub
egzaminu; Inne formy pracy wiasnej w ramach przedmiotu, jakie?)

e zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu ilub dodatkowymi materiatami

e przygotowanie sie do dyskusji

e przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektéw

LITERATURA PODSTAWOWA:
1. Séjka-Zielinska K., Historia prawa, wyd. Wolters Kluwer, Warszawa 2022.

2. Grabowska S., Wicherek D., Nauka o panstwie i prawie wybrane zagadnienia, wydanie |l zmienione i rozszerzone,
Rzeszdw 2023.

LITERATURA UZUPELNIAJACA:
1. Chauvin T., Winczorek P., Stawecki T., Wstep do prawoznawstwa, Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa 2021.
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2. Morawski L., Wstep do prawoznawstwa, wyd. TNOIK DOM ORGANIZATORA, Toruri 2015.
3. Szmulik B., Zmigrodzki M., Wjprowadzenie do nauki o paristwie i polityce, Lublin 2010.

METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
Wiedza Projekt, praca pisemna, aktywnos$¢ na zajeciach
Umiejetnosci Projekt, praca pisemna, aktywno$¢ na zajeciach
Kompetencje Projekt, aktywno$¢ na zajeciach
KRYTERIA OCENY
Efe_kt . Na ocene 2 Na ocene 3 Na ocene 3,5 Na ocene 4 Na oceneg 4,5 Na ocene 5
uczenia sie
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci | umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencii opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencije kompetencje wymienione kompetencje
kompetencije kompetencje
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Kierunek: Zarzadzanie

Profil: praktyczny

Stopien studiow: pierwszy
Nazwa zajeé: Kultura prawa
Rok naboru: 2025/2026
Jezyk wyktadowy: jezyk polski
Semestr studiow: |

Forma zaliczenia przedmiotu: ¢wiczenia, projekt — zaliczenie
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LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Forma zaje¢ / Praca wiasna

Liczba godzin

Studia niestacjonarne

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne wspomagane
e-learningiem
Wyktad / Konwersatorium
Cwiczenia 30 16 8
Projekt 30 16 8
Seminarium
Warsztaty
Laboratorium
Studenckie praktyki
zawodowe
Webinary
.y . 8
(zajecia synchroniczne)
E-learning
. . 8
(zajecia asynchroniczne)
Praca wtasna studenta 40 68 68
RAZEM 100 100 100
Punkty ECTS 4 4 4
CELE PRZEDMIOTU

Przedstawienie procesdw zwigzanych z tworzeniem, stosowaniem oraz obowigzywaniem prawa, jak réwniez praktyczne
zastosowanie zdobytej wiedzy np. w kontekscie analizy tekstow aktéw prawnych, ochrony wasnosci intelektualnych.

Poznanie terminologii, pojeC oraz specyfiki jezyka prawnego i prawniczego ze szczeg6lnym uwzglednieniem prawa
handlowego oraz regulacji prawa pracy.

wypowiedzi ustnych i pisemnych na zadany temat.

EFEKTY UCZENIA SIE
Symb’ol . . . o Odniesienie do efektow
efektow Opis zamierzonych efektéw uczenia sie . . .
L uczenia sie dla kierunku
uczenia sie
W zakresie wiedzy:
Wo1 wymienia sposoby pogysk|wan|a informaciji o prgW|e orazich K W02, K_WO5, K_W07
zastosowanie w naukach o zarzadzaniu.
W02 wymienia zasady dokor?ywanla \’Nykiadn.| przepisdéw prawnych oraz K W07
whnioskowan prawniczych.
W zakresie umiejetnosci:
wyszukuje informacje o pochodnych i ztozonych sytuacjach prawnych
uo1 oraz podejmuje préby ich interpretowania w oparciu 0 obowigzujace K_U03
przepisy prawne.
002 posiada umiejetno$¢ precyzyjnego i spdjnego konstruowania K_U08
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wyszukuje i kwalifikuje normy postepowania regulujace okreslone

uo3 e
sfery zycia spotecznego.

K_U10

W zakresie kompetencji spotecznych:

formutuje problemy etyczne zwigzane z pracag na stanowisku
ZWwigzanym z zarzadzaniem oraz poszukuje optymalnych i zgodnych z
prawem rozwigzan i mozliwo$ci korygowania nieetycznych zachowan
prawnikow.

K01 K_K08

wykazuje zainteresowanie aktualnymi problemami zachodzacymi w
K02 demokratycznych spoteczenstwach. Potrafi rozmawiac¢ na temat K_KO07
probleméw instytucjonalnych.

aktywnie uczestniczy w wydarzeniach majacych zwigzek z szeroko
rozumiang kulturg prawna. Potrafi pracowaé w grupie, przyjmujac w
niej rézne role. Potrafi stworzy¢ projekty na rzecz otoczenia
spoteczno-biznesowego.

K03 K_K09

TRESCI PROGRAMOWE

Lp. | Tresci programowe

Siatka pojeciowa — plemie, grupa spoteczna, naréd oraz panstwo. Istota suwerenno$ci pafistwa.
Wady i zalety demokraciji.

Tréjpodziat wiadzy — idea i znaczenie. Analiza wybranych przepisdéw konstytucyjnych.

Gtoéwne zatozenia systemu civil law. Praca na wybranym orzecznictwie.

Gtowne zatozenia systemu common law. Praca na case study.

Orzecznictwo sadowe jako zrodto prawo. Analiza orzeczen SN i TK w Polsce.

Orzecznictwo sadowe jako zrodto prawa. Analiza orzeczen ETPCZ i ich wptywu na ustawodawstwo krajowe.
Praworzadno$¢ a kodeksy etyki zawodowej sedzidw, prokuratoréw i adwokatow.

Miedzy prawem a moralnoscig. Wybrane kwestie norm prawa i ich powigzan z etyka i moralnocia,
Ocena i krytyka wybranych norm prawa polskiego. Normy tworzenia glosa do wyrokdw.

=

© RN RN

-_
o

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wyktad, wyktad konwersatoryjny, klasyczna metoda problemowa, dyskusja
dydaktyczna, analiza indywidualnego przypadku, metoda projektowa, metoda warsztatowa, seminarium, burza mézgow,
techniki dramowe, symulacje sytuaciji, rozwigzywanie zadan problemowych, praca w grupach, praca indywidualna):

o symulacje sytuacji

o dyskusja

e rozwigzywanie zadan problemowych

o metoda projektowa

PRACA INDYWIDUALNA STUDENTA (do wyboru: Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu illub dodatkowymi materiatami;
Przygotowanie prac zaliczeniowych; Przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektéw; Przygotowanie sie do zaliczenia i/lub
egzaminu; Inne formy pracy wtasnej w ramach przedmiotu, jakie?)

e zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu ilub dodatkowymi materiatami

e przygotowanie sie do zaliczenia

e przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektéw

LITERATURA PODSTAWOWA:

1. Pogtodek A., Szmulik B., Zenderowski R., Wprowadzenie do nauki o paristwie, polityce i prawie, wyd. Wolters Kluwer,
2022 - ebook (baza ebook Ibuk Libra)

2. Sbjka-Zielinska K., Historia prawa, wyd. Wolters Kluwer, Warszawa 2022.

LITERATURA UZUPELNIAJACA:

1. Chauvin T., Winczorek P., Stawecki T., Wstep do prawoznawstwa, Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa 2021.
2. Morawski L., Wstep do prawoznawstwa, wyd. TNOIK DOM ORGANIZATORA, Torun 2015.

3. Seidler G., Groszyk H., Pienigzek A., Wstep do nauki o panstwie i prawie, UMCS, Lublin 2009.
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METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
Wiedza Projekt, praca pisemna, aktywnos$¢ na zajeciach
Umiejetnosci Projekt, praca pisemna, aktywno$¢ na zajeciach
Kompetencje Projekt, aktywno$¢ na zajeciach
KRYTERIA OCENY
Efekt
uczenia sie Na ocene 2 Na ocene 3 Na ocene 3,5 Na ocene 4 Na ocene 4,5 Na ocene 5
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci | umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencii opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencije kompetencje wymienione kompetencje
kompetencie kompetencje
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Kierunek: Zarzadzanie

Profil: praktyczny

Stopien studiow: pierwszy

Nazwa zajeé: Podstawy marketingu

Rok naboru: 2025/2026

Jezyk wyktadowy: jezyk polski

Semestr studiow: |

Forma zaliczenia przedmiotu: wyktad — egzamin, ¢wiczenia — zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Liczba godzin
Forma zaje¢ / Praca wiasna LN L)
Studia stacjonarne Studia niestacjonarne wspomagane
e-learningiem
Wykiad / Konwersatorium 30 16 8
Cwiczenia 30 16 8
Projekt
Seminarium
Warsztaty
Laboratorium
Studenckie praktyki

zawodowe
Webinary

.y . 8

(zajecia synchroniczne)

E-learning

. . 8

(zajecia asynchroniczne)
Praca wtasna studenta 40 68 68
RAZEM 100 100 100

Punkty ECTS 4 4 4

CELE PRZEDMIOTU:

Zapoznanie studentéw z pojeciem marketingu, jego miejscem w dziedzinie nauk o zarzadzaniu i jakoSci oraz z
zastosowaniem w praktyce gospodarcze.

narzedzia marketingowe.

EFEKTY UCZENIA SIE
Symb'ol . . . o Odniesienie do efektow
efektow Opis zamierzonych efektéw uczenia sie . . .
s . uczenia sie dla kierunku
uczenia sie
W zakresie wiedzy:
W01 rozumie istote marketingu oraz definiuje jego zadania, funkcje i cele. K_W06, K_W09
W02 zna i rozumie znaczenie strategii marketingowych dla organizacii. K_WO06, K_W08, K_W09
W03 rozumie przyczyny zachowan kgnsumencklch w kontekscie dziatan K W09
marketingowych.
W zakresie umiejetnosci:
o1 samlod2|.eln|e doko.nUJe segr.nentacp‘ rynku oraz’dostosowuje ) K_UOT. K_U02, K_U03
odpowiednie narzedzia marketing — mixu do okreslonych sytuacii.
uo2 potrafi dokona¢ analizy marketingowej organizacji. K_U02, K_U06, K_U07
W zakresie kompetencji spotecznych:
K01 jest gotdw do efektywnej wspétpracy na rzecz realizacji zadan. K_K04, K_K08
K02 wykazuje krytyczng postawe wobec zachowan organizacji stosujgcych K K05
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jest gotowy do respektowania etycznych standardéw w dziatalnosci
marketingowej organizacii.

K03 K_K01, K_K05, K_K09

TRESCI PROGRAMOWE

Lp. | Tresci programowe

Pojecie marketingu - przeglad pojec.

Segmentacja rynku.

Zachowania nabywcdw w konteksScie procesu zakupowego.
Cele marketingowe.

Pozycjonowanie oferty.

Strategie marketingowe.

Strategie produktu.

Strategie ceny.

Strategie dystrybucii.

Strategie promagii.

Ocena efektow dziatalnoSci marketingowej w przedsigbiorstwie.
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METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wyktad, wyktad konwersatoryjny, klasyczna metoda problemowa, dyskusja
dydaktyczna, analiza indywidualnego przypadku, metoda projektowa, metoda warsztatowa, seminarium, burza mézgow,
techniki dramowe, rozwigzywanie zadan problemowych, wykorzystanie narzedzi informatycznego wsparcia ,symulacje
sytuaciji, praca w grupach, praca indywidualna):

o wyklad, wyktad konwersatoryjny

e case study

¢ analiza indywidualnego przypadku

o dyskusja dydaktyczna

e prezentacje

PRACA INDYWIDUALNA STUDENTA (do wyboru: Zapoznanie sie z literaturg przedmiotu illub dodatkowymi materiatami;
Przygotowanie prac zaliczeniowych; Przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektdéw; Przygotowanie sie do zaliczenia i/lub
egzaminu; Inne formy pracy wiasnej w ramach przedmiotu, jakie?)

e zapoznanie sie z literaturg przedmiotu,

e przygotowanie sie do zaliczenia i egzaminu

LITERATURA PODSTAWOWA:

1. Kotler Ph., Marketing, wyd. Rebis, Warszawa 2022.

2. Czubata A., Podstawy marketingu, wyd. PWE, Warszawa 2012 - ebook (baza ebook Ibuk Libra)

2. Mruk H., Pilarczyk B., Szulce H., Marketing — koncepcje, strategie, trendy, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w
Poznaniu, Poznan 2015 — ebook (baza ebook Ibuk Libra)

LITERATURA UZUPELNIAJACA:

Michalski E., Marketing, wyd. PWN, Warszawa 2017.

Waniowski P., Sobotkiewicz D., Daszkiewicz M., Marketing. Teoria. Przyktady, wyd. Placet, Warszawa 2010.
Kotler Ph., Marketing. Wprowadzenie, wyd. Nieoczywiste, Warszawa 2018.

Amstrong G., Kotler Ph., Marketing — wprowadzenie, wyd. Wolters Kluwer, Krakéw 2012.

Czasopisma: ,Marketing w Praktyce”, ,Media i Marketing Polska”, ,Brief".

o=

NETOGRAFIA:

1. Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczo$ci, Jak zostaé i pozostaé przedsiebiorcg? www.parp.gov.pl/files/ebook/#/1/
1. https:/[pawelszymkow.com/podstawy-marketingu-czyli-jak-zaczac/

2. http://zprpl.pollub.pl/wp-content/uploads/2019/09/Podstawy-marketingu.pdf

3. https://cubegroup.pl/blog/poradnik-eksperta-rodzaje-strategii-marketingowych-4-typy-strategii-dla-twojej-firmy
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METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
Wiedza Egzamin pisemny, praca pisemna, zadania domowe, aktywnos$¢ na zajeciach
Umiejetnosci Egzamin pisemny, praca pisemna, zadania domowe, aktywnos$¢ na zajeciach
Kompetencje Aktywnos¢ na zajeciach
KRYTERIA OCENY
Efe.kt . Na oceng 2 Na ocene 3 Na ocene 3,5 Na ocene 4 Na ocene 4,5 Na oceneg 5
uczenia sie
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci | umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencii opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencije kompetencje wymienione kompetencje
kompetencije kompetencje
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Kierunek: Zarzadzanie

Profil: praktyczny

Stopien studiow: pierwszy

Nazwa zajeé: Podstawy zarzadzania

Rok naboru: 2025/2026

Jezyk wyktadowy: jezyk polski

Semestr studiow: |

Forma zaliczenia przedmiotu: wyktad — egzamin, ¢wiczenia — zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Liczba godzin
Forma zaje¢ / Praca wiasna LN L)
Studia stacjonarne Studia niestacjonarne wspomagane
e-learningiem
Wykiad / Konwersatorium 30 16 8
Cwiczenia 30 16 8
Projekt
Seminarium
Warsztaty
Laboratorium
Studenckie praktyki

zawodowe
Webinary

.y . 8

(zajecia synchroniczne)

E-learning

. . 8

(zajecia asynchroniczne)
Praca wtasna studenta 40 68 68
RAZEM 100 100 100

Punkty ECTS 4 4 4

CELE PRZEDMIOTU

Przekazanie wiedzy i ksztattowanie umiejetno$ci z zakresu zarzadzania organizacja.

EFEKTY UCZENIA SIE
Symb'ol . . . o Odniesienie do efektow
efektow Opis zamierzonych efektéw uczenia sie . . .
s . uczenia si¢ dla kierunku
uczenia sie
W zakresie wiedzy:
W01 zna przedmiot b.adan. i .funkqe, rl1auk 0 organizacji i zarzadzaniu oraz K W01
ich miejsce wsrdd nauk spotecznych.
W02 zna pojecia z zakresu organizacji i zarzadzania i ich interdyscyplinarny K W01, K_WO3
charakter.
W03 zna i rozumie te'orle dotyczace przedflgblorstw, zasad fur.1kqonowan|a K W03, K_W04
wspdtczesnych organizacji i metod zarzadzania.
W zakresie umiejetnosci:
o1 potrafi 2|denFyf|kov.vac prc?bllemy funkqon'owgma org.anlzaf:p oraz K_U03, K_U13
dokona¢ analizy mozliwych sposobdw ich rozwigzania.
002 potrafi reallzoyvac fun.kqe klerownlcge .W zakresie pIgnowama, K_U02, K_U13, K_U15
organizowania, motywowania i kontrolowania.
003 potrafi przygotowaé i zrealizowac p.racen|.ndyW|duaInai1 oraz/ lub K_U06, K_U10
zespotowa z zakresu organizacji i zarzadzania.
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W zakresie kompetencji spotecznych:

KO prezentuje postawe przedsiebiorczg w zakresie formutowania K_K03, K_K05, K_K06,
rozwigzan sytuacji problemowych w organizacii. K_KO07
jest gotowy do przyjmowania réznych rél w zespole (w tym réwniez
K02 kierowniczych), wykazujac sie odpowiedzialno$cig zaréwno za K_K04, K_K05, K_K08
dziatania wiasne jak i catego zespotu.

TRESCI PROGRAMOWE

Lp. | Tresci programowe
1. | Istota i cele zarzadzania organizacjami. Funkcje zarzadzania i efektywnos¢.
9 Organizacja jako przedmiot zainteresowania nauk o zarzadzaniu. Organizacja jako pojecie wieloznaczne. Typologia
" | organizacii i przedsigbiorstw.
3 Wiadza i kierowanie w organizacji. Kompetencie i role kierownicze, style kierowania. Przywddztwo we wspdtczesne;
organizacji.
4. | Podejmowanie decyzji w organizacji. Rodzaje decyzji. Modele i procesy decyzyjne.
5. | Proces planowania w organizacji. Istota, funkcje i metody planowania, System planéw w organizacj.
6. | Motywacja i motywatory. Teorie motywacji. Motywowanie pracownikdw w organizacji. Systemy wynagradzania.
7. | Kontrola w organizacji, mechanizmy i uwarunkowani. Rodzaje kontroli. Opér wobec kontroli.

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wyktad, wyktad konwersatoryjny, klasyczna metoda problemowa, dyskusja
dydaktyczna, analiza indywidualnego przypadku, metoda projektowa, metoda warsztatowa, seminarium, burza moézgoéw,
techniki dramowe, rozwigzywanie zadar problemowych, wykorzystanie narzedzi informatycznego wsparcia ,symulacje
sytuaciji, praca w grupach, praca indywidualna):

o wyklad, wyktad konwersatoryjny

e rozwigzywanie zadan problemowych

e praca w grupach

e praca indywidualna

PRACA INDYWIDUALNA STUDENTA (do wyboru: Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu ilub dodatkowymi materiatami;
Przygotowanie prac zaliczeniowych; Przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektéw; Przygotowanie sie do zaliczenia i/lub
egzaminu; Inne formy pracy wiasnej w ramach przedmiotu, jakie?)

e zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i dodatkowymi materiatami

e przygotowanie sie do egzaminu

e przygotowanie i realizacja zadan problemowych

LITERATURA PODSTAWOWA:

1. Kozminski A., Jemielniak D, Latusek-Jurczak D, Pikos A., Zarzadzanie. Nowe otwarcie, wyd. Poltext, Warszawa 2023 —
audiobook i ebook (baza ebook Biblio Ebookpoint).

2. Krzakiewicz K., Cyfert S., Podstawy zarzadzania organizacjami, wyd. Il rozszerzone, wyd. UEP, Poznan 2020.

3. Griffin R.W., Podstawy zarzgdzania organizacjami, tum. A. Jankowiak, PWN, Warszawa 2022.

LITERATURA UZUPELNIAJACA:

1. Krwawicz M., Podstawy organizacji i zarzadzania: materiafy do cwiczen, cz. Il, wyd. |, Oficyna Wydawnicza Politechniki
Warszawskiej, Warszawa 2022.

2. Banbuta J., Podstawy zarzadzania organizacjg, wyd. |, Akademia Wychowania Fizycznego Jézefa Pitsudskiego w
Warszawie, Warszawa 2023.

3. Michalski E., Zarzgdzanie przedsigbiorstwem, wyd. PWN, 2022 — ebook (baza ebook Ibuk Libra).

4. Kuc B., Zarzgdzanie doskonafe: poszukiwanie przenikliwo$ci, PTM, Warszawa 2008.
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METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
Wiedza Egzamin pisemny, praca pisemna, zadania problemowe, aktywno$¢ na zajeciach
Umiejetnosci Praca pisemna, zadania problemowe, aktywno$¢ na zajeciach
Kompetencje Praca pisemna, zadania problemowe, aktywno$¢ na zajeciach
KRYTERIA OCENY
Efe.kt . Na ocene 2 Na ocene 3 Na ocene 3,5 Na ocene 4 Na ocene 4,5 Na ocene 5
uczenia sie
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci | umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencii opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencije kompetencje wymienione kompetencje
kompetencije kompetencje
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Kierunek: Zarzadzanie

Profil: praktyczny

Stopien studiow: pierwszy

Nazwa zajeé: Metodologia pracy badawczej i naukowej
Rok naboru: 2025/2026

Jezyk wyktadowy: jezyk polski

Semestr studiow: |

Forma zaliczenia przedmiotu: wyktad, ¢wiczenia — zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Liczba godzin
Forma zaje¢ / Praca wiasna LN L)
Studia stacjonarne Studia niestacjonarne wspomagane
e-learningiem
Wyktad / Konwersatorium 15 8 4
Cwiczenia 30 16 8
Projekt
Seminarium
Warsztaty
Laboratorium
Studenckie praktyki

zawodowe
Webinary

.y . 6

(zajecia synchroniczne)

E-learning

. . 6

(zajecia asynchroniczne)

Praca wtasna studenta 30 51 51

RAZEM 75 75 75

Punkty ECTS 3 3 3
CELE PRZEDMIOTU

Przygotowanie studentéw do planowania, przeprowadzania badan naukowych oraz opracowaniu i prezentacji ich wynikow
ze szczegblnym naciskiem na zastosowanie w przygotowaniu prac dyplomowych.

EFEKTY UCZENIA SIE
Symb'ol . . . o Odniesienie do efektow
efektow Opis zamierzonych efektéw uczenia sie . . .
s . uczenia sie dla kierunku
uczenia sie
W zakresie wiedzy:
posiada kluczowa wiedze o metodach i technikach oraz wtasciwych
sposobach pozyskiwania danych stosowanych w procesach
W01 o . N - K_WO06
zarzadzania w instytucjach z punktu widzenia nauk o zarzadzaniu i
jakosci.
W zakresie umiejetnosci:
opracowuje dane pierwotne, korzysta z opracowan statystycznych i z
innych zrédet danych; wykorzystuje je w analitycznych pracach
uo1 . . i . . K_U07
planistycznych. Potrafi analizowac i interpretowa¢ badania
statystyczne, a takze opracowuje i prezentuje materiat statystyczny
W zakresie kompetencji spotecznych:
jest krytyczny wobec posiadanej wiedzy, starannie gromadzi uzyskane
K01 , . . . . K_K02
dane, a takze sprawdza posiadane informacje oraz Zrédta.
K02 uznaje znaczenie wiedzy w rozwigzywaniu probleméw poznawczych i K_K03
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praktycznych, wyraza bezstronne sady w oparciu o posiadang wiedze
w zakresie nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz studiowane;
specjalnosci.

jest gotéw do odpowiedzialnego petnienia rél zawodowych, w tym

KO3 przestrzegania zasad etyki zawodowej i wymaga tego od innych.

K_K05

TRESCI PROGRAMOWE:

Lp. | Tresci programowe

1. Wprowadzenie oraz rozwdj metodologii prowadzenia badan naukowych w perspektywie ewolucyjne;.

9 Podstawy metodologii prowadzenia badan naukowych. Definiowanie wybranych probleméw badawczych,
' formutowanie hipotez i dobér metod ich weryfikacji oraz wnioskowania na podstawie wynikdw badan.

3. Przeglad najwazniejszych metod i technik badan w zakresie nauk spotecznych.

4 Planowanie procesu badawczego z uwzglednieniem jego celu oraz doboru instrumentéw badawczych, narzedzi
' statystycznych.

5. Praktyczny przeglad mozliwosci rozwoju naukowego oraz form prezentaciji wynikow badan.

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wyktad, wyktad konwersatoryjny, klasyczna metoda problemowa, dyskusja
dydaktyczna, analiza indywidualnego przypadku, metoda projektowa, metoda warsztatowa, seminarium, burza mdzgéw,
techniki dramowe, rozwigzywanie zadan problemowych, wykorzystanie narzedzi informatycznego wsparcia ,symulacje
sytuacji, praca w grupach, praca indywidualna):

o wyktad konwersatoryjny

e klasyczna metoda problemowa

o dyskusja dydaktyczna

e praca w grupach

e praca indywidualna

o korzystanie z programéw komputerowych

PRACA INDYWIDUALNA STUDENTA (do wyboru: Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu illub dodatkowymi materiatami;
Przygotowanie prac zaliczeniowych; Przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektéw; Przygotowanie sie do zaliczenia i/lub
egzaminu; Inne formy pracy wtasnej w ramach przedmiotu, jakie?)

e zapoznanie sie z literaturg przedmiotu

e przygotowanie prac zaliczeniowych

LITERATURA PODSTAWOWA:
1. Glinka B., Czakon W. (red.), Podstawy badan jakosSciowych, wyd. PWE, Warszawa 2021.
2. Babbie E., Badania spofeczne w praktyce, wyd. PWN, Warszawa 2024 — ebook (baza ebook Ibuk Libra).

LITERATURA UZUPELNIAJACA:

1. Kaczmarczyk S., Badania marketingowe. Podstawy metodyczne, wyd. PWE, Warszawa 2011.

2. Creswell J. W., Projektowanie badan naukowych. Metody jakosciowe, ilosciowe i mieszane, wyd. UJ, Krakdw 2013.
3. Jemielniak D. (red.), Badania jakosciowe, wyd. PWN, Warszawa 2012.

4. Sutkowski L., Epistemologia i metodologia zarzadzania, wyd. PWE, Warszawa 2012.

METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
Wiedza Kolokwium, praca pisemna, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Umiejetnosci Kolokwium, praca pisemna, aktywnos$¢ na zajeciach
Kompetencje Kolokwium, praca pisemna, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
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KRYTERIA OCENY:
Efe.kt . Na oceng 2 Na ocene 3 Na ocene 3,5 Na ocene 4 Na oceneg 4,5 Na oceneg 5
uczenia sie
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencii opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencje kompetencje wymienione kompetencje
kompetencje kompetencje
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Nazwa zajeé: Wprowadzenie do miedzykulturowosci

Rok naboru: 2025/2026
Jezyk wyktadowy: jezyk polski
Semestr studiow: |

Forma zaliczenia przedmiotu: wykltad — zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Liczba godzin
Forma zaje¢ / Praca wiasna LN UL
Studia stacjonarne Studia niestacjonarne wspomagane
e-learningiem

Wykiad / Konwersatorium 30 16 8

Cwiczenia
Projekt
Seminarium
Warsztaty
Laboratorium
Studenckie praktyki

zawodowe
Webinary

.y . 4

(zajecia synchroniczne)

E-learning

. . 4

(zajecia asynchroniczne)

Praca wtasna studenta 20 34 34

RAZEM 50 50 50

Punkty ECTS 2 2 2
CELE PRZEDMIOTU

Celem przedmiotu jest rozpoznawanie elementow interakcji kulturowych w konkretnych sytuacjach spotecznych i
zawodowych, rozwijanie refleksyjnej Swiadomosci kompetencji komunikacyjnych uczestnikow tych interakcji oraz
zdobywanie wiedzy na temat dynamiki relacji kulturowych w kontek$cie procesu komunikacyjnego. Warsztat ma na celu
zidentyfikowanie przyczyn i skutkéw proceséw globalizacji, ktére wptywajg na rozwoj zjawisk dywersyfikacji kulturowej oraz
ksztattowanie kompetencji komunikacyjnych w réznych dziedzinach zycia spotecznego i gospodarczego.

EFEKTY UCZENIA SIE
Symb'ol . . . . Odniesienie do efektow
efektow Opis zamierzonych efektéw uczenia sie . . .
s . uczenia sie dla kierunku
uczenia sie

W zakresie wiedzy:

posiada uporzadkowang wiedze na temat réznych kregéw kulturowych

W01 oraz procesow interakciji kulturowych zachodzacych we wszystkich K_W01
obszarach Zycia spotecznego w tym w biznesie i organizacii.
W02 posiada u.porzqdkovya.nq W|edz§ .na temat progesqu komu.nlkacp K W02, K_WO5
spotecznej w kontek$cie dynamiki epoki globalizacji oraz biznesu.
W zakresie umiejetnosci:
o1 poddaje krytycznemu osgdowi poznane stanowiska wobec K_U04, K_U06

komunikacji miedzykulturowe;.
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rozwaza i rozwigzuje dylematy zwigzane z funkcjonowaniem w
miedzykulturowym srodowisku.
potrafi stworzy¢ poprawnie prezentacje multimedialng, dokument
uo3 tekstowy oraz zaprezentowaé wybrane dylematy zwigzane z K_U05
funkcjonowaniem w $rodowisku miedzykulturowym.
W zakresie kompetencji spotecznych:
dostrzega potrzebe refleksji migdzykulturowej w zyciu wspdtczesnego

uo02 K_U13

K01 . K_K07
cztowieka.
ma $wiadomos$¢ poziomu swojej wiedzy i umiejetnosci w kontekscie
zastosowania dialogu i nowych technologii w zarzadzaniu, rozumie
K02 potrzebe ciagtego doksztatcania sie zawodowego i rozwoju osobistego K K02

szczegdlnie w pogtebianiu wiedzy i umiejetnosci z zastosowaniem
narzedzi niezbednych do funkcjonowania jednostki w
migdzykulturowej spotecznosci.

TRESCI PROGRAMOWE:

Lp. Tresci programowe

Teoretyczne podstawy wiedzy o miedzykulturowosci. Jej idea i historia.
Istota komunikacji miedzykulturowej w dialogu.

Typy dialogu miedzykulturowego.

Obszary wystepowania dialogu miedzykulturowego w zyciu spotecznym.
Obszary wystepowania dialogu miedzykulturowego w zyciu zawodowym.
Zarzadzanie migdzykulturowe.

i el Rl B

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wyktad, wyktad konwersatoryjny, klasyczna metoda problemowa, dyskusja
dydaktyczna, analiza indywidualnego przypadku, metoda projektowa, metoda warsztatowa, seminarium, burza mézgow,
techniki dramowe, rozwigzywanie zadan problemowych, wykorzystanie narzedzi informatycznego wsparcia ,symulacje
sytuaciji, praca w grupach, praca indywidualna):

o wyklad

o dyskusja dydaktyczna

o analiza indywidualnego przypadku

o symulacje sytuacji

e praca w grupach, praca indywidualna

PRACA INDYWIDUALNA STUDENTA (do wyboru: Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu illub dodatkowymi materiatami;
Przygotowanie prac zaliczeniowych; Przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektdéw; Przygotowanie sie do zaliczenia i/lub
egzaminu; Inne formy pracy wiasnej w ramach przedmiotu, jakie?)

e zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i/lub dodatkowymi materiatami

e przygotowanie sie do zaliczenia

e udziat w warsztatach

e dyskusja na forum

LITERATURA PODSTAWOWA:
1. Ignatowski G., Sutkowski t. (red.), Komunikacja i zarzadzanie migdzykulturowe. Wspdtézesne wyzwania prawno-
organizacyjne, wyd. Difin, Warszawa 2017.

LITERATURA UZUPELNIAJACA:

1. Urry J., Socjologia mobilnosci, wyd. PWN, Warszawa 2009.

2. Castells M., Spofeczeristwo sieci, wyd. PWN, Warszawa 2008.

3. Glinka B., Jelonek A., Zarzadzanie miedzykulturowe, wyd. UJ, 2011.
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NETOGRAFIA:

1. https://www.unesco.pl/kultura/dialog-miedzykulturowy/
2. https://epale.ec.europa.eu/pl/iblog/komunikacja-miedzykulturowa-w-edukacji

METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
Wiedza Kolokwium, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Umiejetnosci Kolokwium, zadania domowe, aktywnos¢ na zajeciach
Kompetencje Zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
KRYTERIA OCENY:
Efe_kt . Na oceng 2 Na ocene 3 Naoceng3,5 | Naocene4 | Naocene45 Na ocene 5
uczenia sie
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci | umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencii opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencije kompetencje wymienione kompetencje
kompetencije kompetencje
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Kierunek: Zarzadzanie

Profil: praktyczny

Stopien studiow: pierwszy

Nazwa zajeé: Spoteczenstwo informacyjne

Rok naboru: 2025/2026

Jezyk wyktadowy: jezyk polski

Semestr studiow: I

Forma zaliczenia przedmiotu: projekt, warsztaty — zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Liczba godzin
Forma zaje¢ / Praca wiasna LN L)
Studia stacjonarne Studia niestacjonarne wspomagane
e-learningiem
Wyktad / Konwersatorium
Cwiczenia
Projekt 15 24 12
Seminarium
Warsztaty 45 8 4
Laboratorium
Studenckie praktyki
zawodowe
Webinary
.y . 8
(zajecia synchroniczne)
E-learning
. . 8
(zajecia asynchroniczne)
Praca wtasna studenta 15 43 43
RAZEM 75 75 75
Punkty ECTS 3 3 3
CELE PRZEDMIOTU
Dostarczenie wiedzy o wptywie rewolucji informacyjnej na funkcjonowanie spoteczeristwa, gospodarki oraz instytucii
panstwa.
Przedstawienie istoty nowych zjawisk spotecznych, ekonomicznych i politycznych w kontekscie zastosowania ICT w
réznych sferach zycia.
Oméwienie mozliwosci wykorzystania wiedzy i kompetencji zdobytych w ramach zaje¢ w dziatalnosci publicznej,
gospodarczej oraz w wykonywaniu roli managera.

EFEKTY UCZENIA SIE

Symb'ol . . ; . Odniesienie do efektow
efektow Opis zamierzonych efektéw uczenia sie . )
. uczenia sie dla kierunku
uczenia sie
W zakresie wiedzy:
Zna pojecia oraz teorie zwigzane ze spoteczenstwem informacyjnym,
W01 . L . : K_WO03
jego genezg oraz kolejnymi etapami rozwoju.
rozumie specyfike zmian w zakresie relacji spotecznych,
W02 gospodarczych oraz politycznych wywotanych przez rewolucje K_W02
informacyjna.
zna spoteczny kontekst zastosowania nowych technologii
W03 . . L ) K_W05, K_W08
informacyjno-komunikacyjnych w zarzadzaniu.
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W zakresie umiejetnosci:

uo1

poddaje ocenie zjawiska i procesy zwigzane z rozwojem
spoteczenstwa informacyjnego oraz aktywnie uczestniczy w dyskusii
na ich temat.

K_U01, K_U03, K_U04

uo02

W oparciu o przeprowadzong analize wyraza swojg opinie na temat
wpltywu rewoluciji informacyjnej na funkcjonowanie organizacii.

K_U08, K_U11

uo3

planuje i realizuje projekty zespotowe w zakresie wykorzystania
rozwigzan ICT w zyciu spoteczno-gospodarczym oraz publicznym i
przygotowuje wystapienia prezentujace ich efekty.

K_U10, K_U11, K_U15

uo4

postuguije sie teleinformatycznymi narzedziami wspdtpracy
wykorzystywanymi w praktyce organizacyjnej (narzedzia Al, Google
VR).

K_U05

uo5

potrafi uczestniczy¢ w zespotach realizujacych projekty zaktadajace
wykorzystanie ICT.

K_U15

W zakresie kompetencji spotecznych:

K01

jest gotéw do odpowiedzialnego petnienia rél zawodowych, w tym
przestrzegania zasad etyki zawodowej i wymaga tego od innych.

K_K05

TRESCI PROGRAMOWE

Lp.

Tresci programowe

Pojecie, geneza i etapy rozwoju spoteczenistwa informacyjnego.

Wybrane teorie spoteczenistwa informacyjnego.

Przemiany spofeczne wywotane przez rewolucje informacyjna.

El Il

Zastosowanie nowych technologii informacyjno-komunikacyjnych w zyciu spoteczno-gospodarczym.

Zmiany w gospodarce spowodowane rewolucjg informacyjng. Wzrost znaczenia branzy IT, e-commerce oraz praca
zdalna.

Nowe zjawiska polityczne w spoteczenstwie informacyjnym. E-demokracja. Nowe technologie a wolnosci.

Nowe technologie a zarzadzanie (narzedzia Al i Google VR).

PN o

Szanse i zagrozenia niesione przez nowe technologie.

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wyktad, wyktad konwersatoryjny, klasyczna metoda problemowa, dyskusja
dydaktyczna, analiza indywidualnego przypadku, metoda projektowa, metoda warsztatowa, seminarium, burza mézgow,
techniki dramowe, rozwigzywanie zadan problemowych, wykorzystanie narzedzi informatycznego wsparcia ,symulacje
sytuaciji, praca w grupach, praca indywidualna):
wyktad konwersatoryjny

dyskusja dydaktyczna

praca w grupach

klasyczna metoda problemowa
metoda projektowa

burza mézgéw

analiza indywidualnego przypadku

google VR/AR
chat gpt oraz inne

PRACA INDYWIDUALNA STUDENTA (do wyboru: Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu iflub dodatkowymi materiatami;
Przygotowanie prac zaliczeniowych; Przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektéw; Przygotowanie sie do zaliczenia i/lub
egzaminu; Inne formy pracy wtasnej w ramach przedmiotu, jakie?)
zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i dodatkowymi materiatami
przygotowanie sie do zaliczenia

przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektéw

praca indywidualna i zespofowa
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e praca wspdlna z Al

LITERATURA PODSTAWOWA:
1. Wozniak-Kasperek J. (red.), Podstawy nauk o komunikacji spotecznej i mediach, wyd. SBP, 2025.
2. Dowbor W., Rewolucja cyfrowe: spofeczeristwo na krawedzi przetoméw, Instytut Wydawniczny Ksigzka i Prasa, 2025.

LITERATURA UZUPELNIAJACA:

1. Giddens A., Beck U., Lash S., Modernizacja refleksyjna. Polityka, tradycja i estetyka w porzadku spofecznym
nowoczesnodci, tum. J. Konieczny, wyd. PWN, Warszawa 2009.

Golinski M., Spofeczenstwo informacyjne — geneza koncepcji i problematyka pomiaru nr 580, wyd. SGH, Warszawa 2011.
Kurek K. (red.), Spofeczeristwo informacyjne, wyd. Agora, Warszawa 2012.

Castells M., Spofeczenstwo sieci, wyd. PWN, Warszawa 2008.

Papinska-Kacperek J. (red.), Spofeczenstwo informacyjne, wyd. PWN, Warszawa 2008 — ebook (baza ebook Ibuk Libra).

W@ B wN

METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
Wiedza Kolokwium, projekt, praca pisemna, zadania domowe, aktywnos$¢ na zajeciach
Umiejetnosci Kolokwium, projekt, praca pisemna, zadania domowe, wspdtpraca z Al, aktywno$¢ na zajeciach
Kompetencje Projekt, wspotpraca z Al, aktywnos$¢ na zajeciach
KRYTERIA OCENY
Efe_kt . Na ocene 2 Na ocene 3 Na ocene 3,5 Na ocene 4 Na oceng 4,5 Na oceneg §
uczenia sie
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencji opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencje kompetencje wymienione kompetencje
kompetencje kompetencje
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Kierunek: Zarzadzanie

Profil: praktyczny

Stopien studiow: pierwszy

Nazwa zajeé: Podstawy nauki o przedsigbiorstwie

Rok naboru: 2025/2026

Jezyk wyktadowy: jezyk polski

Semestr studiow: Il

Forma zaliczenia przedmiotu: wyktad — egzamin, projekt — zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Liczba godzin
Forma zaje¢ / Praca wiasna LN L)
Studia stacjonarne Studia niestacjonarne wspomagane
e-learningiem
Wykiad / Konwersatorium 30 16 8
Cwiczenia
Projekt 30 16 8
Seminarium
Warsztaty
Laboratorium
Studenckie praktyki
zawodowe
Webinary
.y . 8
(zajecia synchroniczne)
E-learning
. . 8
(zajecia asynchroniczne)
Praca wtasna studenta 40 68 68
RAZEM 100 100 100
Punkty ECTS 4 4 4
CELE PRZEDMIOTU
Przedstawienie wiedzy o istocie, celach i cechach przedsiebiorstwa.
Prezentacja réznorodnych form dziatalnosci przedsiebiorstw i ich zwigzkdw oraz uwarunkowan ich wyboru.
Prezentacja uwarunkowan funkcjonowania i rozwoju przedsiebiorstwa.

EFEKTY UCZENIA SIE

Symb'ol . . . . Odniesienie do efektow
efektow Opis zamierzonych efektéw uczenia sie . . .
s . uczenia si¢ dla kierunku
uczenia sie
W zakresie wiedzy:
Wo1 ma wiedze o |s.t00|e przgdsebmrstwg i jego znapzemu dla K W02, K_W04
funkcjonowania gospodarki narodowe;.
W02 zna cele dziatania i formy funkcjonowania wspétczesnych K W02, K_WO5

przedsiebiorstw oraz ich gtowne cechy.

W03 zna oraz rozumie czynniki i uwarunkowania rozwoju przedsigbiorstw. K_W02, K_W04

W zakresie umiejetnosci:

potrafi praktycznie zastosowa¢ wiedze teoretyczng o

uo1 . . K_U01, K_U02, K_U04
przedsiebiorstwie.
potrafi identyfikowac i analizowac problemy zwigzane z
uo2 funkcjonowaniem i rozwojem przedsigbiorstwa. Argumentuije je K_U01, K_U03, K_U04

postugujac sie stownictwem z dziedziny nauk o przedsiebiorstwie.
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003 potrafi analizowac sytuacje przedsiebiorstwa w otoczeniu na K_U0T. K_U04, K_U10
konkretnych przyktadach.
W zakresie kompetencji spotecznych:
KO jest gotéw do przyjmowania rdznych rol w ramach zespotu, a takze K K04
wspotorganizowania dziatalno$ci na rzecz zycia spotecznego. -
K02 wykazuje sie my$leniem i dziataniem w sposéb przedsiebiorczy. K_KO07
K03 jest $wiadomy OdeWIedZIa".]OS.CI za podejmowane decyzje K K08
przedsiebiorcze.

TRESCI PROGRAMOWE

Tresci programowe

Przedmiot, zakres i rozw6j wiedzy o przedsigbiorstwie.

Przedsigbiorczo$¢, przedsiebiorca, przedsiebiorstwo jako podstawowe kategorie nauki o przedsiebiorstwie.
Cechy, formy i cele dziatalno$ci przedsiebiorstw. Typologia przedsigbiorstw.

Struktury organizacyjne przedsiebiorstw. Typy i rodzaje struktur organizacyjnych.

Otoczenie przedsiebiorstwa i jego elementy. Relacje przedsiebiorstwa z otoczeniem.

Cykl zycia przedsiebiorstwa i kluczowe decyzje strategiczne w poszczegdlnych fazach cyklu zycia.

Wazrost i rozwoj przedsiebiorstwa, zewnetrzne i wewnetrzne czynniki wzrostu przedsigbiorstwa.
Zarzadzanie przedsigbiorstwem w roznych formach. Nadzor nad dziatalnoscig przedsiebiorstw.

|—
=

P N RKND =

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wyktad, wyktad konwersatoryjny, klasyczna metoda problemowa, dyskusja
dydaktyczna, analiza indywidualnego przypadku, metoda projektowa, metoda warsztatowa, seminarium, burza mézgow,
techniki dramowe, rozwigzywanie zadan problemowych, wykorzystanie narzedzi informatycznego wsparcia ,symulacje
sytuaciji, praca w grupach, praca indywidualna):

o wyklad konwersatoryjny

o dyskusja dydaktyczna

o metoda projektowa

PRACA INDYWIDUALNA STUDENTA (do wyboru: Zapoznanie sie z literaturg przedmiotu iflub dodatkowymi materiatami;
Przygotowanie prac zaliczeniowych; Przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektéw; Przygotowanie sie do zaliczenia i/lub
egzaminu; Inne formy pracy wtasnej w ramach przedmiotu, jakie?)

e zapoznanie si¢ z udostepnionym materiatem dydaktycznym, zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu

e przygotowanie sie do egzaminu

e przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektéw

LITERATURA PODSTAWOWA:

1. Szpakowski M., Przedsigbiorczo$c. Zarzadzanie przedsigbiorstwem od A do Z, wyd. Norbertinum, Lublin 2023.

2. Michalski E., Zarzgdzanie przedsigbiorstwem, wyd. PWN, Warszawa 2022 — ebook (baza ebook Ibuk Libra).

3. Misinski W., Instytucjonalna Teoria Przedsiebiorstw(a), Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu,
Wroctaw 2022 — ebook (baza ebook Biblio Ebookpoint).

LITERATURA UZUPELNIAJACA:

1. Rybak M., Etyka menedzera — spoteczna odpowiedzialno$¢ przedsigbiorstwa, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
2021.

2. Marek S., Biatasiewicz M. (red.), Podstawy nauki o przedsiebiorstwie, wyd. PWE, Warszawa, 2008.

3. Glinka B., Przedsiebiorczos¢, wyd. Wolters Kluwer, Warszawa 2011.

4. Lichtarski J. (red.), Podstawy nauki o przedsigbiorstwie. wyd. 7, AE we Wroctawiu, Wroctaw 2008.
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METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
Wiedza Egzamin pisemny, projekt, aktywnos¢ na zajeciach
Umiejetnosci Egzamin pisemny, projekt, aktywno$¢ na zajeciach
Kompetencje Projekt, aktywno$¢ na zajeciach
KRYTERIA OCENY
Efe.kt . Na oceng 2 Na ocene 3 Na ocene 3,5 Na ocene 4 Na ocene 4,5 Na oceneg 5
uczenia sie
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci | umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencii opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencije kompetencje wymienione kompetencje
kompetencije kompetencje
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Kierunek: Zarzadzanie

Profil: praktyczny

Stopien studiow: pierwszy

Nazwa zajeé: Zachowania organizacyjne

Rok naboru: 2025/2026

Jezyk wyktadowy: jezyk polski

Semestr studiow: I

Forma zaliczenia przedmiotu: wykltad — zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Liczba godzin
Forma zaje¢ / Praca wiasna LN L)
Studia stacjonarne Studia niestacjonarne wspomagane
e-learningiem

Wykiad / Konwersatorium 30 16 8

Cwiczenia
Projekt
Seminarium
Warsztaty
Laboratorium
Studenckie praktyki

zawodowe
Webinary

.y . 4

(zajecia synchroniczne)

E-learning

. . 4

(zajecia asynchroniczne)

Praca wtasna studenta 20 34 34

RAZEM 50 50 50

Punkty ECTS 2 2 2
CELE PRZEDMIOTU

Przekazanie wiedzy o istocie i prawidtowo$ciach zachowar w organizacji.
Uwarunkowania zachowari organizacyjnych.

EFEKTY UCZENIA SIE
Symb'ol . . . . Odniesienie do efektow
efektow Opis zamierzonych efektéw uczenia sie . . .
s . uczenia sie dla kierunku
uczenia sie

W zakresie wiedzy:

posiada wiedze o zachowaniach cztowieka w organizacji i procesach

W01 . .
zmian w tym zakresie

K_W08

zna i rozumie relacje wewnetrzne i zewnetrze organizaciji z
W02 podmiotami w otoczeniu; ich charakter, cele, prawidtowosci i reguly K_W02
rozpatruje z punktu widzenia nauk o zarzadzaniu i jako$ci.

W zakresie umiejetnosci:

potrafi wykorzysta¢ wiedze teoretyczng do rozpoznawania przyczyn i

uo1 skutkéw zachowan cztowieka w organizacji na poziomie grupowym i K_U01, K_U03
organizacyjnym
potrafi zidentyfikowaé, wyjadniac i zinterpretowaé zachowania
uo02 K_U03

indywidualne i grupowe.
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W zakresie kompetencji spotecznych:
uznaje znaczenie wiedzy w rozwigzywaniu problemoéw poznawczych i
K01 praktycznych, wyraza bezstronne sady w oparciu o posiadang wiedze w K_K03
zakresie nauk o zarzadzaniu i jakoSci oraz studiowanej specjalnosci.
jest gotdw do kultywowania i upowszechniania wzorcéw wiasciwego
postepowania w Srodowisku zawodowym i poza nim.

K02 K_KO01

TRESCI PROGRAMOWE
Lp. | Tresci programowe

1. | Istota zachowan organizacyjnych i poziomy ich analizy.
Zachowania organizacyjne na poziomie indywidualnym i najwazniejsze ich uwarunkowania (dziatania jednostki
2. | ukierunkowane na uzyskanie gratyfikacji materialnej i pozamaterialnej, w tym satysfakcji samorealizacyjne;j,
budowanie poziomu wiasnej zatrudnialnosci, realizowanie kariery zawodowe;).
Zachowania organizacyjne na poziomie grupowymi najwazniejsze ich uwarunkowania (rodzaje zespotéw w
3. | organizacji i ich spoisto$¢, konformizm grupowy, kooperowanie zespotowe, komunikowanie sig, kierowanie i
przywodztwo, konflikty i metody ich rozwigzywania) zachowan organizacyjnych na poziomie systemowym.
Zachowania organizacyjne na poziomie systemowym i najwazniejsze ich uwarunkowania (typ struktury
organizacyjnej, organizacja i technologia na stanowisku pracy, systemy oceniania efektywnosci pracy, systemy
4. | wynagradzania, mapa organizacyjnych sciezek kariery i ich przebiegi, wdrazanie zmian organizacyjnych, strategia
organizacyjna jako zrédto wymogow kompetencyjnych wobec pracownikéw, kultura organizacyjna jako zrédto
warto$ci).
5. | Uwarunkowania zachowan organizacyjnych jako konsekwencja relacji z otoczeniem spotecznym i gospodarczym.

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wykfad, wyklad konwersatoryjny, klasyczna metoda problemowa, dyskusja
dydaktyczna, analiza indywidualnego przypadku, metoda projektowa, metoda warsztatowa, seminarium, burza moézgéw,
techniki dramowe, symulacje sytuacji, rozwigzywanie zadan problemowych, praca w grupach, praca indywidualna):

o wyktad konwersatoryjny

e praca w grupach

e praca indywidualna

e rozwigzywanie zadan problemowych

PRACA INDYWIDUALNA STUDENTA (do wyboru: Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu ilub dodatkowymi materiatami;
Przygotowanie prac zaliczeniowych; Przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektdéw; Przygotowanie sie do zaliczenia i/lub
egzaminu; Inne formy pracy wiasnej w ramach przedmiotu, jakie?)

e zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu

e przygotowanie sie do zaliczenia

o aktywnos¢ na zajeciach

LITERATURA PODSTAWOWA:

1. Mikuta B., Pietruszka — Oryl A., Zachowania organizacyjne. Zarys problematyki, wyd. UE Krakéw, 2019.

2. Staszewska J., Zachowania organizacyjne. Spojrzenie na problemy teorii i praktyki, wyd. HUMANITAS, 2022 — ebook
(baza ebook Biblio Ebookpoint)

LITERATURA UZUPELNIAJACA:

1. Oleksyn T., Zarzadzanie zasobami ludzkimi w organizacji, wyd. Wolters Kluwer, Warszawa 2017.

2. Armstrong M., Jak zarzadzac ludzmi. Proste i efektywne strategie menedzerskie, wyd. Lingea, 2021.

3. Gordon T., Nowa psychologia biznesu. Jak btyskawicznie zmotywowac tych, ktorym sie chce najmnigj, wyd. Helion,
Gliwice, 2020.

4. Gros U., Zachowania organizacyjne w teorii i praktyce zarzgdzania, wyd. PWN, Warszawa 2003.
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METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;

aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
Wiedza Kolokwium / zaliczenie testowe, zadania domowe aktywno$¢ na zajeciach
Umiejetnosci Kolokwium / zaliczenie testowe, zadania domowe aktywno$¢ na zajeciach
Kompetencje Kolokwium / zaliczenie testowe, zadania domowe aktywno$¢ na zajeciach
KRYTERIA OCENY
Efe.kt . Na oceng 2 Na ocene 3 Na ocene 3,5 Na ocene 4 Na ocene 4,5 Na oceneg 5
uczenia sie
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci | umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencii opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencije kompetencje wymienione kompetencje
kompetencije kompetencje
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Kierunek: Zarzadzanie
Profil: praktyczny
Stopien studiow: pierwszy

Nazwa zajeé: Podstawy zarzadzania zasobami ludzkimi

Rok naboru: 2025/2026
Jezyk wyktadowy: jezyk polski
Semestr studiow: Il

Forma zaliczenia przedmiotu: wyktad, ¢wiczenia — zaliczenie
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LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Liczba godzin
Forma zaje¢ / Praca wiasna LN L)
Studia stacjonarne Studia niestacjonarne wspomagane
e-learningiem
Wykiad / Konwersatorium 30 16 8
Cwiczenia 30 16 8
Projekt
Seminarium
Warsztaty
Laboratorium
Studenckie praktyki

zawodowe
Webinary

.y . 8

(zajecia synchroniczne)

E-learning

. . 8

(zajecia asynchroniczne)
Praca wtasna studenta 40 68 68
RAZEM 100 100 100

Punkty ECTS 4 4 4

CELE PRZEDMIOTU

Przekazanie wiedzy i ksztattowanie umiejetnosci z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi w organizacii.

EFEKTY UCZENIA SIE

Symb'ol : . ; . Odniesienie do efektow
efektow Opis zamierzonych efektéow uczenia sie . . .
s . uczenia sie¢ dla kierunku
uczenia sie
W zakresie wiedzy:
W01 zna i rozumie pojecia z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi. K_W03, K_W08
W02 zna i rozumie cele oraz funkcje zarzadzania zasobami ludzkimi. K_WO05, K_W03, K_W08
W zakresie umiejetnosci:
uo1 analizuje gtéwne obszary dziatalno$ci zarzadzania zasobami ludzkimi. K_U01, K_U04
002 potrafi zaproponowaé rozwazenla probleméw powstajacych w K_U08, K_U13
obszarze wspotczesnego ZZL.
W zakresie kompetencji spotecznych:
jest gotdw do kultywowania i upowszechniania wzorcéw wtasciwego
K01 o . . . K_KO01
postepowania w Srodowisku zawodowym i poza nim.
jest gotowy do przyjmowania réznych rél w zespole wykazujac sie
K02 odpowiedzialno$cig i etykg w kontekScie dziataf wtasnych i catego K_K05
zespotu.
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TRESCI PROGRAMOWE

Lp. | Tresci programowe

1. | Wstep do zagadnienia zarzadzanie zasobami ludzkimi.
Funkcja personalna w organizacji — jej istota, znaczenie i struktura.
Modele i zasady zarzadzania zasobami ludzkimi w organizaciji.
Strategiczne zarzadzanie zasobami ludzkimi.
Etapy procesu zarzadzania zasobami ludzkimi.
Podstawy kierowania ludzmi w organizacii.
Zarzadzanie zasobami ludzkimi w organizacjach o réznej kulturze organizacyjne;j.
Etyczne aspekty zarzgdzania zasobami ludzkimi.

Ld Bl EalEad

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wyktad, wyktad konwersatoryjny, klasyczna metoda problemowa, dyskusja
dydaktyczna, analiza indywidualnego przypadku, metoda projektowa, metoda warsztatowa, seminarium, burza mézgow,
techniki dramowe, rozwigzywanie zadan problemowych, wykorzystanie narzedzi informatycznego wsparcia ,symulacje
sytuaciji, praca w grupach, praca indywidualna):

o wyklad, wyktad konwersatoryjny

o metoda przypadkéw

o dyskusja dydaktyczna

PRACA INDYWIDUALNA STUDENTA (do wyboru: Zapoznanie sie z literaturg przedmiotu i/lub dodatkowymi materiatami;
Przygotowanie prac zaliczeniowych; Przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektdéw; Przygotowanie sie do zaliczenia i/lub
egzaminu; Inne formy pracy wiasnej w ramach przedmiotu, jakie?)

e zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i dodatkowymi materiatami

e przygotowanie sie do zaliczenia

e przygotowanie pracy pisemnej

LITERATURA PODSTAWOWA:
1. Armstrong M., Zarzgdzanie zasobami ludzkimi, wydanie VI, wyd. Wolters Kluwer, Warszawa 2016.
2. Pocztowski A., Zarzadzanie zasobami ludzkimi, wyd. PWE, Warszawa 2018.

LITERATURA UZUPELNIAJACA:

1. Rostkowski T., Strategiczne zarzadzanie zasobami ludzkimi w administracji publicznej, wyd. Wolters Kluwer, Warszawa
2012.

2. Listwan T. (red.), Zarzadzanie kadrami, wyd. C.H. Beck, Warszawa 2010.

3. Szaban J. M., Zarzgdzanie zasobami ludzkimi w biznesie i w administracji publicznej, wyd. Difin, Warszawa 2011.

4. Warwas |, Rogozifiska — Pawelczyk A., Zarzadzanie zasobami ludzkimi w nowoczesnej organizacji. Aspekty organizacyjne
i psychologiczne, wyd. UL, L6dZ 2016.

5. Krél H., Ludwiczynhski A., Zarzadzanie zasobami ludzkimi. Tworzenie kapitatu ludzkiego organizacji, wyd. PWN, Warszawa
2014,

6. Borkowska S., Kisielnicki J., Krol H., Ludwiczynski A., Zarzadzanie zasobami ludzkimi: tworzenie kapitatu ludzkiego
organizacji, wyd. PWN, Warszawa 2014.

METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
Wiedza Kolokwium, praca pisemna, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Umiejetnosci Kolokwium, praca pisemna, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Kompetencje Aktywnos¢ na zajeciach
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KRYTERIA OCENY
Efe.kt . Na oceng 2 Na ocene 3 Na ocene 3,5 Na ocene 4 Na oceneg 4,5 Na oceneg 5
uczenia sie
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencii opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencje kompetencje wymienione kompetencje
kompetencje kompetencje
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Kierunek: Zarzadzanie

Profil: praktyczny

Stopien studiow: pierwszy

Nazwa zajeé: Podstawy prawa pracy

Rok naboru: 2025/2026

Jezyk wyktadowy: jezyk polski

Semestr studiow: Il

Forma zaliczenia przedmiotu: wykltad — zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Liczba godzin
Forma zaje¢ / Praca wiasna LN L)
Studia stacjonarne Studia niestacjonarne wspomagane
e-learningiem

Wykiad / Konwersatorium 30 16 8

Cwiczenia
Projekt
Seminarium
Warsztaty
Laboratorium
Studenckie praktyki

zawodowe
Webinary

.y . 4

(zajecia synchroniczne)

E-learning

. . 4

(zajecia asynchroniczne)

Praca wtasna studenta 20 34 34

RAZEM 50 50 50

Punkty ECTS 2 2 2
CELE PRZEDMIOTU

Zapoznanie z wybranymi aspektami prawa pracy, jego aparatem pojeciowym oraz zasadami.

EFEKTY UCZENIA SIE
Symb'ol . . ; . Odniesienie do efektow
efektow Opis zamierzonych efektéow uczenia sie . . .
s . uczenia sie dla kierunku
uczenia sie

W zakresie wiedzy:

posiada wiedze w zakresie prawa pracy oraz powigzanych zasad
prawa regulujacych funkcjonowanie podmiotéw prowadzacych

ot dziatalno$¢ gospodarcza. Identyfikuje zasady prawa pracy w K W07
powigzaniu z obowigzujacym w tym zakresie prawem UE.
W02 zna rodzaje umow o prace oraz pptraﬂ w.ymllemc korzysci i negatywne K W07
aspekty z nich wynikajace.
W03 zna zasady prawa pracy oraz zasady etycznego dziatania K W07

pracodawcow w stosunku do pracownikéw i odwrotnie.

W zakresie umiejetnosci:

potrafi analizowa¢ problemy wynikajace ze ztozonoci stosunku pracy.
uo1 Potrafi wskazac, ktore przepisy kodeksowe odzwierciedlajg konkretne K_U03
zasady prawa pracy.

potrafi postugiwa¢ sie normami i przepisami prawa w procesie analizy

uo2 .
praw pracowniczych.

K_U03
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potrafi oceni¢ zgodnos$¢ z prawem podejmowanych dziatan. Rozumie
znaczenie zasad prawa pracy w organizaciji.
W zakresie kompetencji spotecznych:
wykazuje inicjatywe w zakresie przeciwdziatania problemom
K01 spotecznym, etycznym oraz dyskryminacji w obszarze stosunkow K_K09
pracy.
jest gotéw do kultywowania i upowszechniania wzorcéw wiasciwego
postepowania w $rodowisku zawodowym i poza nim.
jest gotéw do odpowiedzialnego petnienia rél zawodowych, w tym
przestrzegania zasad etyki zawodowej i wymaga tego od innych.

uo3 K_U03, K_U13

K02 K_KO01

K03 K_K05

TRESCI PROGRAMOWE
Lp. | Tresci programowe
1. | Wprowadzenie do przedmiotu prawa pracy, pojecie i przedmiot prawa pracy.
2. | Powszechne i autonomiczne zrédta prawa pracy.
Nawigzanie stosunku pracy:
3. | »wedtug kodeksu pracy
+ wedtug ustawy o stuzbie cywilne;j.
Zawarcie i forma umowy o prace.
Rodzaje uméw o prace. Wynagrodzenie za prace.
Czas pracy. Urlopy w $wietle przepiséw prawa pracy
Ochrona rodzicielstwa w Swietle przepisdw prawa pracy.

NS o~

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wyktad, wyktad konwersatoryjny, klasyczna metoda problemowa, dyskusja
dydaktyczna, analiza indywidualnego przypadku, metoda projektowa, metoda warsztatowa, seminarium, burza mézgow,
techniki dramowe, rozwigzywanie zadan problemowych, wykorzystanie narzedzi informatycznego wsparcia ,symulacje
sytuaciji, praca w grupach, praca indywidualna):

o wykfad, wyktad konwersatoryjny

o dyskusja dydaktyczna

e case study

PRACA INDYWIDUALNA STUDENTA (do wyboru: Zapoznanie sie z literaturg przedmiotu iflub dodatkowymi materiatami;
Przygotowanie prac zaliczeniowych; Przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektdéw; Przygotowanie sie do zaliczenia i/lub
egzaminu; Inne formy pracy wtasnej w ramach przedmiotu, jakie?)

e zapoznanie sie i praca z literaturg przedmiotu

e przygotowanie sie do dyskusji

e przygotowanie sie do zaliczenia

LITERATURA PODSTAWOWA:

1. Liszcz T., Prawo pracy, wyd. Wolters Kluwer Polska, Warszawa 2023.

2. Stelina J., Prawo urzednicze, wyd. C.H. Beck, Warszawa 2017.

3. Florek L., Prawo pracy, wyd. C.H. Beck, Warszawa 2023.

4. Ustawa z 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (Dz.U. z 2014 r., poz. 1502 z p6zn. zm.).

LITERATURA UZUPELNIAJACA:

1. Barzycka-Banaszczyk M., Prawo pracy : pytania, kazusy, tablice, testy, C.H. Beck, Warszawa 2020.

2. Barzycka-Banaszczyk M., Prawo pracy, 19. wydanie, uwzglednia zmiany wprowadzone ustawg z 26.4.2023 r.,
Wydawnictwo C. H. Beck, Warszawa 2023.
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METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
Wiedza Kolokwium, praca pisemna, aktywnos¢ na zajeciach
Umiejetnosci Kolokwium, praca pisemna, aktywnos¢ na zajeciach
Kompetencje Praca pisemna, aktywnos¢ na zajeciach
KRYTERIA OCENY
Efe.kt . Na ocene 2 Na ocene 3 Na ocene 3,5 Na ocene 4 Na ocene 4,5 Na ocene 5
uczenia sie
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci | umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencii opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencije kompetencje wymienione kompetencje
kompetencije kompetencje
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Kierunek: Zarzadzanie

Profil: praktyczny

Stopien studiow: pierwszy

Nazwa zajeé: Etyka w biznesie

Rok naboru: 2025/2026

Jezyk wyktadowy: jezyk polski

Semestr studiow: I

Forma zaliczenia przedmiotu: ¢wiczenia — zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Liczba godzin
Forma zaje¢ / Praca wiasna LN L)
Studia stacjonarne Studia niestacjonarne wspomagane
e-learningiem
Wyktad / Konwersatorium
Cwiczenia 30 16 8
Projekt
Seminarium
Warsztaty
Laboratorium
Studenckie praktyki

zawodowe
Webinary

.y . 4

(zajecia synchroniczne)

E-learning

. . 4

(zajecia asynchroniczne)

Praca wtasna studenta 20 34 34

RAZEM 50 50 50

Punkty ECTS 2 2 2

CELE PRZEDMIOTU:

Przyblizenie studentom zagadnien z dziedziny etyki, zapoznanie ich z aksjonormatywnymi i problematykg etyczng
wystepujacq w roznych sferach zycia spotecznego oraz dziatalnosci biznesowe;j.

EFEKTY UCZENIA SIE:
Symb'ol . . . . Odniesienie do efektow
efektow Opis zamierzonych efektéw uczenia sie . . .
s . uczenia sie dla kierunku
uczenia sie

W zakresie wiedzy:

W01 zna idee etyki w biznesie, jej geneze oraz przemiot K_W08

zna zasady etycznego zarzadzania organizacjg w stosunku do

woz interesariuszy, spoteczenstwa, panstwa i srodowisk. K_WWo8
W zakresie umiejetnosci:
potrafi analizowa¢ problemy w zakresie etycznego postepowania w
o1 biznesie. Prognozuje skutki konkretnych K_U03

procesdw spotecznych zachodzacych w skali poszczegdlnych
podmiotdw lub rynkdw w kontekscie etyki.

potrafi bra¢ udziat w debacie, przedstawia, argumentuje i ocenia rézne
uo2 opinie i stanowiska oraz dyskutuje o nich, postugujac sie terminologig z K_U08
zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz z pokrewnych dyscyplin.

potrafi przygotowa¢ ustne/pisemne wystapienie z uzyciem

uo3 . L .
profesjonalnych terminéw i poje¢ z zakresu zarzadzania oraz

K_U12
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studiowanej specjalnosci.

W zakresie kompetencji spotecznych:

KO wykazuje inicjatywe w zakresie przeciwdziatania problemom K K09
spotecznym, etycznym oraz dyskryminaci. -

K02 jest gotéw do odpowiedzialnego petnienia rél zawodowych, w tym K K05
przestrzegania zasad etyki zawodowej i wymaga tego od innych. -

TRESCI PROGRAMOWE:

Lp. | Tresci programowe

Wprowadzenie do etyki — pojecie, przedmiot, metoda. Etyka biznesu jako dziat nauki.

Wspotczesne spory etyczne i kwestie ich rozstrzygalnosci.

Rys historyczny etyki biznesu

Czeste dylematy etyczne w biznesie.

Etyka pracy.

Etyczne aspekty reklamy.

NS g ke =

Konkurencyjnos¢ a etyka.

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wyktad, wyklad konwersatoryjny, klasyczna metoda problemowa, dyskusja
dydaktyczna, analiza indywidualnego przypadku, metoda projektowa, metoda warsztatowa, seminarium, burza mozgéw,
techniki dramowe, rozwiazywanie zadan problemowych, wykorzystanie narzedzi informatycznego wsparcia ,symulacje
sytuacji, praca w grupach, praca indywidualna):

o wyktad konwersatoryjny

o klasyczna metoda problemowa

o dyskusja dydaktyczna

¢ analiza indywidualnego przypadku

e burza mézgéw

e praca w grupach

e praca indywidualna

PRACA INDYWIDUALNA STUDENTA (do wyboru: Zapoznanie sie z literaturg przedmiotu i/lub dodatkowymi materiatami;
Przygotowanie prac zaliczeniowych; Przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektow; Przygotowanie sie do zaliczenia illub
egzaminu; Inne formy pracy wtasnej w ramach przedmiotu, jakie?)

e poznanie sie z literaturg przedmiotu i/lub dodatkowymi materiatami

e przygotowanie sie do zaliczenia

LITERATURA PODSTAWOWA:
1. Rybak M., Etyka menedzZera : spofeczna odpowiedzialnos$¢ biznesu, wyd. PWN, Warszawa 2021.
2. Buglewicz K., Spofeczna odpowiedzialnosc¢ biznesu : nowa warto$¢ konkurencyjna, wyd. PWE, Warszawa 2017.

LITERATURA UZUPELNIAJACA:

1. Arszutowicz M., Biznes, etyka, odpowiedzialnosc : podrecznik akademicki, PWN, Warszawa 2013.
2. Blanchard K. H., Peale N. V., & Trybuch A., Etyka biznesu, wyd. Studio EMKA, 2010.

3. Gasparski W. (red.), Biznes, etyka, odpowiedzialnos¢, wyd. PWN, Warszawa 2012.

METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
Wiedza Kolokwium, praca pisemna, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Umiejetnosci Praca pisemna, zadania domowe, aktywnos$¢ na zajeciach
Kompetencje Aktywno$¢ na zajeciach
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KRYTERIA OCENY:
Efe.kt . Na oceng 2 Na ocene 3 Na ocene 3,5 Na ocene 4 Na ocene 4,5 Na oceneg 5
uczenia sie
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencii opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencje kompetencje wymienione kompetencje
kompetencje kompetencje
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Kierunek: Zarzadzanie

Profil: praktyczny

Stopien studiow: pierwszy

Nazwa zajeé: Wyktad monograficzny ,,Zarzadzanie bezpieczehnstwem organizacji ”
Rok naboru: 2025/2026

Jezyk wyktadowy: jezyk polski

Semestr studiow: I

Forma zaliczenia przedmiotu: wykltad — zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Liczba godzin
Forma zaje¢ / Praca wiasna LN L)
Studia stacjonarne Studia niestacjonarne wspomagane
e-learningiem
Wyktad / Konwersatorium 15 8 4
Cwiczenia
Projekt
Seminarium
Warsztaty
Laboratorium
Studenckie praktyki
zawodowe
Webinary
.y . 2
(zajecia synchroniczne)
E-learning
. . 2
(zajecia asynchroniczne)
Praca wtasna studenta 10 17 17
RAZEM 25 25 25
Punkty ECTS 1 1 1
CELE PRZEDMIOTU:
Przygotowanie studentéw do skutecznego identyfikowania, oceny oraz zarzadzania réznorodnymi ryzykami
ekonomicznymi. Przekazanie wiedzy o znaczeniu umiejetno$ci interpersonalnych, przywédczych oraz organizatorskich
niezbednych do minimalizowania zagrozen bezpieczefstwa w organizacjach.

EFEKTY UCZENIA SIE:
Symb'ol . . . . Odniesienie do efektow
efektow Opis zamierzonych efektéw uczenia sie . . .
s . uczenia sie dla kierunku
uczenia sie

W zakresie wiedzy:

rozumie pojecie i znaczenie wieloaspektowego bezpieczenstwa dla

W01 o K_W02
organizacji.
W02 znajomo$¢ metod i strategii zarzadzania ryzykiem w organizacji. K_W06
W zakresie umiejetnosci:
o1 potrafi zidentyfikowaé r6znorodne rodzaje ryzyka oraz analizowa¢ jego K_U01. K_U03

skutki dla organizacji

potrafi zidentyfikowaé niezbedne dziatania prewencyjne, reaktywne i
uo2 interwencyjne w celu minimalizacji ryzyka oraz zapewnienia K_U03, K_U04
bezpieczenstwa w organizaciji.

W zakresie kompetencji spotecznych:

wykazuije inicjatywe w zakresie przeciwdziatania problemom

K_K09
spotecznym.

K01
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Lp. | TreSci programowe

Wprowadzenie do bezpieczeristwa organizacji.

Metody identyfikacji, oceny i zarzadzania ryzykiem w kontek$cie réznych obszaréw dziatalno$ci organizacji.

Zarzadzanie finansowe w kontekscie bezpieczefistwa ekonomicznego organizacii.

Bezpieczenstwo informacyjne i cyberbezpieczenstwo.

Bezpieczenstwo logistyczne w faricuchu dostaw.

Zarzadzanie personelem w konteksScie bezpieczenstwa ekonomicznego.

N oo~ =

Zarzadzanie kryzysowe w organizacjach.

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wyktad, wyktad konwersatoryjny, klasyczna metoda problemowa, dyskusja
dydaktyczna, analiza indywidualnego przypadku, metoda projektowa, metoda warsztatowa, seminarium, burza mézgow,
techniki dramowe, rozwigzywanie zadan problemowych, wykorzystanie narzedzi informatycznego wsparcia ,symulacje
sytuaciji, praca w grupach, praca indywidualna):

e wyktad

e analiza indywidualnego przypadku

PRACA INDYWIDUALNA STUDENTA (do wyboru: Zapoznanie sig z literaturg przedmiotu i/lub dodatkowymi materiatami;
Przygotowanie prac zaliczeniowych; Przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektéw; Przygotowanie sie do zaliczenia i/lub
egzaminu; Inne formy pracy wiasnej w ramach przedmiotu, jakie?)

e zapoznanie sie z literaturg przedmiotu

e przygotowanie sie do zaliczenia

LITERATURA PODSTAWOWA:

1. Murawska M., Zarzadzanie organizacjq w sytuacjach kryzysowych, wyd. Difin, Warszawa 2023.

2. Banasinski C., Cyberbezpieczeristwo, wyd. Wolters Kluwer, Warszawa 2023.

3. Gonciarski W., Wozniak J. (red.), Bezpieczenstwo organizacji w warunkach gospodarki cyfrowej, wyd. Difin, Warszawa
2021.

LITERATURA UZUPELNIAJACA:

1. Wrdblewski D., Zarzadzanie ryzykiem, Panstwowy Instytut Badawczy, J6zeféw 2018

Gac M. (red.), Wspbtézesne zarzadzanie bezpieczenstwem — wyzwania teorii i praktyki cz. 1, wyd. Sophia, 2020..
Skelnik K., Ligeza K., Pietr G., Zarzadzanie informacjg w systemach bezpieczeristwa, wyd. CeDeWu, Warszawa 2018.
Kucinski K., Samoorganizacja bezpieczenstwa ekonomicznego przedsigbiorstw, wyd. CeDeWu, Warszawa 2019.
Limanski A., Drabik ., Zarzadzanie bezpieczenstwem ekonomicznym w warunkach niepewnosci, wyd. Libro impreso,
Katowice 2020.

ok wn

METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
Wiedza Zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Umiejetnosci Zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Kompetencje Zadania domowe, aktywnos$¢ na zajeciach
KRYTERIA OCENY:
Efe.kt . Na ocene 2 Na ocene 3 Na ocene 3,5 Na ocene 4 Na ocene 4,5 Na ocene 5
uczenia sie
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
Umiejetnosci | wymienionych Sposéb opanowat opanowat stopniu opanowat
umiejetnosci opanowat opanowat
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wymienione wymienione wymienione wymienione wymienione
umiejetnosci umiejetnosci umiejetnosci umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencii opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencje kompetencje wymienione kompetencje
kompetencje kompetencje
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Kierunek: Zarzadzanie
Profil: praktyczny
Stopien studiow: pierwszy
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Nazwa zajeé: Wykltad monograficzny ,,Radzenie sobie z emocjami pracownikéw”

Rok naboru: 2025/2026
Jezyk wyktadowy: jezyk polski
Semestr studiow: Il

Forma zaliczenia przedmiotu: wykltad — zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Forma zaje¢ / Praca wiasna

Liczba godzin

Studia stacjonarne

Studia niestacjonarne

Studia niestacjonarne
wspomagane
e-learningiem

Wyktad / Konwersatorium

15

8

4

Cwiczenia

Projekt

Seminarium

Warsztaty

Laboratorium

Studenckie praktyki
zawodowe

Webinary
(zajecia synchroniczne)

E-learning
(zajecia asynchroniczne)

Praca wtasna studenta

10

17

17

RAZEM

25

25

25

Punkty ECTS

CELE PRZEDMIOTU:

Dostarczenie wiedzy na temat koncepcji dotyczacych inteligencji emocjonalnej i jej wptywu na procesy poznawcze i
funkcjonowanie ludzi w sferze zawodowej i prywatne;j.
Dostarczenie wiedzy na temat mechanizméw powstawania wybranych emocii i ich wptywu na zachowania ludzi.

Poznanie obszaréw interwencji w sytuacji pojawienia si¢ trudnych sytuacji emocjonalnych w kontaktach interpersonalnych
na poziomie relacji z pracownikami.

Ksztattowanie wrazliwo$ci na wptyw kontekstu sytuacyjnego na zachowania ludzi.

EFEKTY UCZENIA SIE:
Symb’ol . . . . Odniesienie do efektow
efektow Opis zamierzonych efektéw uczenia sie . . .
. uczenia sie dla kierunku
uczenia sie
W zakresie wiedzy:
W01 zZna pojecia zwigzane z emocjami i inteligencjg emocjonalna. K_W01, K_W03
W02 dostrzega zwigzki miedzy .h|st.olr|q doswmd.czen, aktualng sytuacija, K W02, K_W08
emocjami i zachowaniem.
W03 zna metody i techniki reagowan.la i radzgnla sobie w sytuacjach K W06
trudnych o podfozu emocjonalnym.
W zakresie umiejetnosci:
dostrzega zwigzki miedzy historig doSwiadczen, aktualng sytuacja,
uo1 o . K_U03
emocjami i zachowaniem.
uo2 rozpoznaje wybrane emocje na podstawie przejawéw w zachowaniu. K_U02
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W zakresie kompetencji spotecznych:

jest gotow do kultywowania i upowszechniania wzorcéw wiasciwego
postepowania w $rodowisku zawodowym i poza nim, samodzielnego
K01 podejmowania decyzji, krytycznej oceny dziatan wiasnych, dziatan K_K01
zespotdw, ktdrym kieruje, i organizacii, w ktérych uczestniczy, oraz
przyjmowania odpowiedzialno$ci za skutki tych dziata.

uznaje znaczenie wiedzy w rozwigzywaniu problemoéw poznawczych i
K02 praktycznych, wyraza bezstronne sady w oparciu o posiadang wiedze w K_K03
zakresie nauk o zarzadzaniu i jakoSci oraz studiowanej specjalnosci.

jest gotow do odpowiedzialnego petnienia rél zawodowych, w tym

KO3 przestrzegania zasad etyki zawodowej i wymaga tego od innych.

K_K05

TRESCI PROGRAMOWE:

Lp. | Tresci programowe

1 Historia emocji — zmiany i ich oddzialywanie. Reprezentacje znaczenia emocjonalnego: emocja jako kategoria,
" | metafora, schemat i dyskurs.

9 Emocje i pojecia ze spektrum: strachu i leku, rado$ci, smutku oraz zosci. Zimne” i ,gorace” funkcje zarzadzajace.
" | Funkcje zarzadzajace a funkcjonowanie emocjonalne.

3. | Doswiadczanie emociji, pojecia afektywne i jezyk emocjonalny — czytanie emocji — ekspresja emocii.

4 Wptyw sytuacji na zachowania ludzi w organizacji — dynamika emocji, znieksztatcenia orientacji w procesach
" | motywacyjnych i zjawiskach emocjonalnych.

5. | Kompetencje emocjonalne i spoteczne a funkcjonowanie w pracy. Powigzanie emocji z motywacja.

6. | Praca z emocjami i kierowanie nimi na poziomie zarzadzania relacjami pracowniczymi.

7. | Organizacja wsparcia psychologicznego na poziomie organizaciji i relacji interpersonalnych.

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wyktad, wyktad konwersatoryjny, klasyczna metoda problemowa, dyskusja
dydaktyczna, analiza indywidualnego przypadku, metoda projektowa, metoda warsztatowa, seminarium, burza mézgow,
techniki dramowe, rozwigzywanie zadan problemowych, wykorzystanie narzedzi informatycznego wsparcia ,symulacje
sytuaciji, praca w grupach, praca indywidualna):

o wyklad

o analiza indywidualnego przypadku

PRACA INDYWIDUALNA STUDENTA (do wyboru: Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu illub dodatkowymi materiatami;
Przygotowanie prac zaliczeniowych; Przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektdéw; Przygotowanie sie do zaliczenia i/lub
egzaminu; Inne formy pracy wtasnej w ramach przedmiotu, jakie?)

e zapoznanie sie z literaturg przedmiotu

e przygotowanie sie do zaliczenia

LITERATURA PODSTAWOWA:
1. Drozda t., Emocjonalny (nie)tad w pracy, wyd. OnePress, 2024 — ebook (baza ebook Biblio Ebookpoint).
2. Cialdini R. B., Wywieranie wptywu na ludzi. Teoria i praktyka, wyd. GWP, Gdansk 2018.

LITERATURA UZUPELNIAJACA:

1. Ekman P., Kfamstwo i jego wykrywanie w biznesie, polityce i matzeristwie, wyd. PWN, Warszawa 2012.

2. Jankowska M, Zarzadzanie emocjami, Krok w strone zdrowia psychicznego, wyd. ORE, Warszawa 2020.

3. Niedenthal P. i in., Zrozumie¢ emocje. Perspektywy poznawcze i spofeczne, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu
Pedagogicznego, Krakow 2016.

Smieja M., Orzechowski S., Inteligencja emocjonalna. Fakty, mity, kontrowersje, wyd. PWN, Warszawa 2008.
Wojciszke B., Psychologia spofeczna, wyd. Scholar, Warszawa 2019.

Ekman P., Emocje ujawnione, wyd. Helion, Gliwice 2012.

Fosslien L., West Duffy M., Jak ogarniac emocje w pracy, wyd. MUZAS.S., 2021 — ebook.

No o~
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NETOGRAFIA:

1. https://magazyn-ksp.policja.gov.pl/mag/poradniki/95579, Trudne-interwencje-Jak-radzic-sobie-ze-stresem-i-
emocjami.html

METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
Wiedza Zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Umiejetnosci Zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Kompetencje Zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
KRYTERIA OCENY:
Efe_kt . Na oceng 2 Na ocene 3 Naoceng3,5 | Naocene4 | Naocene45 Na ocene 5
uczenia sie
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci | umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencii opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencije kompetencje wymienione kompetencje
kompetencije kompetencje
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Kierunek: Zarzadzanie

Profil: praktyczny

Stopien studiow: pierwszy

Nazwa zajeé: Wyktad monograficzny , Zarzadzanie i projekty w NGO”
Rok naboru: 2025/2026

Jezyk wyktadowy: jezyk polski

Semestr studiow: Il

Forma zaliczenia przedmiotu: wykltad — zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Liczba godzin
Forma zaje¢ / Praca wiasna LN L)
Studia stacjonarne Studia niestacjonarne wspomagane
e-learningiem
Wyktad / Konwersatorium 15 8 4
Cwiczenia
Projekt
Seminarium
Warsztaty
Laboratorium
Studenckie praktyki
zawodowe
Webinary
.y . 2
(zajecia synchroniczne)
E-learning
. . 2
(zajecia asynchroniczne)
Praca wiasna studenta 10 17 17
RAZEM 25 25 25
Punkty ECTS 1 1 1
CELE PRZEDMIOTU:
Przekazanie studentom wiedzy o specyfice zarzadzania organizacjami pozarzadowymi oraz ich roli w sektorze spotecznym.
Wyksztatcenie umiejetnosci analizy proceséw projektowych w NGO, w tym planowania, finansowania i ewaluacji dziatan
spotecznych.
Ksztaltowanie postaw odpowiedzialnosci, krytycznego myslenia i $wiadomosci etycznej w kontekécie funkcjonowania
organizacji non-profit.

EFEKTY UCZENIA SIE:
Symb’ol . : , . Odniesienie do efektow
efektow Opis zamierzonych efektow uczenia sie .. .
L uczenia sie dla kierunku
uczenia sie

W zakresie wiedzy:

zna specyfike organizacji pozarzadowych oraz ich miejsce w systemie

W01 , - : K_W05
instytucji spotecznych i gospodarczych
W02 rozumie relacje organizacji NGO z interesariuszami oraz otoczeniem K W02
spoteczno-gospodarczym
rozumie zasady prawne i organizacyjne funkcjonowania organizacji
W03 pozarzadowych, w tym podstawy pozyskiwania funduszy na K_Wo7
dziatalno$¢ spoteczng
W04 zna metody i narzedzia zarzadzania projektami spotecznymi K W06

stosowane w sektorze non-profit

W zakresie umiejetnosci:
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interpretuje zjawiska spoteczne i ekonomiczne wptywajace na

ol dziatalno$¢ NGO oraz prognozuije ich skutki

K_U04

potrafi przedstawia¢ i argumentowa¢ w debacie rézne stanowiska

W02 dotyczace roli NGO w rozwigzywaniu problemoéw spotecznych

K_U08

W zakresie kompetencji spotecznych:
jest gotdw do krytycznej oceny informacji dotyczacych dziatan NGO i
zrodet ich finansowania
uznaje znaczenie wiedzy w rozwigzywaniu probleméw spotecznych
realizowanych przez NGO

K01 K_K02

K02 K_K03

TRESCI PROGRAMOWE:

Lp. | Tresci programowe

Wprowadzenie: sektor NGO definicje, typologia, rola spoteczna.
NGO jako organizacje w otoczeniu spotecznym i gospodarczym.
Podstawy zarzadzania w NGO: struktura, misja, cele, interesariusze.
Zarzadzanie projektami spotecznymi — cykl zycia projektu.
Finansowanie NGO i projektéw: granty, fundraising, srodki UE.
Etyka, odpowiedzialno$¢ spoteczna i transparentno$¢ NGO.
Wspotpraca NGO z administracjq i biznesem (partnerstwa lokalne).

N g e Nd =

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wyktad, wyktad konwersatoryjny, klasyczna metoda problemowa, dyskusja
dydaktyczna, analiza indywidualnego przypadku, metoda projektowa, metoda warsztatowa, seminarium, burza mézgow,
techniki dramowe, rozwigzywanie zadan problemowych, wykorzystanie narzedzi informatycznego wsparcia ,symulacje
sytuaciji, praca w grupach, praca indywidualna):

o wyklad konwersatoryjny

o dyskusja dydaktyczna

PRACA INDYWIDUALNA STUDENTA (do wyboru: Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu ilub dodatkowymi materiatami;
Przygotowanie prac zaliczeniowych; Przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektéw; Przygotowanie sie do zaliczenia i/lub
egzaminu; Inne formy pracy wtasnej w ramach przedmiotu, jakie?)

e zapoznanie sie z literaturg przedmiotu

e przygotowanie sie do zaliczenia

LITERATURA PODSTAWOWA:

1. Bogacz-Wojtanowska E., Zarzgdzanie organizacjami pozarzadowymi, wyd. PWN, Warszawa 2024.

2. Bogacz-Wojtanowska E., Druga twarz trzeciego sektora. Wspbiczesne wyzwania zarzadzania organizacjami
pozarzadowymi, wyd. PWN, Warszawa 2024 — ebook.

LITERATURA UZUPELNIAJACA:

1. Brajer-Marczak R., Marciszewska A. (red.), Organizacje non profit w Polsce. Funkcjonowanie, wyzwania i rozwoy,
wyd. Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw 2024

2. Kotnis-Goérka E. , Wysocki M. Organizacje pozarzgdowe. Zarzadzanie, kreowanie wizerunku i wspotpraca z mediami w Il
sektorze, wyd. Helion, Gliwice 2011.

NETOGRAFIA:
1. https:/lwww.ngo.pl/

2. https://portaingo.pl/

METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie

Wiedza Zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
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Umiejetnosci Zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Kompetencje Zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
KRYTERIA OCENY:
Efe_kt . Na ocene 2 Na ocene 3 Na ocene 3,5 Na ocene 4 Na ocene 4,5 Na ocene 5
uczenia sie
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencii opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencije kompetencje wymienione kompetencje
kompetencje kompetencje
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Kierunek: Zarzadzanie

Profil: praktyczny

Stopien studiow: pierwszy

Nazwa zajeé: Wyktad monograficzny ,Zarzadzanie w jednostkach ekonomii spoteczne;j”
Rok naboru: 2025/2026

Jezyk wyktadowy: jezyk polski

Semestr studiow: Il

Forma zaliczenia przedmiotu: wykltad — zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Liczba godzin
Forma zaje¢ / Praca wiasna LN L)
Studia stacjonarne Studia niestacjonarne wspomagane
e-learningiem
Wyktad / Konwersatorium 15 8 4
Cwiczenia
Projekt
Seminarium
Warsztaty
Laboratorium
Studenckie praktyki
zawodowe
Webinary
.y . 2
(zajecia synchroniczne)
E-learning
. . 2
(zajecia asynchroniczne)
Praca wtasna studenta 10 17 17
RAZEM 25 25 25
Punkty ECTS 1 1 1
CELE PRZEDMIOTU:
Przekazanie studentom wiedzy na temat istoty ekonomii spotecznej oraz specyfiki funkcjonowania jednostek ekonomii
spotecznej w gospodarce i spoteczenstwie.
Rozwinigcie umiejetnoSci analizy proceséw zarzgdzania w podmiotach ekonomii spotecznej oraz oceny ich efektywnosci
spotecznej i ekonomiczne;.
Ksztattowanie kompetencji spotecznych w zakresie odpowiedzialnego dziatania, wspofpracy zespotowej oraz
zaangazowania w rozwigzywanie problemoéw spotecznych.

EFEKTY UCZENIA SIE:
Symb’ol . . . . Odniesienie do efektow
efektow Opis zamierzonych efektéw uczenia sie . )
. uczenia sie dla kierunku
uczenia sie

W zakresie wiedzy:

zna pojecia i terminologie z zakresu ekonomii spotecznej oraz

W01 . . y . K_W03
zarzadzania jednostkami ekonomii spofecznej
W02 rozumie relacje Jgdnostek ekonomii spo’fec.znej z otgczenlem K W02
spotecznym i gospodarczym oraz rolg interesariuszy
W03 zna metody i narzc—gsjzlla zarz.qdzanla stosoyyane w organizacjach non- K W06
profit i podmiotach ekonomii spoteczne
rozumie znaczenie zasad etyki oraz spotecznej odpowiedzialno$ci w
W04 zarzadzaniu jednostkami ekonomii spotecznej i realizacji celéw K_W06

spotecznych
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W zakresie umiejetnosci:
identyfikuje i interpretuje zjawiska spoteczne i ekonomiczne
wplywajace na funkcjonowanie podmiotéw ekonomii spotecznej
potrafi przedstawia¢ i argumentowa¢ w debacie rézne stanowiska
uo2 dotyczace roli jednostek ekonomii spotecznej w rozwigzywaniu K_U08
problemdw spotecznych
W zakresie kompetencji spotecznych:
jest gotdw do krytycznej oceny informacji dotyczacych dziatan
jednostek ekonomii spotecznej i zrodet ich finansowania
uznaje znaczenie wiedzy w rozwigzywaniu probleméw spotecznych
realizowanych przez jednostki ekonomii spotecznej

Uo1 K_U03

K01 K_K02

K02 K_K03

TRESCI PROGRAMOWE:

Tresci programowe

Wprowadzenie do ekonomii spotecznej — definicje, cele, znaczenie spoteczne.

Jednostki ekonomii spotecznej — typologia, formy prawne, obszary dziatania.

Zarzadzanie w organizacjach non-profit — specyfika, struktura, misja i strategia

Finansowanie dziatalno$ci jednostek ekonomii spotecznej (dotacje, granty, dziatalno$¢ odptatna).
Zarzadzanie projektami spotecznymi w ekonomii spotecznej — planowanie i realizacja dziatan.
Pomiar efektywnos$ci spotecznej i ekonomicznej (SROI, wskazniki oddziatywania.

Partnerstwa lokalne i wspétpraca z biznesem oraz administracjg publiczna.

Wyzwania ekonomii spotecznej: profesjonalizacja, etyka, zrwnowazony rozwo;.

|—
=

el B I ol el B e

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wyktad, wyktad konwersatoryjny, klasyczna metoda problemowa, dyskusja
dydaktyczna, analiza indywidualnego przypadku, metoda projektowa, metoda warsztatowa, seminarium, burza mozgéw,
techniki dramowe, rozwigzywanie zadan problemowych, wykorzystanie narzedzi informatycznego wsparcia ,symulacje
sytuaciji, praca w grupach, praca indywidualna):

o wyklad

o analiza indywidualnego przypadku

o dyskusja dydaktyczna

PRACA INDYWIDUALNA STUDENTA (do wyboru: Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu illub dodatkowymi materiatami;
Przygotowanie prac zaliczeniowych; Przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektéw; Przygotowanie sie do zaliczenia i/lub
egzaminu; Inne formy pracy wtasnej w ramach przedmiotu, jakie?)

e zapoznanie sie z literaturg przedmiotu

e przygotowanie prac zaliczeniowych

LITERATURA PODSTAWOWA:
1. Bogacz-Wojtanowska E., Zarzgdzanie organizacjami pozarzadowymi, wyd. PWN, Warszawa 2024.

LITERATURA UZUPELNIAJACA:

1. Glinski P., Dudkiewicz M. (red.), Organizacje pozarzadowe. Dialog obywatelski. Polityka panistwa, wyd. Scholar, Warszawa
2021.

2. Kotnis-Goérka E. , Wysocki M. Organizacje pozarzgdowe. Zarzgdzanie, kreowanie wizerunku i wspéfpraca z mediami w Il
sektorze, wyd. Helion, Gliwice 2011.

NETOGRAFIA:

1. https:/lwww.ngo.pl/
2. https://portaingo.pl/
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METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
Wiedza Zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Umiejetnosci Zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Kompetencje Zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
KRYTERIA OCENY:
Efe_kt . Na ocene 2 Na ocene 3 Na ocene 3,5 Na ocene 4 Na ocene 4,5 Na ocene 5
uczenia sie
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci | umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencii opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencije kompetencje wymienione kompetencje
kompetencje kompetencje
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Kierunek: Zarzadzanie

Profil: praktyczny

Stopien studiow: pierwszy

Nazwa zajeé: Praktyki zawodowe

Rok naboru: 2025/2026

Jezyk wyktadowy: jezyk polski

Semestr studiow: II, lll, IV, V

Forma zaliczenia przedmiotu: zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Forma zaje¢ / Praca wiasna

Liczba godzin

Studia stacjonarne/ niestacjonarne/ niestacjonarne wspomagane e-learningiem

Semestr Il I \%

v

Wykiad / Konwersatorium

Cwiczenia

Projekt

Seminarium

Warszt

aty

Laboratorium

Studenckie praktyki zawodowe 180 210 210

180

RAZEM 180 210 210

180

Punkty ECTS

26

CELE PRZEDMIOTU

Gtownym celem praktyki zawodowej jest rozwijanie przez studenta umiejetnosci zdobytych w trakcie studiow, wiedzy
praktycznej z zakresu zarzadzania i dyscyplin pokrewnych. W szczegolno$ci student powinien zapoznac sie z gtéwnymi
aspektami funkcjonowania organizacji, w ktérej odbywa praktyke, doskonali¢ umiejetnosci rozpoznawania, diagnozowania
i rozwiazywania prostych probleméw zawodowych, a takze rozwija cechy osobowe zwigzane z praca, takie jak

odpowiedzialno$¢ i etyczne zachowania.
EFEKTY UCZENIA SIE
Symbol Odniesienie do
efektow Opis zamierzonych efektow uczenia sie efektow uczenia sie
uczenia sie dla kierunku
W zakresie wiedzy:
zna zasady i wiaciwosci funkcjonowania organizacji i sektora
W01 gospodarczego, do ktérego przynalezy organizacja K_Wo04
(przedsiebiorstwofinstytucja), w ktorej odbywana jest praktyka.
ma wiedze o funkcjonowaniu organizacii jej relacjach wewnetrznych oraz
W02 zewnetrznych, o jej formie prawnej, strukturze organizacyjnej, zasadach K W02, K_WO7

organizacji pracy i podziatu kompetenciji, procedurach, procesach
planowania i kontroli.

W zakresie wiedzy: dla specjalnosci zarzadzanie potencjatem spotecznym organizacji

dysponuje wiedzg z zakresu zachowan ludzi w organizacji na poziomie

widzenia nauk o jakosci w kontekécie dziatalnosci MSP

W03 . . . . . . K_WO08
indywidualnym, grupowym oraz instytucjonalnym a takze zna zasady etyki.
W zakresie wiedzy: dla specjalnosci innowacyjne zarzadzanie rozwojem matych i Srednich przedsigbiorstw
zna i rozumie relacje wewnetrzne i zewnetrzne organizacji z podmiotami w
ez otoczeniu: ich charakter, cele, prawidtowosci i reguty rozpatruje z punktu K_W02
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W zakresie wiedzy: dla specjalnosci zarzadzanie projektami i procesami

W05

posiada kluczowg wiedze o metodach i technikach oraz wiasciwych
sposobach pozyskiwania oraz zarzadzania danymi stosowanych w procesie
zarzadzania projektami z punktu widzenia nauk o zarzadzaniu i jako$ci

K_W06

W zakresie umiejetnosci:

uo1

potrafi komunikowa¢ sie na tematy zawodowe ze wspdtpracownikami,
kontrahentami, klientami, interesariuszami wewnetrznymi oraz
zewnetrznymi.

K_U

uo2

potrafi diagnozowaé, interpretowac i rozwiazywac problemy w kontekscie
uwarunkowan gospodarczych, spotecznych i organizacyjnych. Rozwaza
szanse i/lub zagrozenia pojawiajace sie w praktyce funkcjonowania
organizaciji.

K_U01

uo3

potrafi opracowac kreatywne propozycje rozwigzan napotkanych probleméw
z wykorzystaniem wybranych metod i narzedzi.

K_U06

uo4

potrafi rozwigzywac problemy i/lub konflikty za pomoca dedykowanych
metod i narzedzi.

K_U13

W zakresie umiejetnosci: dla specjalno$ci zarzadzanie potencjatem spotecznym organizacji

uos

potrafi prawidtowo identyfikowac i interpretowaé zjawiska spoteczne
(kulturowe, polityczne, gospodarcze, ekonomiczne i prawne) i prognozuje
skutki konkretnych proceséw spotecznych zachodzacych w skali
poszczegolnych podmiotow lub rynkéw w wymiarze: globalnym, panstwa,
regionu badz w skali lokalne;j.

K_U03

W zakresie umiejetnosci: dla specjalno$ci innowacyjne zarzadzanie rozwojem matych i srednich przedsiebiorstw

potrafi wtasciwie analizowa¢ przebieg procesow w zakresie zarzadzania

uo6 organizacjami i ich relacjami z otoczeniem spoteczno — gospodarczym w K_U04
kontekscie MSP
W zakresie umiejetnosci: dla specjalnos$ci zarzadzanie projektami i procesami
pracujac nad projektem samodzielnym i/lub zespotowym, prawidtowo
uo7 okresla priorytety stuzace realizacji okreslonych przez siebie/grupe zadan K_U10
oraz identyfikuje i rozstrzyga dylematy zwigzane z zarzadzaniem.
uos jest gotdw do pracy zespotowej i indywidualnej K_U15
W zakresie kompetencji spotecznych:
KOt jest gotdw do przyjmowania réznych rél w ramach zespotu, a takze K Kod
wspotorganizowania dziatalno$ci na rzecz zycia spotecznego. -
K02 jest gotdw do odpowiedzialnego petnienia rél zawodowych, w tym K K05

przestrzegania zasad etyki zawodowej i wymaga tego od innych.

W zakresie kompetencji spotecznych: dla specjalnosci zarzadzanie potencjatem spotecznym organizacji

K03

wykazuje inicjatywe w zakresie przeciwdziatania problemom spotecznym,
etycznym oraz dyskryminacji.

K_K09

W zakresie kompetencji spotecznych: dla specjalnosci innowacyjne zarzadzanie rozwojem matych i srednich

przedsiebiorstw

K04

wykazuje sie mysleniem i dziataniem w sposob przedsiebiorczy. |

K_KO07

W zakresie kompetencji spotecznych: dla specjalnosci zarzadzanie projektami i procesami

K05

przyjmuje odpowiedzialno$é za skutki swoich dziatai i podejmowanych
decyzji.

K_K08
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TRESCI PROGRAMOWE

Lp.

Tresci programowe

Semestr Il

Student zapoznaje sie z wiedzg o przedsiebiorstwie (instytucji), w ktérym odbywa praktyke, jego rozwoju,
strukturze organizacyjnej i zasadach funkcjonowania, specyfice Srodowiska zawodowego, dostepnie do rynkéw
zasobdw, débr ustug.

Student poznaje zasady i wiasciwosci funkcjonowania sektora gospodarczego, do ktérego przynalezy dane
przedsigbiorstwo (instytucja).

Student zdobywa wiedze o prawnych aspektach dziatalno$ci gospodarczejloperacyjnej przedsiebiorstwa
(instytucii), w tym poznaje gtéwne zasady regulacji tej dziatalno$ci ze strony panstwa.

Student zapoznaije sie z zasadami organizacji pracy i podziatu kompetencii, procedurach, procesach planowania
i kontroli w przedsiebiorstwie (instytuciji). Potrafi praktycznie zastosowa¢ pozyskang wiedze w celu pozyskiwania
i analizy danych pochodzacych z réznych dziatéw organizacii.

Semestr lll

Student zapoznaje sie z wiedza o przedsiebiorstwie (instytucji), w ktérym odbywa praktyke, jego rozwoju,
strukturze organizacyjnej i zasadach funkcjonowania, specyfice srodowiska zawodowego, dostepnie do rynkéw
zasobdw, débr ustug.

Student poznaje zasady i wlasciwosci funkcjonowania sektora gospodarczego, do ktorego przynalezy dane
przedsigebiorstwo (instytucja).

Student zdobywa wiedze o prawnych aspektach dziatalno$ci gospodarczejloperacyjnej przedsiebiorstwa
(instytuciji), w tym poznaje gtéwne zasady regulacji tej dziatalno$ci ze strony panstwa.

Student zapoznaje sie z zasadami organizacji pracy i podziatu kompetencji, procedurach, procesach planowania
i kontroli w przedsiebiorstwie (instytucii). Potrafi praktycznie zastosowac¢ pozyskang wiedze w celu pozyskiwania
i analizy danych pochodzacych z réznych dziatéw organizacii.

Student rozwija umiejetnosci oraz kompetencie pracy projektowej w grupie na podstawie zdobytej wiedzy

Student ma rozwija umiejetnosci poznawcze, takie jak: analiza, synteza, krytyczna ocena, uczestniczac w
realizacji zaleconych w trakcie praktyk zadan analitycznych, diagnostycznych lub projektowych.

Semestr IV

Student zapoznaje sie z wiedzg o przedsiebiorstwie (instytucji), w ktérym odbywa praktyke, jego rozwoju,
strukturze organizacyjnej i zasadach funkcjonowania, specyfice Srodowiska zawodowego, dostepnie do rynkéw
zasobdw, ddbr ustug.

Student poznaje zasady i wiasciwosci funkcjonowania sektora gospodarczego, do ktorego przynalezy dane
przedsiebiorstwo (instytucja).

Student zdobywa wiedze o prawnych aspektach dziatalno$ci gospodarczejloperacyjnej przedsigbiorstwa
(instytucii), w tym zwigzane ze studiowang specjalnoscia

Student zapoznaje sie z zasadami organizacji pracy i podziatu kompetencii, procedurach, procesach planowania
i kontroli w przedsigbiorstwie (instytucji) zgodne ze studiowang, specjalnoscia. Potrafi praktycznie zastosowac
pozyskang wiedze w celu pozyskiwania i analizy danych pochodzacych z réznych dziatow organizacii.

Student rozwija umiejetnosci oraz kompetencie pracy projektowej w grupie na podstawie zdobytej wiedzy

Student ma rozwija umiejetnosci poznawcze, takie jak: analiza, synteza, krytyczna ocena, uczestniczac w
realizacji zaleconych w trakcie praktyk zadan analitycznych, diagnostycznych lub projektowych.

Student na podstawie zdobytej wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji wykazuje postawy przedsigbiorcze
potrzebne do zazadania przedsiebiorstwem w zakresie studiowanej specjalno$ci.

SemestrV

Student zapoznaje sie z wiedzg o przedsigbiorstwie (instytucji), w ktérym odbywa praktyke, jego rozwoju,
strukturze organizacyjnej i zasadach funkcjonowania, specyfice Srodowiska zawodowego, dostepnie do rynkéw
zasobow, débr ustug.

Student poznaje zasady i wiasciwosci funkcjonowania sektora gospodarczego, do ktérego przynalezy dane
przedsiebiorstwo (instytucja).

Student zdobywa wiedze o prawnych aspektach dziatalno$ci gospodarczejloperacyjnej przedsiebiorstwa
(instytucii), w tym zwigzane ze studiowang specjalnoscia.

Student zapoznaje sie z zasadami organizacji pracy i podziatu kompetencji, procedurach, procesach planowania
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i kontroli w przedsiebiorstwie (instytucji) zgodne ze studiowang specjalnoscia. Potrafi praktycznie zastosowac
pozyskang wiedze w celu pozyskiwania i analizy danych pochodzacych z rdznych dziatdw organizacii.

5. Student rozwija umiejetnosci oraz kompetencije pracy projektowej w grupie na podstawie zdobytej wiedzy.

Student ma rozwija umiejetnosci poznawcze, takie jak: analiza, synteza, krytyczna ocena, uczestniczac w

6. realizacji zaleconych w trakcie praktyk zadan analitycznych, diagnostycznych lub projektowych.
7 Student na podstawie zdobytej wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji wykazuje postawy przedsiebiorcze
' potrzebne do zazadania przedsiebiorstwem w zakresie studiowanej specjalnosci.
Student rozwija umiejetnosci efektywnego komunikowania sig, negocjowania i wspétpracy z osobami o réznych
8. dziatéw, $rodowisk Kulturowych i o réznym statusie w przedsiebiorstwie (instytucji). Szczegolnie odno$nie
studiowanej specjalnosci.
9. Student rozwija umiejetnos¢ pracy w zespole, nabywa pewno$ci siebie i wykazuje sie wysokg etyka pracy.

10. Student wykazuije sie samodzielno$cig w powierzonych zadaniach.

METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE
Weryfikacja efektdw uczenia sie w obszarze praktyki studenckiej — obejmujaca kategorie wiedzy, umiejetnosci oraz
kompetenciji spotecznych — odbywa sie w sposéb nastepujacy:

Weryfikacja uzyskania efektow uczenia sie z kategorii wiedza przez opiekuna praktyk ze strony praktykodawcy;
Wystawienie opinii i oceny w dzienniku praktyk przez opiekuna praktyk ze strony praktykodawcy;

Kontrola prawidtowosci realizacji praktyki przez uczelnianego opiekuna praktyk;

Ocena realizacji praktyki przez uczelnianego opiekuna praktyk;

Rozmowa ze studentem ze studentem.

ZASADY OCENY PRAKTYK

Przebieg praktyk studenckich dokumentowany jest w wydanym studentowi, na dany rok akademicki, dzienniku praktyk
studenckich stanowigcym zatgcznik do kierunkowego regulaminu praktyk.

W dzienniku praktyk studenckich student wpisuje wszystkie czynnos$ci lub grupy czynnosci wykonywanych w trakcie
praktyki.

Ocena praktyk ma charakter merytoryczny i jest dokonywana na podstawie weryfikacji uzyskanych efektéw uczenia sie
wydawanej opinii oraz oceny praktyk przez opiekuna praktyk ze strony praktykodawcy oraz jakosci i rzetelnoSci
wykonywanych zadan opisanych w dzienniku praktyk.

Zaliczenia praktyki dokonuje uczelniany opiekun praktyk, dokonujac wtasciwego wpisu w indeksie studenta w danym
roku akademickim na podstawie weryfikacji dostarczonych dokumentéw w szczegdlno$ci dzienniczka praktyk, opinii oraz
oceny przez opiekuna praktyk ze strony praktykodawcy.
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ROK 2
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Kierunek: Zarzadzanie

Profil: praktyczny

Stopien studiow: pierwszy

Nazwa zajeé: Negocjacje i rozwigzywanie konfliktéw
Rok naboru: 2025/2026

Jezyk wyktadowy: jezyk polski

Semestr studiow: Il

Forma zaliczenia przedmiotu: warsztat — zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Liczba godzin
Forma zaje¢ / Praca wiasna LN L)
Studia stacjonarne Studia niestacjonarne wspomagane
e-learningiem
Wyktad / Konwersatorium
Cwiczenia
Projekt
Seminarium
Warsztaty 15 8 4
Laboratorium
Studenckie praktyki
zawodowe
Webinary
.y . 2
(zajecia synchroniczne)
E-learning
. . 2
(zajecia asynchroniczne)
Praca wtasna studenta 10 17 17
RAZEM 25 25 25
Punkty ECTS 1 1 1
CELE PRZEDMIOTU:

Zapoznanie z istotg konfliktu w grupie.

Doskonalenie umiejetnosci rozpoznawania sytuacji konfliktowe;.

Ukazanie wptywu grupy na proces powstawania i rozwigzywania konfliktu.

Doskonalenie umiejetno$ci pozwalajgcych na powstrzymanie procesu eskalacji konfliktu na jak najwcze$niejszym etapie

jego rozwoju, badZ pomoc w rozwigzaniu konfliktu w kazdej jego fazie.

EFEKTY UCZENIA SIE:
Symblol . ; . f Odniesienie do efektow
efektow Opis zamierzonych efektow uczenia sie . :
o uczenia sie dla kierunku
uczenia sie
W zakresie wiedzy
WO1 wyrdznia i opisuje etapy konstr.uktywne.go rozwlq’zywanla konfliktow, K W08
zna style rozwigzywania konfliktow.
W zakresie umiejetnos$ci
uo1 dokonuje obserwacji i diagnozuje konflikty zachodzace w grupie. K_U01
uo2 rozpoznaje swoje emocje i potrzeby w sytuacji konfliktowe;. K_U03
uo3 stosuje zasady i techniki rozwigzywania konfliktdw w grupie. K_U01
W zakresie kompetencji spotecznych
KO wykazuje odpowiedzialno$¢ za pr;ebleg procesu zachodzacego w K_K05
grupie.
K02 dba o konstruktywne rozwigzanie konfliktu. K_KO01
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TRESCI PROGRAMOWE:
Lp. | Tresci programowe
Definicja konfliktu i rodzaje konfliktu.
Etapy konstruktywnego rozwigzywania konfliktow. Style rozwigzywania konfliktow.
Fazy konfliktu grupowego.
Rola emocji w konflikcie grupowym.
Proces grupowy a sytuacja konfliktowa.
Style rozwigzywania konfliktow.
Konstruktywne sposoby rozwigzywania konfliktu w grupie.

N oo~ =

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wyktad, wyktad konwersatoryjny, klasyczna metoda problemowa, dyskusja
dydaktyczna, analiza indywidualnego przypadku, metoda projektowa, metoda warsztatowa, seminarium, burza mézgéw,
techniki dramowe, rozwigzywanie zadan problemowych, symulacje sytuacji, praca w grupach, praca indywidualna):

o dyskusja dydaktyczna

o burza moézgow

o techniki dramowe

¢ metoda warsztatowa

PRACA INDYWIDUALNA STUDENTA (do wyboru: Zapoznanie sig z literaturg przedmiotu i/lub dodatkowymi materiatami;
Przygotowanie prac zaliczeniowych; Przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektéw; Przygotowanie sie do zaliczenia i/lub
egzaminu; Inne formy pracy wiasnej w ramach przedmiotu, jakie?)

e zapoznanie sie z literaturg przedmiotu

o ksztaltowanie umiejetnosci poznanych na zajeciach

LITERATURA PODSTAWOWA:

1. Berendt J., Panas M., Lorenc Ve., Konflikt, szacunek, zgoda. Porozumienie bez przemocy w praktyce biznesowej,
wyd. Onepress, Gliwice 2022- ebook (baza ebook Biblio Ebookpoint).

2. Kowalewski P., Profesjonalne negocjacje. Psychologia rozméw (nie tylko) biznesowych, wyd. Onepress, Gliwice 2022 oraz
ebook (baza ebook Biblio Ebookpoint).

3. Praca zbiorowa, Rozwigzywanie sytuacji konfliktowych, wyd. Difin, Warszawa 2019.

4. Marshall B. Rosenberg, Porozumienie bez przemocy : o0 jezyku serca, wydanie 2 rozsz., przet. Ktobukowski M., wyd. Jacek
Santorski & Co Agencja Wydawnicza, Warszawa 2016 oraz ebook (baza ebook Biblio Ebookpoint).

LITERATURA UZUPELNIAJACA:

1. Klaus W. Vopel, Kreatywne rozwigzywanie konfliktéw : zabawy i ¢wiczenia dla grup, [przekt. z niem. Magdalena Jatowiec],
"Jedno$¢", Kielce 2003.

2. Witkowski T., Psychologia konfliktow, Warszawa 2015.

METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
Wiedza Zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Umiejetnosci Zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Kompetencje Aktywno$¢ na zajeciach
KRYTERIA OCENY:
Efe.kt . Na ocene 2 Na ocene 3 Na ocene 3,5 Na ocene 4 Na ocene 4,5 Na ocene 5
uczenia sie
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
... | wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci c o L .
umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
umiejetnosci umiejetnosci umiejetnosci
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wymienione wymienione
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencii opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencje kompetencje wymienione kompetencje
kompetencje kompetencje
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Kierunek: Zarzadzanie

Profil: praktyczny

Stopien studiow: pierwszy

Nazwa zajeé: Systemy informatyczne w zarzadzaniu
Rok naboru: 2025/2026

Jezyk wyktadowy: jezyk polski

Semestr studiow: Il

Forma zaliczenia przedmiotu: warsztaty — zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Liczba godzin
Forma zaje¢ / Praca wiasna LN UL
Studia stacjonarne Studia niestacjonarne wspomagane
e-learningiem
Wyktad / Konwersatorium
Cwiczenia
Projekt

Seminarium

Warsztaty 30 16 8

Laboratorium
Studenckie praktyki

zawodowe
Webinary

.y . 4

(zajecia synchroniczne)

E-learning

. . 4

(zajecia asynchroniczne)

Praca wtasna studenta 20 34 34

RAZEM 50 50 50

Punkty ECTS 2 2 2
CELE PRZEDMIOTU

Zapoznanie studentéw z wiedza na temat systeméw informatycznych stosowanych w procesie zarzadzania organizacja.
Przygotowanie studentéw do postugiwania sie systemami informatycznymi w organizacjach

EFEKTY UCZENIA SIE
Symb’ol . . ; . Odniesienie do efektow
efektow Opis zamierzonych efektéw uczenia sie . . .
L uczenia sie dla kierunku
uczenia sie

W zakresie wiedzy:

zna pojecie informatycznego systemu zarzadzania oraz jego strukture

W01 . K_WO06

i elementy.
rozumie, jakie funkcje petni system informatyczny w odniesieniu do

w02 gromadzenia, przetwarzania, przechowywania i prezentowania K_W06

informacii.
W zakresie umiejetnosci:
uo1 dokonuije klasyfikacji systeméw informatycznych i je opisac. K_U05
002 charakteryzuje podstruktury systeméw informatycznych w K_U05

zarzadzaniu.

potrafi stosowac bazy danych wspomagajace procesy podejmowania
uo3 decyzji w zarzadzaniu. Zna obstuge programéw wspomagajacych K_U05, K_U07
prace w nowoczesnych systemach inf.

W zakresie kompetencji spotecznych:
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KO jest swiadomy wptywu informatycznych systeméw zarzadzania na K K03
funkcjonowanie biznesu. -

K02 ma $wiadomos$¢ konieczno$ci podazania za postepem K K02
technologicznym w zakresie systemdw informatycznych. -

TRESCI PROGRAMOWE

Lp. | Tresci programowe

1. | Pojecie ,informatyczny system zarzadzania”.

Struktura i elementy informatycznego systemu zarzadzania (w tym; hardware, software, baza danych,

2 telekomunikacja, zasoby ludzkie, organizacja).

Funkcje systemu informatycznego w odniesieniu do gromadzenia, przetwarzania, przechowywania i prezentowania
informacii.

Klasyfikacja (rodzaje) systemoéw informatycznych w zarzadzaniu (w tym: systemy wspomagajace zarzadzanie,
4. | systemy wspomagania produkcji, zintegrowane systemy zarzadzania przedsigbiorstwem, systemy wspomagajace
prace przedsiebiorstw, systemy WMS, ERP, MRP, CRM, E-business).

Podstruktury systemoéw informatycznych w zarzadzaniu (w tym: struktura funkcjonalna, struktura informacyjna,
struktura organizacyjna, struktura techniczna).

6. | Wpltyw wybranych systeméw informatycznych na konkurencyjno$é organizacii.

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wyktad, wyktad konwersatoryjny, klasyczna metoda problemowa, dyskusja
dydaktyczna, analiza indywidualnego przypadku, metoda projektowa, metoda warsztatowa, seminarium, burza mézgow,
techniki dramowe, rozwigzywanie zadan problemowych, wykorzystanie narzedzi informatycznego wsparcia ,symulacje
sytuacji, praca w grupach, praca indywidualna):

dyskusja dydaktyczna uzupetniona prezentacjg multimedialng
analiza indywidualnego przypadku

éwiczenia praktyczne zindywidualizowane

studium przypadku

praca w grupach

PRACA INDYWIDUALNA STUDENTA (do wyboru: Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i/lub dodatkowymi materiatami;
Przygotowanie prac zaliczeniowych; Przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektdéw; Przygotowanie sie do zaliczenia i/lub
egzaminu; Inne formy pracy wtasnej w ramach przedmiotu, jakie?)

zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu
przygotowanie sie do zaje¢

wykonywanie zadan podczas zaje¢
wykonanie zadan na platformie e-learningowe;

LITERATURA PODSTAWOWA:

1.
2.

Makara M., Systemy informatyczne w zarzgdzaniu, skrypt, PUW, £6dz 2020 — materiat dostepny na Platformie PUW.
Czekaj J., Zigbicki B., Wspdfczesne zarzadzanie. Koncepcje, metody, systemy, wyd. Uniwersytetu Ekonomicznego w
Krakowie, Krakow 2022.

Banaszak Z., Ktos S., Mleczko J., Zintegrowane systemy zarzadzania, ZIP, 2018.

LITERATURA UZUPELNIAJACA:

1

. Jurek J., Wdrozenia informatycznych systemdw zarzadzania, wyd. PWN, Warszawa 2016.
2. Gawin B., Systemy informatyczne w zarzadzaniu procesami workflow, wyd. PWN, Warszawa 2015.

3.

4. Januszewski A., Funkcjonalnos¢ informatycznych systemow. Zintegrowane systemy transakcyjne, wyd. PWN, Warszawa

Kisielnicki J., Systemy informatyczne zarzadzania, Placet, 2016

2011.
Januszewski A., Funkcjonalno$¢ informatycznych systemow. System Business Intelligence, wyd. PWN, Warszawa 2008.

NETOGRAFIA:
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1. https://nsz.wat.edu.pl/
2. https://support.microsoft.com/pl-pl

METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

SOCJO_Efe.kt Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
uczenia sie
Wiedza Kolokwium, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Umiejetnosci Kolokwium, zadania domowe, aktywnos¢ na zajeciach
Kompetencje Zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
KRYTERIA OCENY
Efe_kt . Na ocene 2 Na ocene 3 Na ocene 3,5 Na ocene 4 Na ocene 4,5 Na ocene 5
uczenia sie
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci | umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencii opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencije kompetencje wymienione kompetencje
kompetencije kompetencje
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Kierunek: Zarzadzanie

Profil: praktyczny

Stopien studiow: pierwszy

Nazwa zajeé: Finanse i rachunkowo$¢ przedsigbiorstw

Rok naboru: 2025/2026

Jezyk wyktadowy: jezyk polski

Semestr studiow: Il

Forma zaliczenia przedmiotu: wyktad — egzamin, laboratorium — zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Liczba godzin
Forma zaje¢ / Praca wiasna LN UL
Studia stacjonarne Studia niestacjonarne wspomagane
e-learningiem
Wykiad / Konwersatorium 30 16 8
Cwiczenia
Projekt
Seminarium
Warsztaty
Laboratorium 30 16 8
Studenckie praktyki
zawodowe
Webinary
.y . 8
(zajecia synchroniczne)
E-learning
. . 8
(zajecia asynchroniczne)
Praca wtasna studenta 40 68 68
RAZEM 100 100 100
Punkty ECTS 4 4 4
CELE PRZEDMIOTU

Zapoznanie studentéw z pojeciami, zasadami i aktualnymi przepisami w zakresie rachunkowosci finansowe;.

Budowanie praktycznych umiejetno$ci ewidencjonowania operacji gospodarczych zachodzacych w przedsigbiorstwach
oraz sporzadzania i interpretowania sprawozdan finansowych.

Przekazanie wiedzy teoretycznej z zakresu finansow przedsigbiorstw.

Wyposazenie w praktyczne umiejetnosci korzystania z wiedzy teoretycznej z zakresu finanséw przedsigbiorstw.
Zapoznanie z aspektami analizy finansowej w gospodarce rynkowe;.

Uswiadomienie znaczenia postepowania zgodnego z przepisami prawnymi.

EFEKTY UCZENIA SIE
|
Symb'o . . ; . Odniesienie do efektow
efektow Opis zamierzonych efektéw uczenia sie . . .
. uczenia sie dla kierunku
uczenia sie
W zakresie wiedzy:
Wo1 zna i rozumie fakty, obiekty i zjawiska z zakresu finansow i K WO1
rachunkowosci, ich miejsce w systemie nauk i relacje do innych nauk. -
W02 znai .rozlumle zagadnienia dotyczgcg s?ruktur.y i zagad.funkqonowar’ng K W04, K_WO5
podmiotdw gospodarczych w odniesieniu do finanséw i rachunkowosci.
zna i rozumie metody i narzedzia, w tym techniki pozyskiwania i
W03 przetwarzania danych, w obszarze finansow i rachunkowosci, K W06
pozwalajace opisywaé struktury oraz procesy w nich i miedzy nimi -
zachodzace.
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zna i rozumie regulacje prawne z zakresu finanséw i rachunkowosci oraz

wos prawa podatkowego

K_Wo07

W zakresie umiejetnosci:

aktualizuje i potrafi prawidtowo wykorzysta¢ wiedze i interpretowac
procesy oraz zjawiska ekonomiczne, polityczne i prawne w obszarze
finansow i rachunkowosci, w tym ich przyczyny, przebieg i
konsekwencie.

uo1 K_U03, K_U04, K_U09

potrafi zastosowac wiasciwe metody i narzedzia, w tym zaawansowane
narzedzia informatyczne w zakresie zarzadzania, a takze wykorzystywaé
techniki informatyczne do gromadzenia, analizy oraz prezentacji danych
ekonomicznych i spotecznych (Comarch ERP Optima).

uo02 K_U05

potrafi analizowa¢ konkretne problemy z zakresu finanséw i
rachunkowosci oraz proponuje rozwigzania.
W zakresie kompetencji spotecznych:
jest krytyczny wobec posiadanej wiedzy, starannie gromadzi, weryfikuje i
aktualizuje uzyskane dane.
jest gotéw do przyjmowania odpowiedzialno$ci za podejmowane decyzje
K02 zawodowe, w tym: przestrzegania zasad etyki zawodowej i wymagania K_K05
tego od innych. Dba o dorobek i tradycje zawodu.
uznaje znaczenie wiedzy w rozwigzywaniu probleméw poznawczych i
K03 praktycznych, wyraza bezstronne sady w oparciu o posiadang wiedze w K_K03
zakresie nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz studiowanej specjalnosci.

uo3 K_U06

K01 K_K02

TRESCI PROGRAMOWE

Lp. | Tresci programowe
1. | Przedmiot i zadania finansoéw przedsigbiorstwa.
2. | Zasady finansowania i inwestowania — kapitat obcy i jego pozyskiwanie.
3. | Koszty kapitatéw i analiza rentownosci inwestycji.
4. | Zarzadzanie krotkoterminowe finansami firmy — zarzadzanie majatkiem obrotowym i zobowigzaniami biezacymi.
5. | Pojecie, funkcje, zasady rachunkowosci oraz podstawy prawne rachunkowosci.
6. | Etyka w finansach i rachunkowosci przedsiebiorstwa.
7 Wymogi prowadzenia ksiag rachunkowych, dokumentacja operacji gospodarczych oraz klasyfikacja kont z
" | wykorzystaniem programu Comarch ERP Optima.
8. | Ewidencja pozyciji bilansowych i analiza struktury bilansu.
9. | Pojecie, rodzaje i ewidencja kosztéw oraz rachunek kosztéw w zarzadzaniu przedsiebiorstwem.
10. | Wykorzystanie arkusza kalkulacyjnego w dynamicznej analizie bilansu i analizie wskaznikowe;.

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wyktad, wyktad konwersatoryjny, klasyczna metoda problemowa, dyskusja
dydaktyczna, analiza indywidualnego przypadku, metoda projektowa, metoda warsztatowa, seminarium, burza mézgéw,
techniki dramowe, rozwigzywanie zadah problemowych, wykorzystanie narzedzi informatycznego wsparcia ,symulacje
sytuacji, praca w grupach, praca indywidualna):

o wykiad konwersatoryjny

o klasyczna metoda problemowa

e praca indywidualna

e rozwigzywanie zadan problemowych

o analiza indywidualnego przypadku

o korzystanie z programéw komputerowych
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PRACA INDYWIDUALNA STUDENTA (do wyboru: Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i/lub dodatkowymi materiatami;

Przygotowanie prac zaliczeniowych; Przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektéw; Przygotowanie si¢ do zaliczenia iflub

egzaminu; Inne formy pracy wiasnej w ramach przedmiotu, jakie?)

e zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i/lub dodatkowymi materiatami

e przygotowanie si¢ do zaliczenia i egzaminu

e rozwigzywanie zadan z zakresu rachunkowo$ci z wykorzystaniem programéw komputerowych w celu utrwalenia zdobyte;
wiedzy.

LITERATURA PODSTAWOWA:

1. Czapiewski, L., Gryko J., Kubiak J., Lizifiska J., Finanse przedsigbiorstw, wyd. Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu,
Poznan 2021 - ebook (baza ebook Ibuk Libra)

2. Jaworski J., Teoria i praktyka zarzadzania finansami przedsiebiorstw, wyd. lll, wyd. CeDeWu, Warszawa 2023.

3. Ustawa o rachunkowosci: przepisy, wyd. Wolters Kluwer, Warszawa 2025.

LITERATURA UZUPELNIAJACA:

1. Sojak S., Podstawy rachunku kosztéw, rachunkowosci zarzadczej i zarzadzania finansami, Stowarzyszenie Ksiegowych
w Polsce. Zarzad Gtowny. Instytut Certyfikacji Zawodowej Ksiegowych, Warszawa 2017.

2. Trentowska M., Zbiér zadan z rachunku kosztdw, podstaw rachunkowosci zarzadczej i zarzgdzania finansami,
Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce. Zarzad Gtowny. Instytut Certyfikacji Zawodowej Ksiegowych, Warszawa 2016.

3. Gofebiowski G., Grycuk A., Ttaczata A., Wisniewski P. (red), Analiza finansowa przedsigbiorstwa, wyd. Difin, Warszawa
2020.

4. Szczypa P., Podstawy rachunkowosci. Od teorii do praktyki, wyd. CeDeWu, Warszawa 2023.

METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
Wiedza Egzamin pisemny, kolokwium, zadania domowe, wykorzystanie programu Comarch ERP Optima,
aktywno$¢ na zajeciach
Umieietnosci Kolokwium, zadania domowe, wykorzystanie programu Comarch ERP Optima, aktywno$¢ na
miejetnosci T
zajeciach
Kompetencje Aktywno$¢ na zajeciach
KRYTERIA OCENY
Efe'kt . Na oceng 2 Na ocene 3 Naoceng3,5 | Naocene4 | Naocene45 Na ocene 5
uczenia sie
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencji opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencje kompetencje wymienione kompetencje
kompetencje kompetencje
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Kierunek: Zarzadzanie

Profil: praktyczny

Stopien studiow: pierwszy

Nazwa zaje¢: Kompetencje menadzerskie

Rok naboru: 2025/2026

Jezyk wyktadowy: jezyk polski

Semestr studiow: Il

Forma zaliczenia przedmiotu: wyktad, ¢wiczenia — zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Liczba godzin
Forma zaje¢ / Praca wiasna LN L)
Studia stacjonarne Studia niestacjonarne wspomagane
e-learningiem
Wykiad / Konwersatorium 30 16 8
Cwiczenia 30 16 8
Projekt
Seminarium
Warsztaty
Laboratorium
Studenckie praktyki
zawodowe
Webinary
.y . 8
(zajecia synchroniczne)
E-learning
. . 8
(zajecia asynchroniczne)
Praca wtasna studenta 40 68 68
RAZEM 100 100 100
Punkty ECTS 4 4 4
CELE PRZEDMIOTU
Ukazanie istoty i roli pracy menadzerskiej w organizacjach.
Pokazanie przywodczego charakteru pracy menadzerskiej we wspdiczesnych organizacjach.
Przedstawienie koncepcji kompetencji organizacyjnych i indywidualnych.
Pokazanie kompetencji menadzerskich w kontekscie efektywnos$ci organizacyjnej i indywidualne;.

EFEKTY UCZENIA SIE
Symb'ol . . ; . Odniesienie do efektow
efektow Opis zamierzonych efektéow uczenia sie . . .
s . uczenia sie dla kierunku
uczenia sie

W zakresie wiedzy:

zna istote i znaczenia kompetencji menadzerdw we wspotczesne;

o K_W02, K_W08
organizaciji.

W01

zna i rozumie czynniki, narzedzia i metody oceny wspierajace

budowanie kompetencji menadzerskich. K_WW04, K_Wog

W02

W03 zna wybrane aspekty HR dla menadzerd5.w. K_W08

W zakresie umiejetnosci:

potrafi komunikowa¢ sie na tematy zawodowe ze wspdtpracownikami,
kontrahentami, klientami, interesariuszami wewnetrznymi oraz

wot zewnetrznymi, a takze potrafi okresli¢ wymagania kompetencyjne dla K02, KUt
okre$lonych warunkéw pracy.
uo2 potrafi zastosowa¢ metody HR oparte na ocenie kompetencii. K_U01, K_U04
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uo3 potrafi dobra¢ narzedzia zwiekszajace zaangazowanie pracownikow . K_U04, K_U06
04 planuje i organizuje prace zespotu wspotpracujac z innymi w ramach K U10
prac zespotowych

W zakresie kompetencji spotecznych:

jest przygotowany do promowania kompetenciji jako wyznacznika

K01 . . o
pozycji menadzera w organizacji.

K_K01, K_K04

przyjmuje odpowiedzialno$¢ za skutki swoich dziatan i

Ko2 podejmowanych decyz;ji.

K_K08

uznaje znaczenie etyki w zarzadzaniu i dziatania zgodnie z
K03 warto$ciami moralnymi, dbajac o uczciwosg, przejrzystosc i K_K06, K_K08, K_K09
odpowiedzialnos¢ w dziataniu.

TRESCI PROGRAMOWE
Lp. | Tresci programowe
1. | Istota i zasadnicze cechy pracy menedzeréw we wspotczesnej organizacii. Role menadzerskie.
2 Pojecie kompetenciji organizacyjnych i indywidualnych. Istota i elementy sktadowe kompetencji menadzerskich.
3. | Czynniki i metody budowania i rozwijania kompetencji menadzerskich.
4 Kompetencje menadzerskie a innowacyjno$¢ przedsiebiorstwa.
Ocena kompetenciji jako kryterium doboru na stanowiska menadzerskie. Metody doboru na rézne stanowiska
menadzerskie.
Nadzér korporacyjny jako narzedzie kreowania, oceny i rozwoju kompetencji menadzerskich.
7. | Systemy zatrudniania, wynagradzania i motywowania kadry menadzerskiej jako narzedzia rozwoju kompetencii.

o

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wyktad, wyktad konwersatoryjny, klasyczna metoda problemowa, dyskusja
dydaktyczna, analiza indywidualnego przypadku, metoda projektowa, metoda warsztatowa, seminarium, burza mézgow,
techniki dramowe, rozwigzywanie zadan problemowych, wykorzystanie narzedzi informatycznego wsparcia ,symulacje
sytuaciji, praca w grupach, praca indywidualna):

o wykfad, wyktad konwersatoryjny

e metoda problemowa

o analiza przypadkow

o techniki dramowe

e rozwigzywanie zadan problemowych

e praca w grupach

e praca indywidualna

PRACA INDYWIDUALNA STUDENTA (do wyboru: Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu ilub dodatkowymi materiatami;
Przygotowanie prac zaliczeniowych; Przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektdéw; Przygotowanie sie do zaliczenia i/lub
egzaminu; Inne formy pracy wlasnej w ramach przedmiotu, jakie?)

e zapoznanie sie z literaturg przedmiotu oraz materiatami dodatkowymi

e przygotowanie sie do zaliczenia

e przygotowanie prac zaliczeniowych

LITERATURA PODSTAWOWA:
1. Filipowicz G., Zarzgdzanie kompetencjami. Praktyka firmowa i osobista, wyd. Wolters Kluwer, Warszawa 2019.
2. Baczynska A., Czarczynska A. (red.), Najlepsze praktyki skutecznego menadzera, wyd. Poltex, Warszawa 2019.

LITERATURA UZUPELNIAJACA:

1. Pocztowski A., Zarzadzanie zasobami ludzkimi. Strategie — procesy — metody, wyd. PWE, Warszawa 2018.

2. Sedzimir T., Psychologia wspétczesnego menedzera. Zbuduj nowe kompetencje, wyd. MyBook, 2020.

3. Kazak M., Kompetencje menedzerskie we wspéfczesnej organizacji, Journal of Modern Management Process, 2017 (1).

4. Krol H., Ludwiczynski A., Zarzagdzanie zasobami ludzkimi. Tworzenie kapitatu ludzkiego organizacji, wyd. PWN, Warszawa
2014.
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5. Oleksyn T., Zarzgdzanie. Wybrane kwestie, wyd. Difin, Warszawa 2020.
6. Szczepanska-Woszczyna K., Kompetencje menedzerskie w kontek$cie innowacyjnodci przedsigbiorstwa, wyd. PWN,
Warszawa 2016.

METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
Wiedza Kolokwium, praca pisemna, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Umiejetnosci Kolokwium, praca pisemna, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Kompetencje Praca pisemna, aktywnos$¢ na zajgciach
KRYTERIA OCENY
Efe_kt . Na oceng 2 Na ocene 3 Naoceng3,5 | Naocene4 | Naocene45 Na ocene 5
uczenia sie
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci | umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencii opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencije kompetencje wymienione kompetencje
kompetencije kompetencje
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Kierunek: Zarzadzanie

Profil: praktyczny

Stopien studiow: pierwszy

Nazwa zajeé: Badania operacyjne

Rok naboru: 2025/2026

Jezyk wyktadowy: jezyk polski

Semestr studiow: Il

Forma zaliczenia przedmiotu: wyktad — egzamin, ¢wiczenia — zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Liczba godzin
Forma zaje¢ / Praca wiasna LN L)
Studia stacjonarne Studia niestacjonarne wspomagane
e-learningiem
Wyktad / Konwersatorium 15 8 4
Cwiczenia 30 16 8
Projekt
Seminarium
Warsztaty
Laboratorium
Studenckie praktyki

zawodowe
Webinary

.y . 6

(zajecia synchroniczne)

E-learning

. . 6

(zajecia asynchroniczne)

Praca wtasna studenta 30 51 51

RAZEM 75 75 75

Punkty ECTS 3 3 3
CELE PRZEDMIOTU

Przekazanie wiedzy o budowie i stosowaniu modeli optymalizacyjnych dla sytuacji decyzyjnych w przedsigbiorstwie.
Nabycie umiejetnos¢ interpretacji wynikdw na podstawie przeprowadzonych analiz modeli optymalizacyjnych oraz
wdrozenia rozwigzan.

EFEKTY UCZENIA SIE
Symb'ol . . ; . Odniesienie do efektow
efektow Opis zamierzonych efektéw uczenia sie . . .
s . uczenia sie dla kierunku
uczenia sie

W zakresie wiedzy:

zna istote badan operacyjnych i identyfikuje problemy decyzyjne w

ot wybranych obszarach.

K_W03, K_W06

W02 zna i rozumie terminologie optymalizacii. K_W03, K_W06

zna procedure przeprowadzenia prawidtowej analizy wynikow

W03 o K_W02, K_W11
optymalizaciji.
W zakresie umiejetnosci:
o1 formutuje modele matematycgr?e wybr.anych Problemow decyzyjnych i K_UOT. K_U03, K_U13
potrafi je rozwigzywac.
uo2 potrafi dobra¢ metode rozwigzania badanego problemu. KU1, T(JLJJ?:; KUS,
U03 intepretuje wyniki optymalizacji w odniesieniu do problemu K_U01. K_U13

praktycznego.
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W zakresie kompetencji spotecznych:
K01 jest $wiadomy ograniczeft modeli oraz warunkéw adaptaciji wynikow. K_K02
K02 przyjmuje odpowiedzialno$¢ za skutki swoich dziatan i
podejmowanych decyzji.

K_K08

TRESCI PROGRAMOWE
Lp. | Tresci programowe

1. | Przedmiot i metodologia badar operacyjnych.

2. | Modelowanie proceséw decyzyjnych. Budowa i rodzaje modeli decyzyjnych w badaniach operacyjnych,
Klasyfikacja modeli, struktura i elementy modeli, otoczenie podejmowania decyzji, etapy procesu modelowania.
Zagadnienie programowania liniowego.

Programowanie liniowe - formutowanie zadania, Metody poszukiwania rozwigzan. Przyktady zastosowar modeli PL
w zarzadzaniu przedsiebiorstwem.

5. | Sformutowanie i model matematyczny zadania transportowego. Zagadnienia transportowe otwarte i zamkniete.

6. | Elementy teorii grafow i sieci. Sieci czynnosci przedsiewzie¢ wieloczynnosciowych.

Programowanie sieciowe. Planowanie, harmonogramowanie i kontrola realizacji przedsiewzigé. Analiza sieciowa
przedsiewzie¢ (metoda $ciezki krytycznej CPM, metoda PERT, analiza czasowo-kosztowa).

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wyktad, wyktad konwersatoryjny, klasyczna metoda problemowa, dyskusja
dydaktyczna, analiza indywidualnego przypadku, metoda projektowa, metoda warsztatowa, seminarium, burza mézgow,
techniki dramowe, rozwigzywanie zadan problemowych, wykorzystanie narzedzi informatycznego wsparcia ,symulacje
sytuaciji, praca w grupach, praca indywidualna):

o wyklad konwersatoryjny

e rozwigzywanie zadan problemowych

e analiza indywidualnego przypadku

PRACA INDYWIDUALNA STUDENTA (do wyboru: Zapoznanie sig z literaturg przedmiotu i/lub dodatkowymi materiatami;
Przygotowanie prac zaliczeniowych; Przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektéw; Przygotowanie sie do zaliczenia i/lub
egzaminu; Inne formy pracy wtasnej w ramach przedmiotu, jakie?)

e zapoznanie sie z literaturg przedmiotu

e przygotowanie sie do zaliczenia i egzaminu

LITERATURA PODSTAWOWA:

1. Anholcer M., Badania operacyjne, Wydawnictwo Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, Poznan 2023 — ebook (baza Ibuk
Libra).

2. Deren A., Badania operacyjne: wybrane metody i zadania: podrecznik dla studentow kierunkéw ekonomicznych i
technicznych, Wyzsza Szkota Ekonomii i Informatyki w Krakowie, Krakéw 2022.

3. Trzaskalik T., Zadania z badan operacyjnych, cz. 1i 2, wyd. Il poprawione, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego,
Katowice 2022.

LITERATURA UZUPELNIAJACA:

1. Staniec I. (red.) Metody iloSciowe w zarzgdzaniu organizacjg, wyd. C.H. Beck, Warszawa 2013.
2. Sikora W. (red.), Badania operacyjne, wyd. PWE, Warszawa 2008.

3. Kukuta K., Badania operacyjne w przyktadach i zadaniach, wyd. PWE, Warszawa 2016.

4. Gajda J. B., Prognozowanie i symulacje w ekonomii i zarzagdzaniu, wyd. PWE, Warszawa 2017.
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METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
Wiedza Egzamin pisemny, praca pisemna, zadania domowe, aktywnos$¢ na zajeciach
Umiejetnosci Egzamin pisemny, praca pisemna, zadania domowe, aktywnos$¢ na zajeciach
Kompetencje Praca pisemna, aktywnos$¢ na zajeciach
KRYTERIA OCENY
Efe.kt . Na oceng 2 Na ocene 3 Na ocene 3,5 Na ocene 4 Na ocene 4,5 Na oceneg 5
uczenia sie
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci | umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencii opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencije kompetencje wymienione kompetencje
kompetencije kompetencje
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Kierunek: Zarzadzanie

Profil: praktyczny

Stopien studiow: pierwszy

Nazwa zajeé: Prawo handlowe

Rok naboru: 2025/2026

Jezyk wyktadowy: jezyk polski

Semestr studiow: [l

Forma zaliczenia przedmiotu: wykltad — zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Liczba godzin
Forma zaje¢ / Praca wiasna LN UL
Studia stacjonarne Studia niestacjonarne wspomagane
e-learningiem
Wyktad / Konwersatorium 15 8 4
Cwiczenia
Projekt
Seminarium
Warsztaty
Laboratorium
Studenckie praktyki

zawodowe
Webinary

.y . 2

(zajecia synchroniczne)

E-learning

. . 2

(zajecia asynchroniczne)
Praca wtasna studenta 10 17 17
RAZEM 25 25 25
Punkty ECTS 1 1 1

CELE PRZEDMIOTU

Zapoznanie studentéw z pojeciami z zakresu prawoznawstwa.
Przekazanie teoretycznej i praktycznej wiedzy prawniczej przydatnej w dziatalnosci gospodarcze;.

EFEKTY UCZENIA SIE
Symb'ol . . . o Odniesienie do efektow
efektow Opis zamierzonych efektéw uczenia sie . .
s . uczenia sie dla kierunku
uczenia sie
W zakresie wiedzy:
W01 zna i interpretuje przeplsy prawa regulujace funkcjonowanie K W07
podmiotéw gospodarczych.
W02 zna prawne i organizacyjne formy funkcjonowania organizacji. K_Wo7
W zakresie umiejetnosci:
uo1 potrafi okresli¢ zrédta prawa handlowego. K_U03
002 potrafi scharakteryzowaé rqzne rodzaje spdtek osobowych i K_U01
kapitatowych.
uo3 potrafi rozpoznawac typy uméw w obrocie gospodarczym. K_U01, K_U04
W zakresie kompetencji spotecznych:
KO jest SW|adomy konsfekwencp .provlvadze.nla dz@alngsm gospodarczej K_K01, K_KO3
niezgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa.
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jest krytyczny wobec posiadanej wiedzy, starannie gromadzi uzyskane
K02 . . . . . K_K02
dane, a takze sprawdza posiadane informacje oraz zrodta.
K03 uznaje znaczenie wiedzy i zasad etycznych w wykorzystaniu zrédet K_K08
prawa handlowego

TRESCI PROGRAMOWE
Lp. | Tresci programowe
1. | Wstep do prawa handlowego — pojecia i przedmiot prawa handlowego.
2 Zrédta prawa handlowego.
3. | Rodzaje spdtek handlowych — zagadnienia wstepne.
4

Zasady podejmowania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz ograniczenia prawne w prowadzeniu
dziatalno$ci gospodarcze;.

Jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza oraz spétki prawa cywilnego i spotki prawa handlowego (spétki osobowe i
kapitatowe).

6. | Metody rozwigzywania sporéw pomiedzy przedsigbiorcami.

7. | Ksztattowanie sig¢ odpowiedzialno$ci wspolnikow w zalezno$ci od typu spotki handlowe;.

o

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wyktad, wyktad konwersatoryjny, klasyczna metoda problemowa, dyskusja
dydaktyczna, analiza indywidualnego przypadku, metoda projektowa, metoda warsztatowa, seminarium, burza mézgéw,
techniki dramowe, rozwigzywanie zadar problemowych, wykorzystanie narzedzi informatycznego wsparcia ,symulacje
sytuaciji, praca w grupach, praca indywidualna):

o wyklad konwersatoryjny

e case study/ klasyczna metoda problemowa

o dyskusja dydaktyczna

PRACA INDYWIDUALNA STUDENTA (do wyboru: Zapoznanie sig z literaturg przedmiotu i/lub dodatkowymi materiatami;
Przygotowanie prac zaliczeniowych; Przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektdéw; Przygotowanie sie do zaliczenia i/lub
egzaminu; Inne formy pracy wtasnej w ramach przedmiotu, jakie?)

e zapoznanie sie z literaturg przedmiotu

e przygotowanie sie do zaliczenia

LITERATURA PODSTAWOWA:

1. Kidyba A., Prawo handlowe, wyd. C.H. Beck, Warszawa 2021.

2. Szumanski A., Prawo spéfek handlowych, wyd. C.H. Beck, Warszawa 2024.

3. Ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 Kodeks spétek handlowych, Dz. U. 2000 Nr 94 poz. 1037.

LITERATURA UZUPELNIAJACA:

1. Bieniak J., Kodeks spofek handlowych. Komentarz, wyd. Wolters Kluwer, Warszawa 2019.

2. Dr6zdz M., Prawo handlowe. Spotki osobowe, wyd. C.H. Beck, Warszawa 2016.

3. Jagielska M., Prawo cywilne w zarzgdzaniu i dziatalno$ci gospodarczej, Wydawnictwo Naukowe Wydziatu Zarzadzania
Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2017.

4. Kidyba A. (red.), Umowy w obrocie gospodarczym, wyd. Wolters Kluwer, Warszawa 2015.

NETOGRAFIA:
1. Internetowy System Aktéw Prawnych, http://isap.sejm.gov.pl/

METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
Wiedza Kolokwium / test zaliczeniowy, aktywnos$¢ na zajeciach
Umiejetnosci Kolokwium / test zaliczeniowy, aktywno$¢ na zajeciach
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Kompetencje Kolokwium / test zaliczeniowy, aktywnos$¢ na zajeciach
KRYTERIA OCENY
Efe.kt . Na oceng 2 Na ocene 3 Na ocene 3,5 Na ocene 4 Na ocene 4,5 Na oceneg 5
uczenia sie
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencii opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencje kompetencje wymienione kompetencje
kompetencije kompetencje
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Kierunek: Zarzadzanie

Profil: praktyczny

Stopien studiow: pierwszy

Nazwa zajeé: Psychologia w biznesie

Rok naboru: 2025/2026

Jezyk wyktadowy: jezyk polski

Semestr studiow: Il

Forma zaliczenia przedmiotu: wyktad — egzamin, ¢wiczenia — zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Liczba godzin
Forma zaje¢ / Praca wiasna LN L)
Studia stacjonarne Studia niestacjonarne wspomagane
e-learningiem
Wyktad / Konwersatorium 15 8 4
Cwiczenia 15 8 4
Projekt
Seminarium
Warsztaty
Laboratorium
Studenckie praktyki
zawodowe
Webinary
.y . 4
(zajecia synchroniczne)
E-learning
. . 4
(zajecia asynchroniczne)
Praca wtasna studenta 20 34 34
RAZEM 50 50 50
Punkty ECTS 2 2 2
CELE PRZEDMIOTU
Zapoznanie studentéw z wiedzq teoretyczng z zakresu psychologii spotecznej. Zapoznanie studentéw z zagadnieniami
ekonomii behawioralnej, psychologicznymi podstawami marketingu, reklama i jej wptywem na decyzje konsumenckie.
Zapoznanie studenta z zagadnieniem relacji spotecznych w organizacji, mechanizmami patologii i dehumanizacji pracy oraz
technikami ich przeciwdziatania.

EFEKTY UCZENIA SIE
Symb'ol . . ; o Odniesienie do efektow
efektow Opis zamierzonych efektéw uczenia sie . . .
s . uczenia sie dla kierunku
uczenia sie
W zakresie wiedzy:
W01 rozumie psychologiczne uwarunkowania organizacji K_W08, K_W09
rozumie psychologiczne mechanizmy funkcjonowania ludzi w
W02 organizacji oraz ich dziatan indywidualnych i zbiorowych, a takze K_W02, K_W08

petnionych przez nich rél i funkcji organizacyjnych.

dysponuje wiedzg w zakresie (marketingu jako procesu spotecznego i
zarzadczego, jego sktadowych komponentéw, uczestnikow), a w
szczegoInosci wiedzg na temat narzedzi marketingowych, w tym

reklamy i innych komponentéw systemu komunikacji marketingowej;
rozumie znaczenie psychologii w marketingu oraz naukach o
zarzadzaniu i jakosci.

W03 K_W09
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W zakresie umiejetnosci:

posiada umiejetno$¢ odniesienia wybranych wspdtczesnych teorii
uo1 psychologii spotecznej, w tym psychologii biznesu, do realnych K_U01, K_U10
probleméw zarzadzania organizacja.

potrafi zastosowac w praktyce wiedze z zakresu psychologii

uo2 o . A o K_U04, K_U13
spotecznej do interpretowania zachowarn ludzi w organizacji.
003 identyfikuje i dobiera nar’zgdma wyW|e.rar'1|a wplywu na zachowania K_U05, K_U03
réznych podmiotow.
W zakresie kompetencji spotecznych :
jest gotéw do kultywowania i upowszechniania wzorcow wiasciwego
K01 o . . . K_K01
postepowania w Srodowisku zawodowym i poza nim.
K02 jest gotéw do odpowiedzialnego petnienia rél zawodowych, w tym K_K05

przestrzegania zasad etyki zawodowej i wymaga tego od innych.

K03 wykazuje sie my$leniem i dziataniem w sposéb przedsiebiorczy. K_KO07

Ko4 wykazuje inicjatywe w zakresie przeciwdziatania problemom

L K_K09
spotecznym, etycznym oraz dyskryminaci.

TRESCI PROGRAMOWE

Lp. | Tresci programowe

1. | Wstep do psychologii spoteczne;.

Zastosowanie psychologii w biznesie.
Komunikacja interpersonalna i spoteczna w biznesie.
Psychologiczne instrumenty wywierania wptywu w kontaktach interpersonalnych.
Elementy ekonomii behawioralnej i grywalizacji.
Psychologiczne podstawy marketingu i reklamy.
Stres, konflikt, patologie i dehumanizacja w pracy.
Psychologiczne czynniki wptywajace na osiggniecie sukcesu w biznesie.

O NS ~wND

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wyktad, wyktad konwersatoryjny, klasyczna metoda problemowa, dyskusja
dydaktyczna, analiza indywidualnego przypadku, metoda projektowa, metoda warsztatowa, seminarium, burza mézgéw,
techniki dramowe, rozwigzywanie zadan problemowych, wykorzystanie narzedzi informatycznego wsparcia ,symulacje
sytuacji, praca w grupach, praca indywidualna):

e wyklad

o wykfad konwersatoryjny

o dyskusja dydaktyczna

e burza mbzgow

o analiza indywidualnego przypadku

e rozwigzywanie zadan problemowych

e praca w grupach i indywidualna

PRACA INDYWIDUALNA STUDENTA (do wyboru: Zapoznanie sie z literaturg przedmiotu ilub dodatkowymi materiatami;
Przygotowanie prac zaliczeniowych; Przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektdéw; Przygotowanie sie do zaliczenia i/lub
egzaminu; Inne formy pracy wiasnej w ramach przedmiotu, jakie?)

e zapoznanie sie z literaturg przedmiotu i dodatkowymi materiatami

e przygotowanie sie do egzaminu

e przygotowanie prac zaliczeniowych

LITERATURA PODSTAWOWA:

1. Roznowski B., Fortuna P. Psychologia biznesu, wyd. PWN, Warszawa 2020.

2. Aronson E., Aronson J., Czfowiek — istota spofeczna, thum. J. Radzicki, wyd. PWN, Warszawa 2020.

3. Lutostanski M. J., tebkowska A., Protasiuk M., Badanie rynku. Jak zrozumiec¢ konsumenta, wyd. PWN, Warszawa 2021.
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LITERATURA UZUPELNIAJACA:

1. Ratajczak Z. (red.), Psychologia w biznesie. Nowe perspektywy, wyd. Difin, Warszawa 2015.
2. Kraczla M., Stres w pracy menedzera, wyd. CeDeWu, Warszawa 2015.

3. Cialdini R., Wywieranie wptywu na ludzi. Teoria i praktyka, wyd. GWP, Gdansk 2014.

4. Jachnis A., Psychologia organizacji, wyd. Difin, Warszawa 2008.

METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
Wiedza Egzamin pisemny, praca pisemna, prezentacja, aktywno$¢ na zajeciach
Umiejetnosci Egzamin pisemny, praca pisemna, prezentacja, aktywno$¢ na zajeciach
Kompetencje Praca pisemna, prezentacja, aktywno$¢ na zajeciach
KRYTERIA OCENY
Efe_kt . Na ocene 2 Na ocene 3 Na ocene 3,5 Na ocene 4 Na ocene 4,5 Na ocene 5
uczenia sie
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci | umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencii opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencije kompetencje wymienione kompetencje
kompetencje kompetencje
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Kierunek: Zarzadzanie

Profil: praktyczny

Stopien studiow: pierwszy

Nazwa zajeé: Techniki decyzyjne i organizatorskie
Rok naboru: 2025/2026

Jezyk wyktadowy: jezyk polski

Semestr studiow: [l

Forma zaliczenia przedmiotu: éwiczenia — zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Liczba godzin

Studia niestacjonarne
Studia stacjonarne Studia niestacjonarne wspomagane
e-learningiem

Forma zaje¢ / Praca wiasna

Wyktad / Konwersatorium

Cwiczenia 15 8 4

Projekt

Seminarium

Warsztaty

Laboratorium

Studenckie praktyki
zawodowe

Webinary
(zajecia synchroniczne)

E-learning
(zajecia asynchroniczne)

Praca wtasna studenta 10 17 17

RAZEM 25 25 25

Punkty ECTS 1 1 1

CELE PRZEDMIOTU

Poznanie procesu rozwigzywania probleméw i podejmowania decyzji.
Przekazanie wiedzy na temat roli technik decyzyjnych i organizatorskich w procesie zarzadzania.
Poznanie metod wspomagajacych podejmowanie decyzji.

EFEKTY UCZENIA SIE
Symb'ol : . ; . Odniesienie do efektow
efektow Opis zamierzonych efektéw uczenia sie . .
s . uczenia sie dla kierunku
uczenia sie
W zakresie wiedzy:
W01 zna pojecia z zakresu technik decyzyjnych i organizatorskich. K_W03, K_W06
W02 zna i rozumie procesy decyzyjne w organizacji. K_W02, K_W06

W zakresie umiejetnosci:

potrafi klasyfikowa¢ rézne typy decyzji i charakteryzowaé etapy

uo1 . : .
procesu ich podejmowania.

K_U03, K_U04

uo2 potrafi identyfikowac techniki decyzyjne i organizatorskie. K_U01

potrafi stosowac w praktyce wybrane metody wspomagajace proces

uo3 . . y K_U05, K_U06
podejmowania decyzji.
uo4 potrafi pracowaé w zespole K_U15
W zakresie kompetencji spotecznych:
K01 jest Swiadomy znaczenia stosowania odpowiednich technik i metod K_K08, K_K09
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decyzyjnych oraz organizatorskich przy rozwigzywaniu problemoéw
przedsiebiorstwa z zakresu organizacii i zarzadzania.
K02 jest gotéw do odpowiedzialnego petnienia rél zawodowych K_K05

TRESCI PROGRAMOWE
Lp. | Tresci programowe
1. | Pojecia: ,techniki decyzyjne” i ,techniki organizatorskie”.
Metody i techniki organizowania pracy.
Pojecia z zakresu teorii decyzji, tj. sytuacja problemowa, proces decyzyjny, kryteria wyboru, decyzja, decydent.
Klasyfikacja probleméw decyzyjnych i decyzji.
Proces rozwigzywania problemoéw i podejmowania decyziji.
Metody i techniki decyzyjne (tradycyjne i nowoczesne).
Wybrane metody wspomagajace podejmowanie decyzji.

Nooa oD

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wyktad, wyktad konwersatoryjny, klasyczna metoda problemowa, dyskusja
dydaktyczna, analiza indywidualnego przypadku, metoda projektowa, metoda warsztatowa, seminarium, burza mézgow,
techniki dramowe, rozwigzywanie zadan problemowych, wykorzystanie narzedzi informatycznego wsparcia ,symulacje
sytuaciji, praca w grupach, praca indywidualna):

o klasyczna metoda problemowa

e analiza indywidualnego przypadku

e praca indywidualna

o dyskusja dydaktyczna

PRACA INDYWIDUALNA STUDENTA (do wyboru: Zapoznanie sig z literaturg przedmiotu i/lub dodatkowymi materiatami;
Przygotowanie prac zaliczeniowych; Przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektdéw; Przygotowanie sie¢ do zaliczenia i/lub
egzaminu; Inne formy pracy wiasnej w ramach przedmiotu, jakie?)

e zapoznanie sie z literaturg przedmiotu

e przygotowanie prac zaliczeniowych

LITERATURA PODSTAWOWA:
1. CzekajJ., Metody organizatorskie w doskonaleniu systemu zarzgdzania, wyd. WNT, Warszawa 2013 — ebook (baza ebook
Ibuk Libra)

2. Ingram J., Techniki organizatorskie i decyzyjne w administracji, Slaskie Wydawnictwo Naukowe Wyzszej Szkoly
Zarzadzania i Nauk Spotecznych im. ks. Emila Szramka, Tychy 2008.

3. Wojcik M., Proces podejmowania decyzji w przedsigbiorstwie, wyd. E-bookowo, 2012 - ebook (baza ebook Biblio
Ebookpoint).

LITERATURA UZUPELNIAJACA:

1. Krupa K., Systemy wspomagania decyzji: metody badari operacyjnych z zastosowaniem arkusza kalkulacyjnego, wyd.
PWN, Warszawa 2021.

2. Ksielnicki J., Turyna J., Decyzyjne systemy zarzgdzania, wyd. Difin, Warszawa 2012

3. Scannell M., Mulvihill M., Zbiér gier doskonalacych burze mézgéw, trum. J. Slizewska, wyd. Wolters Kluwer, Warszawa
2014.

4. Tyszka, T., Decyzje, perspektywa psychologiczna i ekonomiczna. wyd. Naukowe Scholar, Warszawa 2010.

5. Ingram J., Techniki organizatorskie i decyzyjne w administracji, Slaskie Wydawnictwo Naukowe Wyzszej Szkoly
Zarzadzania i Nauk Spotecznych im. ks. Emila Szramka, Tychy 2008.

6. Knosala E., Zarys teorii decyzji w nauce administracji, wyd. Wolters Kluwer Polska, Warszawa 2021.

7. Zawadzka L. (red.), Metody wspomagania decyzji w systemach gospodarczych. Koncepcje, zastosowania, teoria,
praktyka, wyd. Politechniki Gdanskiej, Gdarisk 2008.
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METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
Wiedza Praca pisemna, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Umiejetnosci Praca pisemna, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Kompetencje Aktywnos$¢ na zajeciach
KRYTERIA OCENY
Efe.kt . Na oceng 2 Na ocene 3 Na ocene 3,5 Na ocene 4 Na ocene 4,5 Na oceneg 5
uczenia sie
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci | umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencii opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencije kompetencje wymienione kompetencje
kompetencije kompetencje
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Kierunek: Zarzadzanie

Profil: praktyczny

Stopien studiow: pierwszy

Nazwa zajeé: Podstawy rynku pracy

Rok naboru: 2025/2026

Jezyk wyktadowy: jezyk polski

Semestr studiow: IV

Forma zaliczenia przedmiotu: wykltad — zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Liczba godzin
Forma zaje¢ / Praca wiasna LN L)
Studia stacjonarne Studia niestacjonarne wspomagane
e-learningiem
Wykiad / Konwersatorium 30 16 8
Cwiczenia
Projekt
Seminarium
Warsztaty
Laboratorium
Studenckie praktyki
zawodowe
Webinary
.y . 4
(zajecia synchroniczne)
E-learning
. . 4
(zajecia asynchroniczne)
Praca wtasna studenta 20 34 34
RAZEM 50 50 50
Punkty ECTS 2 2 2
CELE PRZEDMIOTU:

Przekazanie wiedzy o mechanizmach funkcjonowania i instytucjach rynku pracy.
Przedstawienie uwarunkowan dla realizacji polityki rynku pracy.
Przedstawienie podstawowych miernikéw dot. rynku pracy.

EFEKTY UCZENIA SIE:
Symb'ol : . ; . Odniesienie do efektow
efektow Opis zamierzonych efektéw uczenia sie . . .
s uczenia sie dla kierunku
uczenia sie
W zakresie wiedzy:
Wo1 zna teorie rynku pracy, potrafi opisa¢ i wyjasnic¢ zjawiska na rynku K W01, KW02
pracy.
W02 posiada wiedzg o uczest.nlkach | mgytuqach rynku pracy oraz o K W02, K W05
relacjach, ktore ich tacza.
W03 zna zrédta danych o rpgtodach |“narzed2|ach wykorzystywanych w K W06
analizie sytuacji na rynku pracy.
W zakresie umiejetnosci:
o1 wykorzystuje W|§dze teore.tycznad dot?|era wiasciwe metody i K_U04, K_U05
narzedzia dla analizy warunkdw rynku pracy.
potrafi pozyskiwaé i analizowaé r6zne dane oraz informacje dotyczace K_U01, K_U03, K_U04,
uo02 o . .
zjawisk ekonomicznych i spotecznych zachodzacych na rynku pracy. K_U07
uo3 potrafi analizowa¢ i interpretowa¢ zmiany zachodzace na rynku pracy. K_U04
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W zakresie kompetencji spotecznych:

jest odpowiedzialny za rzetelno$¢ uzyskanych wynikéw swoich prac i

KOt ich interpretacje.

K_K05

TRESCI PROGRAMOWE:

Lp. | Tresci programowe

Pojecie i funkcje rynku pracy.

Teorie rynku pracy.

Polityka i instrumenty rynku pracy.

Metody analizy zjawisk zwigzanych z rynkiem pracy.

Bezrobocie - istota, przyczyny, skutki, dynamika i zmiany struktury.
Polityka rynku pracy w Polsce.

Polityka rynku pracy w UE.

NS~ =

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wyktad, wyktad konwersatoryjny, klasyczna metoda problemowa, dyskusja
dydaktyczna, analiza indywidualnego przypadku, metoda projektowa, metoda warsztatowa, seminarium, burza mézgow,
techniki dramowe, rozwigzywanie zadan problemowych, wykorzystanie narzedzi informatycznego wsparcia ,symulacje
sytuaciji, praca w grupach, praca indywidualna):

o wyklad konwersatoryjny

o dyskusja dydaktyczna

e burza mézgdw

PRACA INDYWIDUALNA STUDENTA (do wyboru: Zapoznanie sie z literaturg przedmiotu i/lub dodatkowymi materiatami;
Przygotowanie prac zaliczeniowych; Przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektdéw; Przygotowanie sie do zaliczenia i/lub
egzaminu; Inne formy pracy wiasnej w ramach przedmiotu, jakie?)

e zapoznanie sie z literaturg przedmiotu i dodatkowymi materiatami

e przygotowanie sie do zaliczenia

LITERATURA PODSTAWOWA:

1. Fraczek M. (red.), Polityka rynku pracy. Teoria i praktyka, wyd. PWE, Warszawa 2015 oraz ebook (baza ebook Ibuk Libra).
2. Kwiatkowski E., Krynska E., Podstawy wiedzy o rynku pracy, wyd. UL, £8dz 2013 — ebook (baza ebook Biblio Ebookpoint).
3. Krol M., Rynek pracy w kontek$cie zmian pokoleniowych | cyfryzacji, wyd.UE w Katowicach, 2024.

LITERATURA UZUPELNIAJACA:

1. Szymanowska A., Wybrane problemy spoteczne wspotczesnej Polski, Wydawnictwo AEH, Warszawa 2020.

2. Knapinska M., Wspdiny europejski rynek pracy. Geneza — rozwdj — funkcjonowanie, wyd. Uniwersytetu Ekonomicznego w
Poznaniu, Poznan 2012.

3. Kucharski L., Kukulak — Dolata I., Matysiak P., Rutkowska A., Wybrane aspekty funkcjonowania rynku pracy w przekroju
przestrzennym w Polsce, wyd. Ut., £6dZ 2021.

NETOGRAFIA:

1. Strony ministerialne
2. Eurostat

3. GUS

METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
Wiedza Test zaliczeniowy, praca pisemna, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Umiejetnosci Test zaliczeniowy, praca pisemna, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
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Kompetencje Aktywnos¢ na zajeciach
KRYTERIA OCENY:
Efe.kt . Na oceng 2 Na ocene 3 Na ocene 3,5 Na ocene 4 Na ocene 4,5 Na oceneg 5
uczenia sie
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencii opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencje kompetencje wymienione kompetencje
kompetencije kompetencje
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Profil: praktyczny
Stopien studiow: pierwszy
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Nazwa zajeé: Zarzadzanie innowacjami

Rok naboru: 2025/2026
Jezyk wyktadowy: jezyk polski
Semestr studiow: Il

Forma zaliczenia przedmiotu: wyktad, ¢wiczenia — zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Liczba godzin

Forma zaje¢ / Praca wiasna LN L)
Studia stacjonarne Studia niestacjonarne wspomagane
e-learningiem
Wyktad / Konwersatorium 15 8 4
Cwiczenia 30 16 8
Projekt
Seminarium
Warsztaty
Laboratorium
Studenckie praktyki

zawodowe
Webinary

.y . 6

(zajecia synchroniczne)

E-learning

. . 6

(zajecia asynchroniczne)

Praca wtasna studenta 30 51 51

RAZEM 75 75 75

Punkty ECTS 3 3 3
CELE PRZEDMIOTU

Przekazanie wiedzy oraz rozwijanie umiejetnosci i kompetencji spotecznych w zakresie zarzadzania innowacjami we
wspdtczesnej organizacii i gospodarce.
Rozwijanie umiejetnosci w zakresie planowania i organizowania projektow innowacyjnych zgodnie z zatozeniami polityki

Polski i UE.
EFEKTY UCZENIA SIE
Symb'ol . . . o Odniesienie do efektow
efektow Opis zamierzonych efektéw uczenia sie . . .
s . uczenia sie dla kierunku
uczenia sie
W zakresie wiedzy:
W01 zna i rozumie pojecie innowacii. K_WO03
W02 zna i rozumie specyfike rozneg.o rodzaju innowacji i proceséw z nimi K W05
zwigzanych.
W03 zna etapy przygotowywania projektu innowacyjnego. K_W05
W zakresie umiejetnosci:
U0 potrafi analizowac i ocenia¢ styrrllulaﬁory wzrostu innowacyjnosci K_U03
organizacji.
uo2 potrafi identyfikowa¢ procesy innowacyjne. K_U01, K_U03
uo3 potrafi zaplanowa¢ projekt o charakterze innowacyjnym. K_U04

W zakresie kompetencji spotecznych:

125




Akademia
Humanistyczno
Ekonomiczna w todzi

KO jest zorientowany na wspo.’fd2|a+an|e. przy rozwigzywaniu problemoéw K_KO1, K_KO3, K_K04
innowacyjnych.
K02 wykazuje sie my$leniem i dziataniem w sposéb przedsiebiorczy. K_KO07
K03 przyjmuje odeW|ed;|aInosc za skutklusw0|ch dziatan i K_K08
podejmowanych decyzji.

TRESCI PROGRAMOWE
Lp. | Tresci programowe
1. | Rodzaje innowacii i ich klasyfikowanie.
Planowanie i realizacja procesu innowacji oraz tworzenia projektu innowacyjnego.
Zrédta innowacji.
Cechy innowacyjnej organizacji typu gospodarczego i pozagospodarczego.
Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa, jej rodzaje oraz mozliwo$ci wykorzystania jej wynikow w organizacii.
Rozwdj, wdrazanie i dyfuzja innowacji w organizacj.
Proces przygotowywania projektéw o charakterze innowacyjnym zgodnie z zatozeniami polityki w tym zakresie
(poziom krajowy i UE).
Zrédka finansowania innowagji.

® N |0 KD

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wyktad, wyktad konwersatoryjny, klasyczna metoda problemowa, dyskusja
dydaktyczna, analiza indywidualnego przypadku, metoda projektowa, metoda warsztatowa, seminarium, burza mézgow,
techniki dramowe, rozwigzywanie zadan problemowych, wykorzystanie narzedzi informatycznego wsparcia ,symulacje
sytuaciji, praca w grupach, praca indywidualna):

o wyklad konwersatoryjny

o klasyczna metoda problemowa

e analiza indywidualnego przypadku

e praca w zespotach

PRACA INDYWIDUALNA STUDENTA (do wyboru: Zapoznanie sie z literaturg przedmiotu iflub dodatkowymi materiatami;
Przygotowanie prac zaliczeniowych; Przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektéw; Przygotowanie sie do zaliczenia i/lub
egzaminu; Inne formy pracy wtasnej w ramach przedmiotu, jakie?)

e zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu

e przygotowanie sie do zaliczenia przedmiotu

LITERATURA PODSTAWOWA:

1. Knosala R., Boratyriska-Sala A., Jurczyk- Bunkowska A., Zarzgdzanie innowacjami, wyd. PWE, Warszawa 2022.

2. Rozanski J., Transfer technologii w procesach innowacyjnych przedsiebiorstwach, wyd. Ut, t6dz 2019 — ebook w
Biblioebook i Ibuk Libra.

LITERATURA UZUPELNIAJACA:
1. Szatkowski K., Zarzgdzanie innowacjami i transferem technologii, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2016.
2. Tidd J., Bessant J., Zarzgdzanie innowacjami, wyd. Wolters Kluwer, Warszawa 2013.

METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
Wiedza Kolokwium / test zaliczeniowy, praca pisemna / zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Umiejetnosci Kolokwium / test zaliczeniowy, praca pisemna / zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Kompetencje Praca pisemna / zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
KRYTERIA OCENY

126




&

Akademia

Humanistyczno

Ekonomiczna w todzi

Efekt

uczenia sie Na ocene 2 Na ocene 3 Na ocene 3,5 Na ocene 4 Na ocene 4,5 Na ocene 5
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencii opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencje kompetencje wymienione kompetencje
kompetencje kompetencje
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Kierunek: Zarzadzanie

Profil: praktyczny

Stopien studiow: pierwszy

Nazwa zajeé: Zarzadzanie jakoscia

Rok naboru: 2025/2026

Jezyk wyktadowy: jezyk polski

Semestr studiow: IV

Forma zaliczenia przedmiotu: wykltad — zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Liczba godzin
Forma zaje¢ / Praca wiasna LN L)
Studia stacjonarne Studia niestacjonarne wspomagane
e-learningiem

Wyktad / Konwersatorium 45 24 12

Cwiczenia
Projekt
Seminarium
Warsztaty
Laboratorium
Studenckie praktyki

zawodowe
Webinary

.y . 6

(zajecia synchroniczne)

E-learning

. . 6

(zajecia asynchroniczne)

Praca wtasna studenta 5 26 26

RAZEM 50 50 50

Punkty ECTS 2 2 2
CELE PRZEDMIOTU

Przekazanie wiedzy z zakresu zarzadzania jako$cig w tym metod, technik i narzedzi niezbednych do jej zapewnienia.

EFEKTY UCZENIA SIE
Symb’ol : . ; . Odniesienie do efektow
efektow Opis zamierzonych efektéw uczenia sie . . .
L uczenia sie dla kierunku
uczenia sie
W zakresie wiedzy:
W01 zna geneze i pojecia z zakresu zarzadzania jako$cia. K_W03
w02 zna i rozumie koncepcje, standardy i narzedzia zarzadzania jako$cia. K_WO03, K_W04, K_W07
W zakresie umiejetnosci:
001 potrafi wtasciwie analizowaé {.Jrz.eble'g .procesow w zakresie K_U04
zarzadzania jakoscia.
potrafi opracowac kreatywne propozycje rozwigzan napotkanych
uo2 probleméw z wykorzystaniem wybranych metod i narzedzi K_U06
zarzadzania jakoscia.
W zakresie kompetencji spotecznych:
jest gotéw do odpowiedzialnego petnienia rél zawodowych, w tym
K01 . . . . K_K05
przestrzegania zasad etyki zawodowej i wymaga tego od innych.
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TRESCI PROGRAMOWE

Lp. | Tresci programowe

1. | Geneza i ewolucja systemu zarzadzania jako$cig — wyjasnienie pojec.
Koncepcje zarzadzania jakoscia.
Instrumentarium zarzadzania jako$cia.
Normalizacja, akredytacja i certyfikacja.
Ekonomika kosztéw jako$ci.
Wspdiczesne rozwigzania w zakresie kompleksowego zarzadzania jakoscia.

S g lwn

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wyktad, wykltad konwersatoryjny, klasyczna metoda problemowa, dyskusja
dydaktyczna, analiza indywidualnego przypadku, metoda projektowa, metoda warsztatowa, seminarium, burza mézgéw,
techniki dramowe, rozwigzywanie zadan problemowych, symulacje sytuacji, , praca w grupach, praca indywidualna):

o wyktad konwersatoryjny

o klasyczna metoda problemowa

e analiza indywidualnego przypadku

PRACA INDYWIDUALNA STUDENTA (do wyboru: Zapoznanie sig z literaturg przedmiotu i/lub dodatkowymi materiatami;
Przygotowanie prac zaliczeniowych; Przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektéw; Przygotowanie sie do zaliczenia i/lub
egzaminu; Inne formy pracy wiasnej w ramach przedmiotu, jakie?)

e zapoznanie sie z literaturg przedmiotu

e przygotowanie sie do zaliczenia

LITERATURA PODSTAWOWA:

1. Szczepanska K., Podstawy zarzadzania jakoscig, wyd. 3, OWPW, Warszawa 2022 - ebook (baza ebook Biblio
Ebookpoint).

2. Rogala P., Martusewicz J., Wierzbic A. (red.), Doskonato$¢ biznesowa - istota i modele, wyd. UE we Wroctawiu, 2024 —
darmowy ebook na ebookpoint.pl

LITERATURA UZUPELNIAJACA:

1. Hamrol A., Zarzadzanie jakoscig z przyktadami, wyd. PWN, Warszawa 2008.

2. Safacinski T., Inzynieria jakosci w technikach wytwarzania, OWPW, Warszawa 2022.

3. Wawak S., Zarzgdzanie jakoScig. Podstawy, systemy, narzedzia, wyd. Helion, Gliwice, 2011 — ebook (baza ebook Biblio
Ebookpoint).

4. tagowski E., Jasifska J., Ewolucja systeméw zarzgdzania jako$cig, Wojskowa Akademia Techniczna, Warszawa 2022.

METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
Wiedza Kolokwium / test zaliczeniowy, aktywnos$¢ na zajeciach
Umiejetnosci Kolokwium / test zaliczeniowy, aktywno$¢ na zajeciach
Kompetencje Aktywno$¢ na zajeciach
KRYTERIA OCENY
Efe_kt . Na oceng 2 Na ocene 3 Naoceng3,5 | Naoceng4 | Naoceng4,5 Na ocene 5
uczenia sie
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci | umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
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Kompetencje

Nie posiada
wymienionych
kompetencii

W dostateczny
sposob
opanowat
wymienione
kompetencje

Dos$¢ dobrze
opanowat
wymienione
kompetencje

Dobrze
opanowat
wymienione
kompetencje

W znacznym
stopniu
opanowat
wymienione
kompetencje

Bardzo dobrze
opanowat
wymienione
kompetencje
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Kierunek: Zarzadzanie

Profil: praktyczny

Stopien studiow: pierwszy

Nazwa zajeé: Kontrola zarzadcza i audyt w organizacjach

Rok naboru: 2025/2026

Jezyk wyktadowy: jezyk polski

Semestr studiow: IV

Forma zaliczenia przedmiotu: wyktad — egzamin, ¢wiczenia — zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Liczba godzin
Forma zaje¢ / Praca wiasna LN L)
Studia stacjonarne Studia niestacjonarne wspomagane
e-learningiem
Wykiad / Konwersatorium 30 16 8
Cwiczenia 30 16 8
Projekt
Seminarium
Warsztaty
Laboratorium
Studenckie praktyki
zawodowe
Webinary
.y . 8
(zajecia synchroniczne)
E-learning
. . 8
(zajecia asynchroniczne)
Praca wtasna studenta 40 68 68
RAZEM 100 100 100
Punkty ECTS 4 4 4
CELE PRZEDMIOTU:
Przekazanie wiedzy o funkcjach i celach kontroli zarzadczej oraz audytu wewnetrznego.
Przekazanie wiedzy o obowigzujacych standardach audytu wewnetrznego i jego aspektach etycznych.
Ukazanie roli i funkcji audytora wewnetrznego w procesie zarzadzania nowoczesng organizaca.

EFEKTY UCZENIA SIE:

Symb’ol . . , . Odniesienie do efektow
efektow Opis zamierzonych efektéw uczenia sie . . .
L uczenia si¢ dla kierunku
uczenia sie
W zakresie wiedzy:
W01 posiada W|eng 0 kontroli zarzqdczej oraz jej standardach. Ma W.I.Gdze K W02, K_W03
w zakresie istoty oraz roli audytu wewnetrznego w organizacji.
zna regulacje prawne dotyczace kontroli zarzadczej. Student po
ukonczeniu zaje¢ rozumie znaczenie Miedzynarodowych Standardéw
o2 Praktyki Zawodowej Audytora Wewnetrznego oraz Kodeksu Etyki K07, K_Wo2
Audytora Wewnetrznego.
poprawnie charakteryzuje elementy systemu kontroli zarzadcze;.
Student po ukonczeniu zaje¢ dostrzega role audytora wewnetrznego
W03 . . . o . K_W02
jako kreatywnego doradcy kierownictwa organizacji w procesie
zarzadzania organizacja.
W zakresie umiejetnosci:
uo1 potrafi objasni¢ wptyw kontroli zarzadczej na ograniczanie ryzyka i K_U08, K_U09
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realizacje celéw organizacji. Student po ukonczeniu zaje¢ umie
zastosowac wiedze teoretyczng w zakresie audytu wewnetrznego w
organizaciji.

posiada umiejetnos¢ obserwacji oraz identyfikacji zjawisk, procesow

uo2 oraz ryzyk w organizacji, ktére majg podlegac ocenie przez audytora K_U06
wewnetrznego.

posiada umiejetno$¢ analizy i oceny ryzyk w zakresie audytowanych

Wos procesach lub obszarach dziatania organizacii. K06
W zakresie kompetencji spotecznych:
ma Swiadomos¢ konieczno$ci statego doskonalenia swojej wiedzy w
KO obliczu dynamiki zmian przepiséw prawnych i standardéw K_K03, K_K08

zarzadczych. Student po ukonczeniu zaje¢ posiada umiejetnosci w
zakresie podejmowania decyzji w procesie audytowania organizacji.

TRESCI PROGRAMOWE:
Lp. | Tresci programowe
1. | Wprowadzenie do problematyki kontroli zarzadcze;j.
Standardy kontroli zarzadczej i audytu.
Rola, funkcije i odpowiedzialnos¢ kontroli zarzadczej i audytu w procesie zarzadzania organizacja.
Systemy kontroli zarzadczej i audytu w organizacii.
Proces wdrazania kontroli zarzadczej i audytu w organizacii.
Ocena stanu kontroli zarzadczej.
Rola kontroli zarzadczej i audytu w zakresie realizowanych celdéw i zadan organizacji.

Nooa oD

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wyktad, wyktad konwersatoryjny, klasyczna metoda problemowa, dyskusja
dydaktyczna, analiza indywidualnego przypadku, metoda projektowa, metoda warsztatowa, seminarium, burza mézgow,
techniki dramowe, rozwigzywanie zadan problemowych, wykorzystanie narzedzi informatycznego wsparcia ,symulacje
sytuaciji, praca w grupach, praca indywidualna):

o wyklad w formie webinaru wspomagany prezentacjami multimedialnymi

o dyskusja dydaktyczna

e praca indywidualna

PRACA INDYWIDUALNA STUDENTA (do wyboru: Zapoznanie sie z literaturg przedmiotu iflub dodatkowymi materiatami;
Przygotowanie prac zaliczeniowych; Przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektdéw; Przygotowanie sie do zaliczenia i/lub
egzaminu; Inne formy pracy wtasnej w ramach przedmiotu, jakie?)

e zapoznanie sie z literaturg przedmiotu

e przygotowanie sie do zaliczenia

e przygotowanie prac pisemnych

LITERATURA PODSTAWOWA:

1. Moeller R., Nowoczesny audyt wewnetrzny, wyd. Nieoczywiste, Warszawa 2022.

2. Przybylska Joanna, Audyt wewnetrzny w sektorze finansoéw publicznych, wyd. CeDeWu, Warszawa 2023.
3. Winiarska K., Audyt wewnetrzny. Teoria i zastosowanie, wyd. Difin, Warszawa 2019.

LITERATURA UZUPELNIAJACA:

1. Anderson D.J., Eubanks G., Wykorzystanie COSO w trzech liniach obrony, Instytut Audytorow Wewnetrznych 2013.
Lipczynska A., Kontrola i audyt wewnetrzny : teoria i zastosowanie, Difin, Warszawa 2023.

Czekaj J., Metody organizatorskie w doskonaleniu systemu zarzadzania, wyd. WNT, Warszawa 2013.

Kulinska E., Dornfeld A., Kontrola zarzadcza w jednostkach sektora finanséw publicznych, wyd. Difin, Warszawa 2021.
Knedler K., Stasik M., Audyt wewnetrzny w praktyce - Audyt operacyjny i finansowy, Audit Solutions i Akademia Ksztatcenia
Kadr, Warszawa 2014.

ok~ wn
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METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
Wiedza Egzamin pisemny, praca pisemna, zadania domowe, aktywnos$¢ na zajeciach
Umiejetnosci Egzamin pisemny, praca pisemna, zadania domowe, aktywnos$¢ na zajeciach
Kompetencje Aktywnos¢ na zajeciach
KRYTERIA OCENY:
Efe.kt . Na oceng 2 Na ocene 3 Na ocene 3,5 Na ocene 4 Na ocene 4,5 Na oceneg 5
uczenia sie
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci | umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencii opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencije kompetencje wymienione kompetencje
kompetencije kompetencje

133



Akademia
Humanistyczno
Ekonomiczna w todzi

Kierunek: Zarzadzanie

Profil: praktyczny

Stopien studiow: pierwszy

Nazwa zajeé: Internacjonalizacja i globalizacja
Rok naboru: 2025/2026

Jezyk wyktadowy: . polski

Semestr studiow: IV

Forma zaliczenia przedmiotu: wykltad — zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Liczba godzin
Forma zaje¢ / Praca wiasna LN L)
Studia stacjonarne Studia niestacjonarne wspomagane
e-learningiem
Wyktad / Konwersatorium 15 8 4
Cwiczenia
Projekt
Seminarium
Warsztaty
Laboratorium
Studenckie praktyki
zawodowe
Webinary
.y . 2
(zajecia synchroniczne)
E-learning
. . 2
(zajecia asynchroniczne)
Praca wtasna studenta 10 17 17
RAZEM 25 25 25
Punkty ECTS 1 1 1
CELE PRZEDMIOTU

Przekazanie wiedzy z zakresu internacjonalizacji i globalizacji oraz oddziatywaniu przedsiebiorstw globalnych na
gospodarke $wiatowa.

EFEKTY UCZENIA SIE
Symbol efektow . . , o Odniesienie do efektow
o Opis zamierzonych efektéw uczenia sie o .
uczenia sie uczenia sie dla kierunku
W zakresie wiedzy:
W01 zna definicje p<.>zw§1llajaceT oplsa? proces |r.1ternaCJonaI|zaCJ| i K W01, K_W02, K W03
globalizacji w dziatalno$ci przedsiebiorstw.
W02 rozumie roznice pomlqdzy teoriami mternaqonah;acn iich K W04
konsekwencje dla przeprowadzanych analiz.
W03 rozumie wplyw globalizacji na organizacje oraz ich otoczenie K W02

spoteczno — gospodarcze.
W zakresie umiejetnosci:
uo1 potrafi scharakteryzowaé etapy internacjonalizacji przedsiebiorstwa. K_U01, K_U03, K_U04

potrafi analizowa¢ uwarunkowania procesu internacjonalizacji

przedsiebiorstw i globalizaciji. K_U01, K_U04

uo2

na podstawie analizy przedsigbiorstwa i jego otoczenia
uo3 migdzynarodowego, potrafi ocenié skutki internacjonalizacji dla K_U03
funkcjonowania organizaci.
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W zakresie kompetencji spotecznych:
jest gotéw do odpowiedzialnego petnienia rél zawodowych, w tym
przestrzegania zasad etyki zawodowej i wymaga tego od innych.

K01 K_K05

TRESCI PROGRAMOWE
Lp. | Tresci programowe
1. | Teoretyczne aspekty internacjonalizacii i globalizacji przedsigbiorstw.
Teorie internacjonalizacji.
Internacjonalizacja a sposéb organizacji dziatan przedsiebiorstw.
Istota i definicja globalizacii.
Konkurencyjno$¢ globalna.
Typologia przedsiebiorstw globalnych.
Rola przedsigbiorstw globalnych w gospodarce $wiatowe;.

Nooa oD

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wykiad, wyklad konwersatoryjny, klasyczna metoda problemowa, dyskusja
dydaktyczna, analiza indywidualnego przypadku, metoda projektowa, metoda warsztatowa, seminarium, burza mézgow,
techniki dramowe, inne)

o wyklad konwersatoryjny

o dyskusja dydaktyczna

PRACA INDYWIDUALNA STUDENTA (do wyboru: Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i/lub dodatkowymi materiatami;
Przygotowanie prac zaliczeniowych; Przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektéw; Przygotowanie sie do zaliczenia i/lub
egzaminu; Inne formy pracy wiasnej w ramach przedmiotu, jakie?)

e zapoznanie sie z literaturg przedmiotu lub dodatkowymi materiatami

e przygotowanie sie do zaliczenia

LITERATURA PODSTAWOWA:

1. Daszkiewicz N., Internacjonalizacja przedsigbiorstw dziatajacych w branzach high-tech, wyd. PWN, Warszawa 2022.

2. Nowakowski M. (red), Bariery internacjonalizacji przedsigbiorstwa, Key Tekst 2022.

3. Glinkowska B, Kaczmarek B., Zarzadzanie miedzynarodowe i internacjonalizacja przedsiebiorstw, wyd. Ut, £6dz 2016 —
ebook (baza ebook Biblio Ebookpoint).

LITERATURA UZUPELNIAJACA:

1. Harari Y., 21 lekcji na XXI wiek, przet. Michat Romanek, Wydawnictwo Literackie, Krakow 2021.

2. Management challenges in the era of globalization, ed. A. Kuzminska, Wydawnictwo Naukowe Wydziatu Zarzadzania
Uniwersytetu Warszawskiego, Warsaw 2019.

3. Roézanki J., Internacjonalizacja przedsiebiorstw a procesy innowacyjne w gospodarce globalnej, wyd. UL, £8dz 2023.

METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
Wiedza Kolokwium / test zaliczeniowy, praca pisemna, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Umiejetnosci Kolokwium / test zaliczeniowy, praca pisemna, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach

Kompetencje Zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach

135



&

Akademia

Humanistyczno

Ekonomiczna w todzi

KRYTERIA OCENY:
Efe.kt . Na oceng 2 Na ocene 3 Na ocene 3,5 Na ocene 4 Na ocene 4,5 Na oceneg 5
uczenia sie
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencii opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencje kompetencje wymienione kompetencje
kompetencje kompetencje
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Kierunek: Zarzadzanie

Profil: praktyczny

Stopien studiow: pierwszy

Nazwa zajeé: Wyktad monograficzny ,,Decyzje marketingowe”
Rok naboru: 2025/2026

Jezyk wyktadowy: . polski

Semestr studiow: IV

Forma zaliczenia przedmiotu: wykltad — zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Liczba godzin
Forma zaje¢ / Praca wiasna LN L)
Studia stacjonarne Studia niestacjonarne wspomagane
e-learningiem
Wyktad / Konwersatorium 15 8 4
Cwiczenia
Projekt
Seminarium
Warsztaty
Laboratorium
Studenckie praktyki
zawodowe
Webinary
. . 2
(zajecia synchroniczne)
E-learning
.y . 2
(zajecia asynchroniczne)
Praca wiasna studenta 10 17 17
RAZEM 25 25 25
Punkty ECTS 1 1 1
CELE PRZEDMIOTU:

Rozbudowanie potencjatu wiedzy, umiejetnosci i postaw w zakresie podejmowania decyzji zarzadczych i marketingowych

EFEKTY UCZENIA SIE:
Symb'ol . . . . Odniesienie do efektow
efektow Opis zamierzonych efektéw uczenia sie . . .
s . uczenia si¢ dla kierunku
uczenia sie

W zakresie wiedzy:

posiada wiedze w zakresie marketingu jako procesu spotecznego i
zarzadczego, jego sktadowych komponentdw, uczestnikow, a w
szczegolnosci wiedzg na temat narzedzi marketingowych, w tym reklamy i
innych komponentdw systemu komunikacji marketingowej; rozumie
znaczenie psychologii w marketingu oraz naukach o zarzadzaniu i
jakosci.

W01 K_W09

posiada kluczowg wiedze o metodach i technikach marketingowych oraz
W02 wiasciwych sposobach pozyskiwania danych wykorzystywanych w K_WO06
marketingu.

W zakresie umiejetnosci:

uo1 ‘ potrafi wtasciwie analizowa¢ przebieg proceséw marketingowych. ] K_U04

W zakresie kompetencji spotecznych:

K01 | uznaje znaczenie wiedzy w rozwigzywaniu probleméw marketingowych. | K_K03
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TRESCI PROGRAMOWE:
Lp. | Tresci programowe
1. | Pojecie i sktadniki zarzadzania marketingowego.
Zakres i umiejscowienie zarzadzania marketingowego.
Strategiczny i operacyjny wymiar zarzadzania marketingowego.
Decyzje marketingowe podejmowane przy opracowywaniu strategii marketingowych.
Konflikt i zgodno$é miedzy strategiami.
Proces zarzadzania marketingowego.
Zarzadzanie marketingowe w przedsiebiorstwach o zréznicowanej dziatalnosci marketingowe;.

Nooa oD

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wyktad, wyktad konwersatoryjny, klasyczna metoda problemowa, dyskusja
dydaktyczna, analiza indywidualnego przypadku, metoda projektowa, metoda warsztatowa, seminarium, burza mézgow,
techniki dramowe, rozwigzywanie zadan problemowych, wykorzystanie narzedzi informatycznego wsparcia ,symulacje
sytuaciji, praca w grupach, praca indywidualna):

e wyktad

e analiza indywidualnego przypadku

PRACA INDYWIDUALNA STUDENTA (do wyboru: Zapoznanie sig z literaturg przedmiotu i/lub dodatkowymi materiatami;
Przygotowanie prac zaliczeniowych; Przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektdéw; Przygotowanie sie do zaliczenia i/lub
egzaminu; Inne formy pracy wiasnej w ramach przedmiotu, jakie?)

e zapoznanie sie z literaturg przedmiotu

e przygotowanie sie do zaliczenia

LITERATURA PODSTAWOWA:

1. Golik-Gérecka G., Strategie marketingowe w polskich firmach na rynkach wirtualnych i realnych. Studia przypadkéw,
wyd. UL, 2017 - darmowy ebook onepress.pl

2. Potwora D., Potwora W., Innowacje a strategie marketingowe przedsigbiorstw, wyd. Difin, Warszawa 2020.

LITERATURA UZUPELNIAJACA:

1. Mruk H., Marketing, Uniwersytet Ekonomiczny, Poznan 2020.

2. PomykalskiA., Zarzadzanie i planowanie marketingowe, wyd. PWN, Warszawa 2012.
3. Rosa G., Zarzgdzanie marketingowe, wyd. C.H. Beck, Warszawa 2012.

NETOGRAFIA:
1. https://Iwww.motivationdirect.pl/wpisy-na-blogu/jak-skutecznie-wprowadzic-grywalizacje-do-strategii-marketingowej, 1334
2. https://landingi.com/pl/blog/czym-jest-grywalizacja-i-jak-uzywac-jej-w-marketingu/

METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
Wiedza Praca pisemna, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Umiejetnosci Praca pisemna, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Kompetencje Praca pisemna, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
KRYTERIA OCENY:
Efekt
uczenia sie Na ocene 2 Na ocene 3 Na ocene 3,5 Na ocene 4 Na ocene 4,5 Na ocene 5
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
Umiejetnosci | wymienionych Sposéb opanowat opanowat stopniu opanowat
umiejetnosci opanowat opanowat
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wymienione wymienione wymienione wymienione wymienione
umiejetnosci umiejetnosci umiejetnosci umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencii opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencje kompetencje wymienione kompetencje
kompetencje kompetencje
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Kierunek: Zarzadzanie

Profil: praktyczny

Stopien studiow: pierwszy

Nazwa zajeé: Wyktad monograficzny ,Narzedzia spekulacji finansowych”
Rok naboru: 2025/2026

Jezyk wyktadowy: . polski

Semestr studiow: IV

Forma zaliczenia przedmiotu: wykltad — zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Liczba godzin
Forma zaje¢ / Praca wiasna LN L)
Studia stacjonarne Studia niestacjonarne wspomagane
e-learningiem
Wyktad / Konwersatorium 15 8 4
Cwiczenia
Projekt

Seminarium
Warsztaty

Laboratorium

Studenckie praktyki
zawodowe
Webinary
.y . 2
(zajecia synchroniczne)
E-learning
. . 2
(zajecia asynchroniczne)
Praca wtasna studenta 10 17 17
RAZEM 25 25 25
Punkty ECTS 1 1 1
CELE PRZEDMIOTU:

Zapoznanie studentéw z zagadnieniami zwigzku zysku i ryzyka finansowego,

Zaznajomienie studentdw z konstrukcjg wybranych produktéw spekulacyjnych: forward, futures, opcji i swapdw.

Opisanie mozliwo$ci konstruowania kombinaciji spekulacyjnych z wykorzystaniem opisanych produktéw podstawowych.
Wyjasnienie zasad organizaciji i funkcjonowania rynku OTC, gietd regulowanych i wskazanie na mozliwosci oszustw i
defraudacji na tych rynkach.

EFEKTY UCZENIA SIE:
Symb’ol . . ; . Odniesienie do efektow
efektow Opis zamierzonych efektéw uczenia sie . . .
L uczenia sie dla kierunku
uczenia sie

W zakresie wiedzy:

W01 posiada wiedze na temat funkcjonowania rynkdw finansowych. K_W02

posiada wiedze na temat instrumentow finansowych i rozumie K W03, K_W06

W02 L . o
powigzania zachodzace migdzy nimi.

posiada wiedze na temat mechanizméw oszustw i defraudacii

spotykanych na rynkach finansowych. K_WO7, K_WO8

W03

W zakresie umiejetnosci:

potrafi zidentyfikowaé potencjalne zagrozenia zwigzane z
uo1 funkcjonowaniem rynkéw finansowych i instrumentami finansowymi. K_U03, K_U04
Identyfikuje ryzyko z nich wynikajace.

W zakresie kompetencji spotecznych:
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KO dba o pogtebianie swojej wiedzy, starannie gromadzi i weryfikuje K K02
uzyskane dane.
K02 przyjmuje odeW|ed;|aInosc za skutk|"sw0|ch dziatan i K_K08
podejmowanych decyzji.

TRESCI PROGRAMOWE:
Lp. | Tresci programowe
1. | Zysk aryzyko.
Zabezpieczenie, arbitraz, spekulacja. Ekspozycja na ryzyko.
Budowanie strategii spekulacyjnej: pozycja otwarta i domknieta. Pozycja dtuga i krotka.
Instrumenty pochodne proste: forward, futures, opcje, swapy.
Instrumenty pochodne ztozone: NDF, CFD, opcje binarne, teczowe, koszykowe, swapy CIRS.
Zasady funkcjonowania rynku regulowanego i nieregulowanego (OTC).
Manipulacje i oszustwa na rynkach finansowych.

Nooa Mo

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wyktad, wyktad konwersatoryjny, klasyczna metoda problemowa, dyskusja
dydaktyczna, analiza indywidualnego przypadku, metoda projektowa, metoda warsztatowa, seminarium, burza mézgow,
techniki dramowe, rozwigzywanie zadan problemowych, wykorzystanie narzedzi informatycznego wsparcia ,symulacje
sytuaciji, praca w grupach, praca indywidualna):

o wyklad

e analiza indywidualnego przypadku

PRACA INDYWIDUALNA STUDENTA (do wyboru: Zapoznanie sig z literaturg przedmiotu i/lub dodatkowymi materiatami;
Przygotowanie prac zaliczeniowych; Przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektdéw; Przygotowanie sie do zaliczenia i/lub
egzaminu; Inne formy pracy wiasnej w ramach przedmiotu, jakie?)

e zapoznanie sie z literaturg przedmiotu

e przygotowanie sie do zaliczenia

LITERATURA PODSTAWOWA:

1. Pruchnicka-Grabias I., Pochodne instrumenty kredytowe. Systematyka, wycena, zastosowanie. Struktury standardowe i
egzotyczne, wyd. CeDeWu, Warszawa 2023.

2. Wiktorow A., Jurkowska-Zeidle A., Rutkowska-Tomaszewska E., Monkiewicz J., Manipulacje i oszustwa na runku
finansowym, wyd. PWN, Warszawa 2020 — ebook (baza ebook Ibuk Libra).

LITERATURA UZUPELNIAJACA:

1. Zebrun A., Instrumenty pochodne zabezpieczajgce w rachunkowosci, wyd. Difin, Warszawa 2010.

2. Papiernik-Wojdera M., Paradygmaty i instrumenty kreowania wartosci przedsigbiorstwa, WUL, £6dz 2014.

3. Bartkowiak M., Echaust K., Instrumenty pochodne. Wprowadzenie do inzynierii finansowej, Wydawnictwo Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu, Poznan 2018.

NETOGRAFIA:

1. https://businessinsider.com.pl/gielda/kursy-walut/hft-brokers-i-v-capital-prokuratura-wszczela-sledztwo/nbgkn7v
2. https:/fforexclub.pl/knf-cofa-zezwolenie-dzialalnosc-dm-hft-brokers/

3. https://www.trusted-broker-reviews.com/pl/forex-brokers-hft-high-frequency-trading/

4. https:/lwww.knf.gov.pl/knf/pl/komponenty/img/Instrumenty%20pochodne_17587.pdf

METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie

Wiedza Praca pisemna, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
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Umiejetnosci Praca pisemna, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Kompetencje Praca pisemna, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
KRYTERIA OCENY:
Efe_kt . Na ocene 2 Na ocene 3 Na ocene 3,5 Na ocene 4 Na ocene 4,5 Na ocene 5
uczenia sie
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencii opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencije kompetencje wymienione kompetencje
kompetencje kompetencje
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Kierunek: Zarzadzanie
Profil: praktyczny
Stopien studiow: pierwszy
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Nazwa zajeé: Zarzadzanie relacjami z klientem

Rok naboru: 2025/2026
Jezyk wyktadowy: jezyk polski
Semestr studiow: V

Forma zaliczenia przedmiotu: wyktad — egzamin, projekt — zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Forma zaje¢ / Praca wiasna

Liczba godzin

Studia niestacjonarne

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne wspomagane
e-learningiem

Wyktad / Konwersatorium 15 8 4
Cwiczenia

Projekt 45 24 12
Seminarium
Warsztaty

Laboratorium
Studenckie praktyki

zawodowe
Webinary

.y . 8

(zajecia synchroniczne)

E-learning

. . 8

(zajecia asynchroniczne)
Praca wtasna studenta 65 93 93
RAZEM 125 125 125

Punkty ECTS 5 5 5

CELE PRZEDMIOTU

Poznanie nowoczesnych metod analizy marketingowej i podejmowania decyzji w obszarze wspétpracy z partnerami
biznesowymi w zmieniajacym sie otoczeniu rynkowym.
Doskonalenie umiejetnosci w zakresie wykorzystania zintegrowanego pakietu narzedzi marketingu relacji.

EFEKTY UCZENIA SIE
Symb'ol : . ; . Odniesienie do efektow
efektow Opis zamierzonych efektéw uczenia sie . . .
TR uczenia sie dla kierunku
W zakresie wiedzy:
W01 zna istote i zasady koncepcji zarzadzania relacjami z klientem. K_W02
W02 zna koncepcje marketingu .relequl [ Jego.roIQ"w ksztattowaniu K W04
konkurencyjnosci organizacii.
W03 zna rodzaje strategii .budo.wama rela.cp V\{ykorzystywanych w K05
dziataniach organizacji.
W zakresie umiejetnosci:
o1 potrafi mdgntyﬂkowac’problen?y dotyczch zastgsowama réznych K_UO1. K_U03
instrumentéw budujacych relacje z klientem.
002 potrafi okresli¢ zatozenia do programg m?tywacyjnego dla dowolnego K_U05
segmentu klientow.
003 potrafi zidentyfikowaé grupy docelowe do ktérych kierowana jest K_U03

strategia relacji.
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W zakresie kompetencji spotecznych:
K01 | aktywnie uczestniczy w budowaniu trwatych relacji z klientami. K_K05

TRESCI PROGRAMOWE

Lp. | Tresci programowe

Marketing relacji w wymiarze strategicznym i operacyjnym — okreslanie zadan i obszaréw aktywnosci.
Klient w marketingu relacji.

Cykl zycia klienta.

Lojalnos¢ klienta i jej determinanty.

Ksztattowanie jako$ci obstugi klienta.

Budowanie wigzi z klientem.

Segmentacja rynku dla celéw CRM — wybér kryteriéw, ocena potencjatu klienta.

Ocena rentownosci i potencjatu rozwojowego nabywcow dla celéw polityki CRM.

Metody i techniki identyfikacji najwazniejszych klientow w oparciu o rachunek kosztéw klienta.
Mierniki oceny poziomu obstugi klienta, lojalnosci i optymalizacja dziatan.

=N

O RN GAwN

-_
o

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wyktad, wyktad konwersatoryjny, klasyczna metoda problemowa, dyskusja
dydaktyczna, analiza indywidualnego przypadku, metoda projektowa, metoda warsztatowa, seminarium, burza mézgow,
techniki dramowe, rozwigzywanie zadan problemowych, wykorzystanie narzedzi informatycznego wsparcia ,symulacje
sytuaciji, praca w grupach, praca indywidualna):

o wyklad, wyktad konwersatoryjny

o metoda indywidualnego przypadku

o metoda projektowa

o dyskusja dydaktyczna ( w tym forum)

PRACA INDYWIDUALNA STUDENTA (do wyboru: Zapoznanie sig z literaturg przedmiotu i/lub dodatkowymi materiatami;
Przygotowanie prac zaliczeniowych; Przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektéw; Przygotowanie sie do zaliczenia i/lub
egzaminu; Inne formy pracy wtasnej w ramach przedmiotu, jakie?)

e zapoznanie sie z literaturg przedmiotu

e przygotowanie sie do egzaminu i zaliczenia

e przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektéw

LITERATURA PODSTAWOWA:

1. Kotler P., Kartajaya H., Marketing 5.0, wyd. MT Biznes, Warszawa 2021.

2. DubT., Sekrety skutecznego zamykania sprzedazy techniki i narzedzia, wyd. PWN, Warszawa 2025.

3. Wojciechowska K., Customer Experience Management, wyd. OnePress, Gliwice 2020 — ebook (baza ebook Ibuk Libra).

4. Kowalewska—Jarnot K., Klient i komunikacja marketingowa w erze cyfrowej. Ujecie praktyczne, wyd. Wyzsza Szkotg
Ekonomii i Informacji, 2025 — ebook (baza ebook Biblio Ebookpoint).

LITERATURA UZUPELNIAJACA:

1. Mitrega M, Marketing relacji. Teoria i praktyka, wyd. CeDeWu, Warszawa 2018.

2. Drapinska A., Marketing relacji we wspotczesnym $wiecie, Wydawnictwo Politechniki Gdanskiej, Gdansk 2020.
3. Wojciechowska K., Customer Experience Management, wyd. Helion, Gliwice 2020.

METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
Wiedza Egzamin pisemny, projekt, praca pisemna, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Umiejetnosci Egzamin pisemny, projekt, praca pisemna, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Kompetencje Aktywnos¢ na zajeciach
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KRYTERIA OCENY
Efe.kt . Na oceng 2 Na ocene 3 Na ocene 3,5 Na ocene 4 Na ocene 4,5 Na ocene 5
uczenia sie
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencii opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencje kompetencje wymienione kompetencje
kompetencje kompetencje
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Kierunek: Zarzadzanie

Profil: praktyczny

Stopien studiow: pierwszy

Nazwa zajeé: Zarzadzanie procesami logistycznymi i produkcyjnymi
Rok naboru: 2025/2026

Jezyk wyktadowy: jezyk polski

Semestr studiow: V

Forma zaliczenia przedmiotu: wyktad, ¢wiczenia — zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Liczba godzin
Forma zaje¢ / Praca wiasna LN L)
Studia stacjonarne Studia niestacjonarne wspomagane
e-learningiem
Wyktad / Konwersatorium 15 8 4
Cwiczenia 30 16 8
Projekt
Seminarium
Warsztaty
Laboratorium
Studenckie praktyki

zawodowe
Webinary

.y . 6

(zajecia synchroniczne)

E-learning

. . 6

(zajecia asynchroniczne)

Praca wtasna studenta 30 51 51

RAZEM 75 75 75

Punkty ECTS 3 3 3
CELE PRZEDMIOTU

Przekazanie studentom wiedzy teoretycznej dotyczacej funkcjonowania logistycznego przedsigbiorstw.

Zapoznanie studentéw z technikami i technologiami stosowanymi w logistyce.

Wyposazenie studentow w umiejetno$¢ praktycznego zarzadzania procesami realizowanymi w firmie z wykorzystaniem
infrastruktury logistyczne;.

EFEKTY UCZENIA SIE
Symb’ol . . ; . Odniesienie do efektow
efektow Opis zamierzonych efektéow uczenia sie . . .
L uczenia sie dla kierunku
uczenia sie

W zakresie wiedzy:

zna zasadnicze pojecia z zakresu logistyki, ich klasyfikacje, elementy,

W01 . L s
istote procesow i czynnosci logistyczne.

K_W03

zna nowoczesne metody zarzadzania procesami logistycznymi,

o2 produkcyjnymi, infrastruktury systeméw logistycznych oraz wskazniki.

K_W04, K_W06

W zakresie umiejetnosci:

potrafi dobiera¢ odpowiednie metody, techniki i narzedzia do
uo1 rozwigzywania zadan projektowych zwigzanych z dziataniami K_U01, K_U04, K_U05
logistycznymi i produkcyjnymi.

potrafi wskazaé rodzaje powigzan logistycznych i czynniki je

uo2 .
wywotujace.

K_U01
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potrafi krytycznie analizowa¢ sposoby funkcjonowania infrastruktury

Wos logistycznej w przedsigbiorstwie.

K_U01, K_U04

W zakresie kompetencji spotecznych:

wykazuje otwarto$¢ na nowe pomysty i techniki zarzadzania

K01 o ) A
procesami logistycznymi i produkcyjnymi.

K_K02, K_K03, K_K07

ma $wiadomos$¢ zasadniczego znaczenia logistyki we wspdtczesnej

K02
gospodarce.

K_KO01

TRESCI PROGRAMOWE

Lp. | Tresci programowe

1. | Pojecie logistyki i zarzadzania logistycznego oraz zarzadzanie produkcja.

Pojecie systemoéw logistycznych i produkcyjnych.

Klasyfikacja systemoéw logistycznych.

Elementy i konstrukcja systemow logistycznych.

Wybrane pojecia oraz rodzaje procesdw produkcyjnych i czynnosci logistycznych.

Wybrane metody zarzadzania logistycznego i produkcyjnego w przedsiebiorstwie.

Wskazniki dziatalnosci logistyczne;.

P NS AN

Rachunek kosztow dziatan logistycznych i produkcyjnych.

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wyktad, wyktad konwersatoryjny, klasyczna metoda problemowa, dyskusja
dydaktyczna, analiza indywidualnego przypadku, metoda projektowa, metoda warsztatowa, seminarium, burza mézgéw,
techniki dramowe, rozwigzywanie zadan problemowych, wykorzystanie narzedzi informatycznego wsparcia ,symulacje
sytuaciji, praca w grupach, praca indywidualna):

o wyklad konwersatoryjny

o klasyczna metoda problemowa

e analiza indywidualnego przypadku

o dyskusja dydaktyczna

e praca w grupach

PRACA INDYWIDUALNA STUDENTA (do wyboru: Zapoznanie sig z literaturg przedmiotu i/lub dodatkowymi materiatami;
Przygotowanie prac zaliczeniowych; Przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektdéw; Przygotowanie sie do zaliczenia i/lub
egzaminu; Inne formy pracy wiasnej w ramach przedmiotu, jakie?)

e zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu

e przygotowanie sie do zaliczenia

LITERATURA PODSTAWOWA
1. Klepacki B., red., Logistyka, wyd. CeDeWu, Warszawa 2024.
2. Smyk S., Podstawy logistyki. Uwarunkowania zarzadzania procesami logistycznymi, wyd. ASW, 2023.

LITERATURA UZUPELNIAJACA:

1. Mucha B., Decyzje w logistyce zaopatrzenia, wyd. PWSZ, Watbrzych 2013.

2. Szymonik A., Chudzik D., Nowoczesna koncepcja logistyki produkcji, wyd. Difin, Warszawa 2020.
3. Brzezinski M., Organizacja produkcji w przedsigbiorstwie, wyd. Difin, Warszawa 2013.

4. Michatowicz E., Zarys logistyki przedsigbiorstwa, wyd. AGH, 2012.

NETOGRAFIA:
1. https://lwww.logistyka.net.pl/
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METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;

aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
Wiedza Kolokwium / test zaliczeniowy, praca pisemna, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Umiejetnosci Kolokwium / test zaliczeniowy, praca pisemna, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Kompetencje Aktywnos¢ na zajeciach
KRYTERIA OCENY
Efe.kt . Na oceng 2 Na ocene 3 Na ocene 3,5 Na ocene 4 Na ocene 4,5 Na oceneg 5
uczenia sie
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci | umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencii opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencije kompetencje wymienione kompetencje
kompetencije kompetencje
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Kierunek: Zarzadzanie

Profil: praktyczny

Stopien studiow: pierwszy

Nazwa zajeé: Narzedzia sztucznej inteligenciji
Rok naboru: 2025/2026

Jezyk wyktadowy: jezyk polski

Semestr studiow: V

Forma zaliczenia przedmiotu: warsztaty — zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Liczba godzin
Forma zajeé / Praca wlasna . . B . Studia niestacjonarne
Studia stacjonarne Studia niestacjonarne wspomagane
e-learningiem
Wykiad / Konwersatorium
Cwiczenia
Projekt
Seminarium
Warsztaty 15 8 4
Laboratorium
Studenckie praktyki

zawodowe
Webinary

. . 2

(zajecia synchroniczne)

E-learning

. . 2

(zajecia asynchroniczne)

Praca wtasna studenta 10 17 17

RAZEM 25 25 25

Punkty ECTS 1 1 1

CELE ZAJEC:

Zapoznanie z narzedziami Al oraz opanowanie technik skutecznego projektowania promptéw. Kurs przygotowuje do
automatyzaciji proceséw zawodowych przy jednoczesnej krytycznej ocenie wiarygodnos$ci generowanych tresci.

EFEKTY UCZENIA SIE:
Symbol Odniesienie do
efektow Opis zamierzonych efektow uczenia sie efektow uczenia
uczenia sie sie dla kierunku

W zakresie wiedzy

Zna i rozumie w stopniu zaawansowanym podejscie badawcze, metody i

W01 narzedzia informatyczne, w tym narzedzia sztucznej inteligencji wykorzystywane K_W11
w zarzadzaniu, w rdznych obszarach dziatalnoSci organizacji.
W02 Ma wiedze z zakresu informatyki i systeméw informatycznych w tym Al K W12

wspomagajacych zarzadzanie w organizacii.

Posiada kluczowa wiedze o metodach i technikach oraz wtasciwych sposobach
W03 analizowania i interpretowania danych stosowanych w procesach zarzadzania w K_W06
instytucjach z punktu widzenia nauk o zarzadzaniu i jako$ci w tym Al

W zakresie umiejetnosci

Opracowuje przy uzyciu Al dane pierwotne, wykorzystuje je w analitycznych

uo1 pracach planistycznych, a takze opracowuje i prezentuje materiat statystyczny K_U07
przy uzyciu narzedzi sztucznej inteligencji.
Dobiera i stosuje metody i narzedzia, w tym Al. Potrafi stosowa¢ technologie Al
uo2 A . . . K_U05
w realizacji zadan w zakresie zarzadzania.
uo3 Potrafi prawidtowo identyfikowa¢ i interpretowac zjawiska spoteczne (kulturowe, K_U03
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polityczne, gospodarcze, ekonomiczne i prawne) i prognozuje skutki konkretnych
procesdw spotecznych zachodzacych w skali poszczegdlnych podmiotéw lub
rynkéw w wymiarze: globalnym, panstwa, regionu badz w skali lokalnej. W tym
wptywu wykorzystania narzedzi Al na rozwdj przedsiebiorstwa.
W zakresie kompetencji spotecznych
K01 Jest krytyczny wobec posiadanej wiedzy, starannie gromadzi uzyskane dane, a
takze sprawdza posiadane informacije oraz zrédta.
K02 Wykazuije inicjatywe w zakresie przeciwdziatania problemom spotecznym,
etycznym oraz dyskryminacii.

K_K02

K_K09

TRESCI PROGRAMOWE:

|—
=

Tresci programowe
Woprowadzenie do sztucznej inteligenciji, pojecia i geneza.
Obszary zastosowania narzedzi Al.
Popularne narzedzia Al.
Tworzenie efektywnych polecen (promptéw) dla narzedzi typu chatbot.
Automatyzacja analizy danych przy wsparciu sztucznej inteligencii.
Generowanie tresci multimedialnych z wykorzystaniem sztucznej inteligencji.
Wykorzystanie Al w zarzgdzaniu projektami i podejmowaniu decyz;i.

O NSO =

Odpowiedzialnosci tworcow systemoéw sztucznej inteligencii, problemy etyczne, przyszto$é sztucznej inteligencii.

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wyktad; wyktad konwersatoryjny; klasyczna metoda problemowa; dyskusja
dydaktyczna; analiza indywidualnego przypadku; metoda projektowa; metoda warsztatowa; wykorzystanie programéw
komputerowych; seminarium; burza mozgdw; techniki dramowe; rozwigzywanie zadan problemowych; symulacje sytuacii;
praca w grupach; praca indywidualna):

o klasyczna metoda problemowa

o dyskusja dydaktyczna

¢ analiza indywidualnego przypadku

o wykorzystanie programéw komputerowych

e rozwigzywanie zadan problemowych

PRACA WLASNA STUDENTA (do wyboru: zapoznanie sie z literaturg przedmiotu ilub dodatkowymi materiatami;
przygotowanie prac zaliczeniowych; przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektdw; wykorzystanie programow
komputerowych; przygotowanie sie do zaliczenia i/lub egzaminu; trening kompetencji; inne formy pracy wtasnej w ramach
przedmiotu, jakie?)

e zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i/lub dodatkowymi materiatami

e przygotowanie pracy pisemnej

o wykorzystanie programéw komputerowych

LITERATURA PODSTAWOWA:
1. Flasinski, Mariusz. Wstep do sztucznej inteligencji, wyd. PWN, Warszawa 2018.

2. Wodecki A., Sztuczna inteligencja w kreowaniu warto$ci organizacji, wyd.. Edu Libri 2019 — ebook w Biblio Ebookpoint.
3. Cwiertniak R., Sztuczna inteligencja w organizagji. Innowacje biznesowe w praktyce, wyd. OnePress, 2024 — ebook (baza
ebook ebookpoint Biblio).

LITERATURA UZUPELNIAJACA:
1. Stanush M., Sztuczna inteligencja. Inspiracje dla biznesu, Warszawa 2025.

2. Skalfist, Peter, Daniel Mikelsten, and Vasil Teigens. Sztuczna inteligencja: czwarta rewolucja przemystowa. Cambridge
Stanford Books, 2020.
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METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
Wiedza Praca pisemna, aktywnos¢ na zajeciach
Umiejetnosci Praca pisemna, aktywnos$¢ na zajeciach
Kompetencje Praca pisemna, aktywnos$¢ na zajeciach
KRYTERIA OCENY:
Efe_kt . Na ocene 2 Na ocene 3 Na ocene 3,5 Na ocene 4 Na ocene 4,5 Na ocene 5
uczenia sie
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci | umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposéb opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencii opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencije kompetencje wymienione kompetencje
kompetencje kompetencje
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Kierunek: Zarzadzanie

Profil: praktyczny

Stopien studiow: pierwszy

Nazwa zajeé: Cyberbezpieczenstwo

Rok naboru: 2025/2026

Jezyk wyktadowy: jezyk polski

Semestr studiow: VI

Forma zaliczenia przedmiotu: warsztaty — zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Liczba godzin

Forma zajec¢ / Praca Studia niestacjonarne
wiasna Studia stacjonarne Studia niestacjonarne wspomagane
e-learningiem

Wyktad / Konwersatorium

Cwiczenia

Projekt

Seminarium

Warsztaty 15 8 4

Laboratorium

Studenckie praktyki
zawodowe

Webinaria
(zajecia synchroniczne)

E-learning
(zajecia asynchroniczne)

Praca wtasna studenta 10 17

RAZEM 25 25

Punkty ECTS 1 1

CELE ZAJEC:

Po ukonczeniu przedmiotu student:
e poznaje pojecia i obszary cyberbezpieczenstwa w organizaciji (zagrozenia, podatnosci, ryzyko, incydenty).
e rozumie znaczenie ochrony informacii i danych (w tym danych osobowych) w procesach zarzadzania.

e potrafi analizowaC typowe zagroZenia cybernetyczne w dziatalno$ci organizacji (np. phishing, malware,
ransomware, wycieki danych).

EFEKTY UCZENIA SIE:
Symbol Odniesienie do
efektow Opis zamierzonych efektow uczenia sie efektow uczenia
uczenia sie sie dla kierunku
W zakresie wiedzy
Wot zna,rozumle i opisuje pojecia cyperbezpleczepstwa.(zagroze"nle, poda.tnosic, K W03, K_W05
ryzyko, incydent) oraz znaczenie bezpieczenstwa informacji w organizacji
W02 charakteryzuje typowe zagrozen.|a f:ybernetyczne .dla orgar.nz.acn (phishing, K W02, K_WO5
malware, ransomware, wycieki danych) oraz ich skutki biznesowe
W03 wyjasq|a uyvarunkowama prgwne | etyczne ochr.onylmforrﬁ,aq] i danyc.h w K W07, K_W08
organizacji (RODO - w ujeciu ogdlnym, odpowiedzialno$¢ uzytkownika)
W zakresie umiejetnosci
o1 analizuje proste studia przypadkow mcyden.tow bez.p|ec.;enstwa i ocenia ich K_UO1, K_U04
wpltyw na funkcjonowanie organizacii
dobiera i stosuje podstawowe dziatania profilaktyczne w cyberbezpieczenstwie
uo02 . . K_U05
(cyberhigiena, hasta, MFA, kopie zapasowe, zasady dostepu)
003 przygotowuje kr.otklei rekomendac;e Prgcedur/zas’ad dla uzytkowmkow w K_U02, K_U12
organizacji oraz komunikuje je w sposob zrozumiaty
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wspotpracuje w zespole przy rozwigzywaniu probleméw dotyczacych
bezpieczenstwa informacji w organizacji
W zakresie kompetenciji spotecznych
jest gotéw do stosowania zasad odpowiedzialnego i etycznego korzystania z
zasobow informacyjnych w organizacji
jest krytyczny wobec informacii i zrodet w Internecie oraz $wiadomie identyfikuje
préby manipulacji (np. phishing, fake news w komunikacji)

uo4 K_U13, K_U15

K01 K_KO05, K_KO01

K02 K_K02

TRESCI PROGRAMOWE:

Lp. Tresci programowe
Wprowadzenie do cyberbezpieczenstwa: definicje, triada CIA, zasoby informacyjne organizacji, zagrozenia a ryzyko
2. | Krajobraz zagrozen: socjotechnika, phishing, malware, ransomware, ataki na hasta, ataki na ustugi online
Bezpieczenstwo danych i prywatnos¢: zasady ochrony danych w organizacji (RODO - ujecie praktyczne),

3 odpowiedzialnos¢ pracownika

4 Podstawy bezpieczenstwa systeméw i sieci: kontrola dostepu, uwierzytelnianie, MFA, kopie zapasowe, aktualizacje,
" | urzadzenia mobilne

5 Zarzadzanie incydentami: rozpoznanie incydentu, reakcja, komunikacja, minimalizacja skutkow, rola procedur i

szkolen

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wyktad; wyktad konwersatoryjny; klasyczna metoda problemowa; dyskusja
dydaktyczna; analiza indywidualnego przypadku; metoda projektowa; metoda warsztatowa; wykorzystanie programéw
komputerowych; seminarium; burza mozgdw; techniki dramowe; rozwigzywanie zadan problemowych; symulacje sytuacii;
praca w grupach; praca indywidualna):

o analiza indywidualnego przypadku (case study)

o dyskusja dydaktyczna

e rozwigzywanie zadan problemowych

e praca w grupach, praca indywidualna

PRACA WLASNA STUDENTA (do wyboru: zapoznanie sie z literaturg przedmiotu ilub dodatkowymi materiatami;
przygotowanie prac zaliczeniowych; przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektéw; wykorzystanie programow
komputerowych; przygotowanie sie do zaliczenia i/lub egzaminu; trening kompetencji; inne formy pracy wtasnej w ramach
przedmiotu, jakie?)

e zapoznanie sie z literaturg przedmiotu

e przygotowanie do zaliczenia

e przygotowanie pracy pisemnej (case)

LITERATURA PODSTAWOWA:
1. Banasinski C., Cyberbezpieczenstwo, wyd. Wolters Kluwer, Warszawa 2023.
2. Syta J., Zarzgdzanie cyberbezpieczeristwem. Pracownicy, procesy, technologie, wyd. PWN, Warszawa 2025.

LITERATURA UZUPELNIAJACA:
1. Conklin, A., White, G., Cothren, C., Davis, R., Williams, D., Principles of Computer Security, CompTIA Security+ and
Beyond, Fifth Edition, McGraw-Hill, 2018

METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
Wiedza Test wiedzy, praca pisemna, zadanie domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Umiejetnosci Test wiedzy, praca pisemna, zadanie domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Kompetencje Test wiedzy, praca pisemna, zadanie domowe, aktywno$¢ na zajeciach
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KRYTERIA OCENY:
Efekt
uczenia sie Na ocene 2 Na ocene 3 Na ocene 3,5 Na ocene 4 Na ocene 4,5 Na ocene 5
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencii opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencje kompetencje wymienione kompetencje
kompetencje kompetencje
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Kierunek: Zarzadzanie

Profil: praktyczny

Stopien studiow: pierwszy

Nazwa zajeé: Diagnozowanie przedsigbiorstw

Rok naboru: 2025/2026

Jezyk wyktadowy: jezyk polski

Semestr studiow: VI

Forma zaliczenia przedmiotu: wyktad, ¢wiczenia — zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Liczba godzin
Forma zaje¢ / Praca wiasna LN L)
Studia stacjonarne Studia niestacjonarne wspomagane
e-learningiem
Wykiad / Konwersatorium 30 16 8
Cwiczenia 30 16 8
Projekt
Seminarium
Warsztaty
Laboratorium
Studenckie praktyki
zawodowe
Webinary
.y . 8
(zajecia synchroniczne)
E-learning
. . 8
(zajecia asynchroniczne)
Praca wtasna studenta 40 68 68
RAZEM 100 100 100
Punkty ECTS 4 4 4
CELE PRZEDMIOTU
Wyposazenie studentow w wiedze z zakresu diagnozy zasobowej, funkcjonalnej i procesowej we wspotczesnym
przedsiebiorstwie.
Wyksztatcenie u studentéw umiejetnosci postugiwania sie narzedziami diagnostycznymi.

EFEKTY UCZENIA SIE

Symb'ol . . . o Odniesienie do efektow
efektow Opis zamierzonych efektéw uczenia sie . . .
s . uczenia si¢ dla kierunku
uczenia sie
W zakresie wiedzy:
definiuje pojecia z zakresu diagnozowania przedsigbiorstwa oraz
W01 . . o s K_WO03
rozumie cele i funkcje diagnozy menadzerskie;.
zna i rozumie relacje wewnetrzne i zewnetrze przedsiebiorstwa z
W02 . ) . . o . K_W02
podmiotami w otoczeniu i ich wptyw na funkcjonowanie jednostki.
W zakresie umiejetnosci:
o1 potrafi interpretowad i rozquyv.vac problemy organizacyjne K_U01
przedsiebiorstw.
002 potrafi stosoyvac metody |.techn|k| pf)zysklwapla informacji K_U05
diagnostycznej w przedsiebiorstwie.
003 potrafi dobieraé i stosowaé narzgldmfa diagnozy w kontekscie potrzeb K_U05
przedsiebiorstw.
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W zakresie kompetencji spotecznych:

jest Swiadomy, w jaki sposdb wnioski diagnostyczne moga wptywac na
K01 . . - K_K03
funkcjonowanie przedsiebiorstwa.
K02 uznaje potrzebe systematycz.nego, rzetelnego diagnozowania K_K02, K_K03, K_KO5
przedsiebiorstwa.

TRESCI PROGRAMOWE

Lp. | Tresci programowe

1 Pojecia z zakresu diagnozowania przedsiebiorstwa, tj. analiza gospodarcza, diagnoza gospodarcza, etapy prac
" | analityczno-diagnostycznych.

9 Cele i funkcje diagnozy menadzerskiej: zwigzki diagnozy menedzerskiej z zarzadzaniem, obszar diagnozowania
" | menedzerskiego, kryteria ocen, odbiorcy diagnoz.

3. | Istota i charakterystyka diagnozy zasobowej, funkcjonalnej i procesowej.

4. | Metody i techniki pozyskiwania informacji diagnostycznej w przedsigbiorstwie.

5 Metodyka sporzadzania i stosowania narzadzi diagnostycznych dla potrzeb badania przedsigbiorstwa: narzedzia
" | diagnoz funkcjonalnych i procesowych.

6 Analiza i diagnoza zasobdw przedsiebiorstwa — sposob doboru metod diagnostycznych dla réznych grup zasobéw
" | przy zastosowaniu podej$cia dwuwymiarowego - funkcjonalno-zasobowego

7 Formutowanie wnioskdw diagnostycznych w formie projektéw decyzji w odniesieniu do analiz zasobowo-
" | funkcjonalnych.

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wyktad, wyktad konwersatoryjny, klasyczna metoda problemowa, dyskusja
dydaktyczna, analiza indywidualnego przypadku, metoda projektowa, metoda warsztatowa, seminarium, burza mézgow,
techniki dramowe, rozwigzywanie zadan problemowych, wykorzystanie narzedzi informatycznego wsparcia ,symulacje
sytuaciji, praca w grupach, praca indywidualna):

o wyklad

o dyskusja dydaktyczna

e rozwigzywanie przyktadow i zadan problemowych

o symulacja sytuacji

PRACA INDYWIDUALNA STUDENTA (do wyboru: Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu iflub dodatkowymi materiatami;
Przygotowanie prac zaliczeniowych; Przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektdéw; Przygotowanie sie do zaliczenia i/lub
egzaminu; Inne formy pracy wiasnej w ramach przedmiotu, jakie?)

e zapoznanie sie z literaturg przedmiotu i dodatkowymi materiatami

e przygotowanie i realizacja zadah domowych

e przygotowanie sie do kolokwium

LITERATURA PODSTAWOWA:
1. Glinkowska-Krauze B., Kaczmarek B., Chebotarov V., Wspéfczesne problemy zarzadzania. Teoria i praktyka,
Wydawnictwo Uniwersytet Lodzki, todz 2020. ;

https://ksiegarnia.uni.lodz.pl/wspolczesne-problemy-zarzadzania-p-1015.html
2. Jerzemowska M. (red.), Analiza ekonomiczna w przedsiebiorstwie, wyd. PWE, Warszawa 2018.

LITERATURA UZUPELNIAJACA:

1. Hartenberger-Liszek J., Problemy poznawcze diagnozowania ekonomicznego przedsiebiorstw, wyd. Uniwersytetu
Gdanskiego, Gdansk 2015.

2. Tomaszewski A., Problemy i Metody w Zarzgdzaniu Organizacjami czyli jak sprawnie zarzgdza¢ wspbiczesnymi
organizacjami, wyd. Adam Marszatek, 2018.

3. Pomykalska B., Pomykalski P., Analiza finansowa przedsiebiorstwa, wyd. PWN, Warszawa 2017.

4. Blawat S., Podstawy analizy ekonomicznej, wyd. CeDeWu, Warszawa 2016.

5. Stocki R., Diagnoza organizacji od A do Z. Praktyczny podrecznik diagnozy dla konsultantow, treneréw i menedzerow,
wyd. Wolters Kluwer, Warszawa 2013 - ebook (baza ebook Ibuk Libra).
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METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
Wiedza Kolokwium / test wiedzy, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Umiejetnosci Kolokwium / test wiedzy, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Kompetencje Zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
KRYTERIA OCENY
Efekt
uczenia sie Na ocene 2 Na ocene 3 Na ocene 3,5 Na ocene 4 Na ocene 4,5 Na ocene 5
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci | umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencii opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencije kompetencje wymienione kompetencje
kompetencie kompetencje
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Kierunek: Zarzadzanie

Profil: praktyczny

Stopien studiow: pierwszy

Nazwa zajeé: Marketing internetowy

Rok naboru: 2025/2026

Jezyk wyktadowy: jezyk polski

Semestr studiow: VI

Forma zaliczenia przedmiotu: wyktad, ¢wiczenia — zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Liczba godzin
Forma zaje¢ / Praca wiasna LN L)
Studia stacjonarne Studia niestacjonarne wspomagane
e-learningiem

Wyktad / Konwersatorium 15 8 4
Cwiczenia

Projekt 30 16 8
Seminarium
Warsztaty

Laboratorium
Studenckie praktyki

zawodowe
Webinary

.y . 6

(zajecia synchroniczne)

E-learning

. . 6

(zajecia asynchroniczne)
Praca wtasna studenta 55 76 76
RAZEM 100 100 100

Punkty ECTS 4 4 4

CELE PRZEDMIOTU

Zapoznanie studentow z kluczowymi strategiami, narzedziami i technikami wykorzystywanymi w promocji, komunikacji i
sprzedazy produktow oraz ustug w $rodowisku online

EFEKTY UCZENIA SIE
Symb'ol . . . . Odniesienie do efektow
efektow Opis zamierzonych efektéw uczenia sie . . .
s . uczenia sie dla kierunku
uczenia sie

W zakresie wiedzy:

W01 rozumie pojecia i koncepcje zwigzane z marketingiem internetowym. K_W01, K_W03

zna rézne strategie i techniki stosowane w marketingu internetowym K W04

W02 . . . .
oraz ich zastosowanie w praktyce biznesowej.

dysponuje wiedzg w zakresie marketingu jako procesu spotecznego i
zarzadczego, a w szczegolnosci wiedzg na temat narzedzi
marketingowych, w tym reklamy i innych komponentéw systemu
komunikacji marketingowej w $rodowisku wirtualnym.

W03 K_W09

W zakresie umiejetnosci:

uo1 potrafi tworzy¢ projekty kampanii reklamowych online. K_U06, K_U10

potrafi ocenia¢ i formutowac strategie marketingowe online,
uo2 uwzgledniajac réznorodne kanaty komunikacji oraz narzedzia K_U01, K_U03, K_U05
dostepne w Internecie.
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dobiera metody i narzedzia, w tym zaawansowane techniki
informacyjno-komunikacyjne (ICT), potrafi stosowaé technologie
uo3 informacyjne w realizacji zadan w zakresie zarzadzania, a takze K_U05
wykorzystywaé narzedzia informatyczne do gromadzenia, analizy i
prezentacji danych ekonomicznych i spotecznych.

W zakresie kompetencji spotecznych:

jest gotéw do przyjmowania réznych rél w ramach zespotu, a takze

K01 , . o . o
wspotorganizowania dziatalno$ci na rzecz zycia spotecznego.

K_K04

wykazuje inicjatywe w zakresie przeciwdziatania problemom

K02 C
spotecznym, etycznym oraz dyskryminaci.

K_K09

TRESCI PROGRAMOWE
Lp. | Tresci programowe
1. | Wprowadzenie do marketingu internetowego.
Strategie i narzedzia marketingowe w Internecie.
Kanaty komunikaciji online.
Tworzenie tre$ci w marketingu internetowym.
Analityka internetowa.
E-commerce i sprzedaz online.
Prawne i etyczne aspekty marketingu internetowego.
Zarzadzanie kampaniami marketingowymi w Internecie.

ad Bl Rl d

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wykiad, wyklad konwersatoryjny, klasyczna metoda problemowa, dyskusja
dydaktyczna, analiza indywidualnego przypadku, metoda projektowa, metoda warsztatowa, seminarium, burza moézgow,
techniki dramowe, rozwigzywanie zadan problemowych, symulacje sytuacji, praca w grupach, praca indywidualna):

wyktad konwersatoryjny

praca na bazie studiow przypadku

dyskusja

metoda projektowa

PRACA INDYWIDUALNA STUDENTA (do wyboru: Zapoznanie sie z literaturg przedmiotu i/lub dodatkowymi materiatami;
Przygotowanie prac zaliczeniowych; Przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektdéw; Przygotowanie sie do zaliczenia i/lub
egzaminu; Inne formy pracy wtasnej w ramach przedmiotu, jakie?)

e zapoznanie sie z literaturg przedmiotu

e przygotowanie sie do zaliczenia

e przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektéw

LITERATURA PODSTAWOWA:

1. Mazurek G., E-marketing: planowanie, narzedzia, praktyka, wyd. Poltext, Warszawa 2022.

2. Skorupska J., Truszkowski P., B2B e-commerce : podrecznik menedzera, wyd. Naukowe PWN, Warszawa 2023 (ebook).
3. Bober T., E-biznes : modele i tendencje, wyd. Naukowe Scholar 2021.

4. Stawarz-Garcia B., Content marketing i social media : jak przyciggnac klientow, wyd. Naukowe PWN 2021.

LITERATURA UZUPELNIAJACA:

1. Koziarz M., Trzésto T., Marzec K., Marketing internetowy w Google : pozycjonowanie, Ads&Analytics dla biznesu, e-
commerce i marketerow, wyd. 2, wyd. Helion, Gliwice 2025 (ebook).

Chaffey D., Digital Business i E-Commerce Management, Strategia, Realizacja, Praktyka, wyd. PWN, Warszawa 2020.
Krolewski J., Sala P., E-marketing, wyd. PWN, Warszawa 2021.

Mazurek G., E-marketing strategia planowanie praktyka, wyd. Poltext, Warszawa 2018.

Skowrofiska M., Zasady funkcjonowania, narzedzia oraz wyzwania dla marketingu XXI wieku, Prace Naukowe
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, s.106-116, Wroctaw 2017.

ok~ wn
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METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;

aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
Wiedza Kolokwium / test zaliczeniowy, projekt, praca pisemna, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Umiejetnosci Kolokwium / test zaliczeniowy, projekt, praca pisemna, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Kompetencje Zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
KRYTERIA OCENY
Efe.kt . Na oceng 2 Na ocene 3 Na ocene 3,5 Na ocene 4 Na ocene 4,5 Na ocene 5
uczenia sie
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci | umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencii opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencije kompetencje wymienione kompetencje
kompetencije kompetencje
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Kierunek: Zarzadzanie

Profil: praktyczny

Stopien studiow: pierwszy

Nazwa zajeé: Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu
Rok naboru: 2025/2026

Jezyk wyktadowy: jezyk polski

Semestr studiow: VI

Forma zaliczenia przedmiotu: wykltad — zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Liczba godzin
Forma zaje¢ / Praca wiasna LN L)
Studia stacjonarne Studia niestacjonarne wspomagane
e-learningiem

Wyktad / Konwersatorium 15 8 4

Cwiczenia
Projekt
Seminarium
Warsztaty
Laboratorium
Studenckie praktyki

zawodowe
Webinary

.y . 2

(zajecia synchroniczne)

E-learning

. . 2

(zajecia asynchroniczne)

Praca wtasna studenta 10 17 17

RAZEM 25 25 25

Punkty ECTS 1 1 1
CELE PRZEDMIOTU

Zapoznanie studentéw z problematykq spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

EFEKTY UCZENIA SIE
Symb'ol : . ; . Odniesienie do efektow
efektow Opis zamierzonych efektéow uczenia sie . . .
s . uczenia sie dla kierunku
uczenia sie
W zakresie wiedzy:
W01 zna idee spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu (CSR). K_W08
W02 zna ide¢ zrbwnowazonego rozwoju. K_W08
W03 zna zgsady etycznego zarzqd’zanla org?nlzaclja}w stogunku do K W08
interesariuszy, spoteczenstwa, panstwa i Srodowisk.
W zakresie umiejetnosci:

potrafi analizowa¢ problemy w zakresie etycznego i nieetycznego

uo1 . o s K_U03
zarzadzania organizacjg w réznych obszarach.
W zakresie kompetencji spotecznych:
wykazuje inicjatywe w zakresie przeciwdziatania problemom
K01 L K_K09
spotecznym, etycznym oraz dyskryminacji.

jest gotéw do odpowiedzialnego petnienia rél zawodowych, w tym
K02 , . . ) K_K05

przestrzegania zasad etyki zawodowej i wymaga tego od innych.
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Lp. | Tresci programowe

1. | Wybory gospodarcze i ich ograniczenia. Obszary nieetycznych zachowan firm.

Uwarunkowania historyczne, kulturowe CSR.

Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu, standardy CSR.

Kodeksy etyczne a CSR.
Zrédwnowazony rozwoj.
Agenda 2030.

Dobre praktyki.

Nooa oD

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wyktad, wyklfad konwersatoryjny, klasyczna metoda problemowa, dyskusja
dydaktyczna, analiza indywidualnego przypadku, metoda projektowa, metoda warsztatowa, seminarium, burza mézgéw,
techniki dramowe, rozwiazywanie zadan problemowych, wykorzystanie narzedzi informatycznego wsparcia ,symulacje
sytuaciji, praca w grupach, praca indywidualna):

e wyktad

o forum dyskusyjne

PRACA INDYWIDUALNA STUDENTA (do wyboru: Zapoznanie sig z literaturg przedmiotu i/lub dodatkowymi materiatami;
Przygotowanie prac zaliczeniowych; Przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektéw; Przygotowanie sie do zaliczenia i/lub
egzaminu; Inne formy pracy wiasnej w ramach przedmiotu, jakie?)

e zapoznanie sie z literaturg przedmiotu

o przygotowanie si¢ do dyskusji

e przygotowanie prezentacji

e przygotowanie sie do zaliczenia

LITERATURA PODSTAWOWA
1. Rybak M., Etyka menedzera — spoteczna odpowiedzialno$¢ przedsigbiorstwa, wyd. PWN, Warszawa 2021.

2. Buglewicz K., Spofeczna odpowiedzialno$¢ biznesu: nowa warto$¢ konkurencyjna, Polskie Wydawnistwo Ekonomiczne,
2017.

LITERATURA UZUPELNIAJACA

1. Sachs J., Nasze wspdlne bogactwo. Ekonomia dla przeludnionej planety, tum. Z. Wiankowska-tadyka, PWN, Warszawa
2009.

2. Sedlacek T., Ekonomia dobra i zta. W poszukiwaniu istoty ekonomii od Gilgamesza do Wall Street, ttum. D. Bakalarz,
Studio Emka, Warszawa 2012.

3. Zwiech P., Istota oraz argumenty zwolennikéw i przeciwnikéw spotecznej odpowiedzialnodci przedsiebiorstw, ,Prace
Studentédw i Mtodych Pracownikéw Nauki” 2012, zeszyt 4.

4. Rybak M., Etyka menedzera — spoteczna odpowiedzialno$c przedsigbiorstwa, wyd. PWN, Warszawa 2011.

5. Blanchard K., Peale N., Etyka biznesu, tum. A. Trybuch, Studio Emka, Warszawa 2014.

6. Gasparski W. (red.), Biznes, etyka, odpowiedzialno$c, wyd. PWN, Warszawa 2012 — ebook (baza Ibuk Libra)

METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
Wiedza Kolokwium / test zaliczeniowy, zadania domowe, prezentacja, aktywnos¢ na zajeciach
Umiejetnosci Kolokwium / test zaliczeniowy, zadania domowe, prezentacja, aktywno$¢ na zajeciach
Kompetencje Zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
KRYTERIA OCENY
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Efekt

uczenia sie Na ocene 2 Na ocene 3 Na ocene 3,5 Na ocene 4 Na ocene 4,5 Na ocene 5
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencii opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencje kompetencje wymienione kompetencje
kompetencje kompetencje
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Kierunek: Zarzadzanie

Profil: praktyczny

Stopien studiow: pierwszy

Nazwa zajeé: Negocjacje w biznesie

Rok naboru: 2025/2026

Jezyk wyktadowy: jezyk polski

Semestr studidw: VI

Forma zaliczenia przedmiotu: wyktad, warsztaty — zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Liczba godzin
Forma zaje¢ / Praca wiasna LN L)
Studia stacjonarne Studia niestacjonarne wspomagane
e-learningiem

Wyktad / Konwersatorium 15 8 4

Cwiczenia
Projekt

Seminarium

Warsztaty 30 16 8

Laboratorium
Studenckie praktyki

zawodowe
Webinary

.y . 6

(zajecia synchroniczne)

E-learning

. . 6

(zajecia asynchroniczne)
Praca wtasna studenta 55 76 76
RAZEM 100 100 100

Punkty ECTS 4 4 4

CELE PRZEDMIOTU

Przekazanie wiedzy dotyczacej procesu negocjacyjnego.

EFEKTY UCZENIA SIE
Symb'ol : . ; . Odniesienie do efektow
efektow Opis zamierzonych efektéow uczenia sie . . .
s . uczenia sie dla kierunku
uczenia sie
W zakresie wiedzy:
W01 zna kluczowe koncepcje dotyczace negocjacii. K_W03, K_W04
W02 rozumie zasadno$¢ Wykorzy.s.tanla techmk n?gOC]aCJI opartych na K W06
perswazji lub manipulacii.
W zakresie umiejetnosci:
uo1 potrafi analizowa¢ i oméwi¢ przebieg procesu negocjacyjnego. K_U04
potrafi komunikowa¢ sie na tematy zawodowe ze wspdtpracownikami,
uo2 kontrahentami, klientami, interesariuszami wewnetrznymi oraz K_U11
zewnetrznymi.
W zakresie kompetencji spotecznych:
KO jest gotdw do przyjmowania réznych rél w ramach zespotu, a takze K Kod
wspbtorganizowania dziatalnosci na rzecz zycia spotecznego. -
jest gotdw do odpowiedzialnego petnienia rél zawodowych, w tym
K02 . . . . K_K05
przestrzegania zasad etyki zawodowe] i wymaga tego od innych.
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TRESCI PROGRAMOWE

Lp. | Tresci programowe

1. | Wstep do problematyki negocjacii.

Znaczenie komunikacji interpersonalnej w procesie negocjacii.

Analiza procesu negocjacyjnego. Etapy negocjaciji.

Style i techniki negocjacji. Strategie negocjacji. Cechy "dobrego" negocjatora.

Perswazja i manipulacja w negocjacjach. Emocje w negocjacjach.

S g lwn

Btedy i putapki w procesie negocjacyjnym.

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wyktad, wyktad konwersatoryjny, klasyczna metoda problemowa, dyskusja
dydaktyczna, analiza indywidualnego przypadku, metoda projektowa, metoda warsztatowa, seminarium, burza mézgéw,
techniki dramowe, rozwigzywanie zadan problemowych, wykorzystanie narzedzi informatycznego wsparcia ,symulacje
sytuaciji, praca w grupach, praca indywidualna):

o wyktad, wyktad konwersatoryjny

e gry dydaktyczne

o dyskusja dydaktyczna (w tym forum)

PRACA INDYWIDUALNA STUDENTA (do wyboru: Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu iflub dodatkowymi materiatami;
Przygotowanie prac zaliczeniowych; Przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektdéw; Przygotowanie sie do zaliczenia i/lub
egzaminu; Inne formy pracy wiasnej w ramach przedmiotu, jakie?)

e zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i materiatami dodatkowymi

e przygotowanie pracy pisemnej

e przygotowanie sie do zaliczenia

LITERATURA PODSTAWOWA:
1. Chmielecki M., Techniki negocjacji i wywierania wptywu, wyd. Onepress, Gliwice 2022 — ebook (baza ebook Biblio
Ebookpoint).

2. Katucki K., Negocjacje, wyd. Difin, Warszawa 2022.

LITERATURA UZUPELNIAJACA

1. Binsztok A. (red.), Sztuka skutecznego prowadzenia mediacji i negocjacji. Zagadnienia psychologiczne i komunikacyjne,
Marina, Wroctaw 2013.

2. Cenker E.M., Negocjacje jako forma komunikacji interpersonalnej, Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Bankowej, Poznar 2011.

Cialdini R., Wywieranie wptywu na ludzi. Teoria i praktyka, ttum. B. Wojciszke, GWP, Gdansk 2018.

. Lunden B., Rosell L., Techniki negocjacji. Jak odnie$¢ sukces w negocjacjach, Wydawnictwo BL Info Polska Sp. z 0.0.,

Gdanisk 2014.

5. Voss Ch., Raz T., Negocjuj tak jakby od tego zalezafo twoje Zycie. Nigdy nie idz na kompromis, MT Biznes, Warszawa
2017.

6. Fisher R., Patton B., Ury W., Dochodzac do TAK, wyd. PWE, Warszawa 2016.

&

METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
Wiedza Kolokwium / test zaliczeniowy, praca pisemna, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Umiejetnosci Kolokwium / test zaliczeniowy, praca pisemna, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Kompetencje Aktywno$¢ na zajeciach
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KRYTERIA OCENY
Efe.kt . Na oceng 2 Na ocene 3 Na ocene 3,5 Na ocene 4 Na oceneg 4,5 Na oceneg 5
uczenia sie
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencii opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencje kompetencje wymienione kompetencje
kompetencje kompetencje
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Kierunek: Zarzadzanie

Profil: praktyczny

Stopien studiow: pierwszy

Nazwa zajeé: Wyktad monograficzny ,Zarzadzanie konfliktem w organizacji”
Rok naboru: 2025/2026

Jezyk wyktadowy: . polski

Semestr studidw: VI

Forma zaliczenia przedmiotu: wykltad — zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Liczba godzin
Forma zaje¢ / Praca wiasna LN L)
Studia stacjonarne Studia niestacjonarne wspomagane
e-learningiem

Wyktad / Konwersatorium 15 8 4

Cwiczenia
Projekt
Seminarium
Warsztaty
Laboratorium
Studenckie praktyki

zawodowe
Webinary

.y . 2

(zajecia synchroniczne)

E-learning

. . 2

(zajecia asynchroniczne)

Praca wtasna studenta 10 17 17

RAZEM 25 25 25

Punkty ECTS 1 1 1
CELE PRZEDMIOTU:

Usystematyzowanie wiedzy z zakresu istoty oraz pogladéw na temat konfliktu w organizacji na tle relacji personalnych i
sytuacji kryzysowych.

Poznanie wybranych mechanizméw powstawania i ksztattowania sie konfliktbw w organizacji Przekazanie wiedzy i
przygotowanie studentoéw do rozumienia zachowania uczestnikéw w sytuacji konfliktowej i kryzysowej.

Poznanie katalogu niezbednych umiejetnosci i metod kierowania oraz rozwigzywania sytuacji konfliktowej i kryzysowej w
relacjach interpersonalnych oraz w organizacji.

Poznanie zatozen dla organizacji obszaru zarzadzania konfliktem w organizacji.

EFEKTY UCZENIA SIE:
Symb'ol . . . . Odniesienie do efektow
efektow Opis zamierzonych efektéw uczenia sie . . .
. uczenia sie dla kierunku
uczenia sie
W zakresie wiedzy:
W01 zna istote oraz poglady na temat konfliktu. K_W08
W02 zna mechanizmy powstawania sytuacji konfliktowych. K_W08
W03 zna i rozumie zachowania uczestnikéw w sytuacji konfliktowej oraz K W08

zasady i mechanizmy ich rozwigzywania.

Wo4 zna metody analizy procesu decyzyjnego w sytuacji konfliktowe;. K_W06

W zakresie umiejetnosci:

potrafi identyfikowac sytuacje konfliktowe i zachowania ludzi w

uot konflikcie w organizacji.

K_U03
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W zakresie kompetencji spotecznych:

KO jest gotgw do do.skonalerya wla§nej wiedzy i um|e1§tn030| z.zakfesu K_K02, K_KO3
rozwigzywania sytuacji konfliktowych w otoczeniu organizacji.
K02 jest gotow.do' podejmoyvanlq inicjatywy w zakresie rozwlqzywanla K_K08, K_K09
konfliktéw w relacjach interpersonalnych w organizacji.

TRESCI PROGRAMOWE:
Lp. | Tresci programowe
1. | Istota konfliktu i rodzaje konfliktdw ze wzgledu na rézne kryteria — zagadnienia wprowadzajace.
Zrédta konfliktu w organizaciji.
Dynamika konfliktu i konsekwencje dla decyzji o memencie jego rozwigzania — wybrane aspekty procesu
decyzyjnego.
Przebieg konfliktu w organizaciji na tle stron uczestniczacych w nim.
Uczestnicy konfliktu, ich cechy — osobowosciowy czynnik warunkujacy przebieg konfliktu w organizacii.
Metody rozwigzywania sytuaciji konfliktowych w organizacii.
Organizowanie procesu komunikacji w sytuacji wystapienia konfliktu w organizacji.
Zarzadzanie konfliktem — rozwigzania formalne pozwalajace na rozwigzania konfliktu w organizacii.

P NS L D

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wyktad, wyktad konwersatoryjny, klasyczna metoda problemowa, dyskusja
dydaktyczna, analiza indywidualnego przypadku, metoda projektowa, metoda warsztatowa, seminarium, burza mézgow,
techniki dramowe, rozwigzywanie zadan problemowych, wykorzystanie narzedzi informatycznego wsparcia ,symulacje
sytuaciji, praca w grupach, praca indywidualna):

o wyklad

o analiza indywidualnego przypadku

PRACA INDYWIDUALNA STUDENTA (do wyboru: Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i/lub dodatkowymi materiatami;
Przygotowanie prac zaliczeniowych; Przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektéw; Przygotowanie sie do zaliczenia i/lub
egzaminu; Inne formy pracy wtasnej w ramach przedmiotu, jakie?)

e zapoznanie sie z literaturg przedmiotu

e przygotowanie sie do zaliczenia

e przygotowanie pracy pisemnej

LITERATURA PODSTAWOWA:

1. Chmielecki M., Techniki negocjacji i wywierania wpfywu, wyd. Helion, Gliwice 2022.

2. Lorenc V, Konflikt, szacunek, zgoda : porozumienie bez przemocy w biznesie, wyd. Onepress, Gliwice 2022 (ebook).
3. Ury W, Dochodzac do porozumienia : jak zmienic konflikt we wspétprace, MT Biznes 2025.

LITERATURA UZUPELNIAJACA:

1. Griffin R. W., Podstawy zarzgdzania organizacjami, wyd. PWN, Warszawa 2022.

2. Gmurzynhska E., Morek R. (red. naukowa), Przyszto$¢ alternatywnych metod rozwigzywania konfliktow: Online Dispute
Resolution, wyd. Wolters Kluwer Polska, Warszawa 2018.

3. Kalisz A., Zienkiewicz A., Mediacja w sprawach gospodarczych jako narzedzie wspierajgce sukces w biznesie, wyd. Difin,
Warszawa 2020.

4. Wiecek-Janka E., Zmiany i konflikty w organizacji, wyd. Politechniki Poznanskiej, Poznar 2016.

5. Ktusek-Wojciszke B., Konflikt w organizacji. Style postepowania, wyd. Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2020.

6. Krzyzanowski R., Interes i zarzgdzanie konfliktem. Od modus operandi do interesu ogélnospotecznego, wyd. Politechniki
Poznanskiej, Poznan 2012 - ebook (baza ebook Ibuk Libra).

NETOGRAFIA:

1. https://lcommplace.pl/blog/konflikt-w-organizacji-jak-sobie-z-nim-radzic/

2. https://www.ciop.pl/CIOPPortal WAR/appmanager/ciop/pl?_nfpb=true&_pageLabel=P30001831335539182278&html_tres
c¢_root_id=3000104818&html_tresc_id=300010484&html_klucz=19558&html_klucz_spis=
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METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
Wiedza Praca pisemna, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Umiejetnosci Praca pisemna, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Kompetencje Praca pisemna, aktywnos$¢ na zajgciach
KRYTERIA OCENY:
Efekt
uczenia sie Na ocene 2 Na ocene 3 Na ocene 3,5 Na ocene 4 Na ocene 4,5 Na ocene 5
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci | umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencii opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencije kompetencje wymienione kompetencje
kompetencie kompetencje
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Kierunek: Zarzadzanie

Profil: praktyczny

Stopien studiow: pierwszy

Nazwa zajeé: Wyktad monograficzny ,,Podstawy wspoétczesnego doradztwa w sprawach rozwoju pracowniczych
karier zawodowych”

Rok naboru: 2025/2026

Jezyk wyktadowy: jezyk polski

Semestr studidw: VI

Forma zaliczenia przedmiotu: wyktad — zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Liczba godzin
Forma zaje¢ / Praca wiasna LN L)
Studia stacjonarne Studia niestacjonarne wspomagane
e-learningiem
Wyktad / Konwersatorium 15 8 4
Cwiczenia
Projekt
Seminarium
Warsztaty
Laboratorium
Studenckie praktyki
zawodowe
Webinary
.y . 2
(zajecia synchroniczne)
E-learning
. . 2
(zajecia asynchroniczne)
Praca wtasna studenta 10 17 17
RAZEM 25 25 25
Punkty ECTS 1 1 1
CELE PRZEDMIOTU:
Przekazanie wiedzy o specyfice wspétczesnych modeli karier zawodowych i ich uwarunkowaniach.
Przekazanie wiedzy o mozliwo$ciach zarzadzania kariera zawodowa w perspektywie indywidualnej i organizacyjne;.
Zapoznanie z metodyka doradztwa w kwestiach rozwijania karierami zawodowymi.

EFEKTY UCZENIA SIE:
Symb’ol . . . . Odniesienie do efektow
efektow Opis zamierzonych efektéw uczenia sie . .
L uczenia sie dla kierunku
uczenia sie
W zakresie wiedzy student:
zna i rozumie tradycyjne i wspotczesne pojecia i typy karier K_W04, K_W05, K_W03,
W01 . .
zawodowych oraz ich uwarunkowania. K_W08
W02 zna i rozumie kluczowe Yvyznacznlkl sukgesu we wspotczesne; K_W08, K_WO3
karierze zawodowe;j.
W03 zna i rozumie cele i zasady doradztwa w sprawach karier K W04, K_WO5, K_W08
zawodowych.
wod znai rozum!e m'ozI|W030| efektyw.nego vyspo%dya%ama pracownikéw z K W04, K_WO5, K_W08
organizacjg na rzecz rozwoju swoich karier zawodowych.
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W zakresie umiejetnosci student:
potrafi podjaé refleksje nad dziataniami inwestycyjnymi we wiasny
kapitat kariery zawodowej oraz ich ukierunkowaniem.

W zakresie kompetencji spotecznych student:
jest $wiadomy znaczenia catozyciowego inwestowania w rozwdj
K01 indywidualnego kapitatu kariery z wykorzystaniem zasobdw wiasnych K_K01, K_K02, K_K03
oraz $rodkdéw organizacyjnych.

Uo1 K_U01, K_U03, K_U04

TRESCI PROGRAMOWE:
Lp. | Tresci programowe

1. | Sukces w karierze zawodowej jako istotna wartos¢ zyciowa.

2. | Definiowanie kariery zawodowej w uktadzie ewolucyjnym (tradycyjne i wspotczesne).

Typy psychologicznego kontraktu zatrudnienia (relacyjny, transakcyjny) i skutki kazdego z nich dla jednostki oraz
organizaciji.

Odpowiedzialnos¢ jednostki i organizacji za ksztatt i przebieg kariery zawodowej. Budowanie warto$ci jednostki
4. | (employability) na wspétczesnych rynkach pracy. Indywidualny kapitat kariery zawodowej jako kluczowy wyznacznik
pozycjonowania jednostki na konkurencyjnym rynku pracy.

Wspdiczesne modele karier zawodowych typu boundaryless oraz protean, a takze Sciezki i zasady ich realizacii
(waterfall i agile) w gospodarce opartej na wiedzy oraz w tzw. gig — economy.

6. | Tradycyjne i wspdtczesne modele doradztwa w kwestiach kariery zawodowej w réznych fazach jej rozwoju.

7. | Metody towarzyszenia doradczego jednostce w wieloetapowym procesie rozwijania kariery zawodowe.

8. | Rola organizaciji jako podmiotu wspierajacego pracownikéw w procesach rozwoju ich karier zawodowych.

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wyktad, wyktad konwersatoryjny, klasyczna metoda problemowa, dyskusja
dydaktyczna, analiza indywidualnego przypadku, metoda projektowa, metoda warsztatowa, seminarium, burza mézgow,
techniki dramowe, rozwigzywanie zadar problemowych, wykorzystanie narzedzi informatycznego wsparcia ,symulacje
sytuaciji, praca w grupach, praca indywidualna):

o wyklad

o analiza indywidualnego przypadku

PRACA INDYWIDUALNA STUDENTA (do wyboru: Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu iflub dodatkowymi materiatami;
Przygotowanie prac zaliczeniowych; Przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektéw; Przygotowanie sie do zaliczenia i/lub
egzaminu; Inne formy pracy wtasnej w ramach przedmiotu, jakie?)

e zapoznanie sie z literaturg przedmiotu

e przygotowanie pracy pisemnej

LITERATURA PODSTAWOWA:

1. Sidor — Rzadkowska M., Coaching kariery. Doradztwo zawodowe w warunkach wspétczesnego rynku pracy, wyd. Wolters
Kluwer, Warszawa, 2018 — ebook (baza ebook Ibuk Libra).

2. Stanczyk I., Nowe trendy w doradztwie personalnym i zawodowym, wyd. Difin, Warszawa 2019.

LITERATURA UZUPELNIAJACA:

1. Bohdziewicz P., Koncepcja kapitatu kariery zawodowej jako wyznacznika indywidualnej zatrudnialnoSci na wspbfczesnym
rynku pracy [w:] Listwan T., Stor M., Sukces w zarzadzaniu kadrami. Elastyczno$¢ w zarzgdzaniu kapitatem ludzkim, tom
1. Problemy zarzadczo - ekonomiczne, wyd. UE, Wroctaw 2012.

2. Bohdziewicz P., Korporacyjni nomadzi w przestrzeni migdzyorganizacyjnej [w:] Z. Antczak, Kapitat ludzki w strukturach
wirtualno — sieciowych, wyd. Difin, Warszawa 2013.

3. Bohdziewicz P., Wspdfczesne przeobrazenia psychologicznego kontraktu zatrudnienia i ich konsekwencje jako wyzwanie
dla zarzgdzania zasobami ludzkimi, [w:] Antczak Z., Borkowska S., Przyszto$¢ zarzadzania zasobami ludzkimi. Dylematy
i wyzwania, Wyd. Difin, Warszawa 2014.
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4. Bohdziewicz P., Modele karier zwinnych we wspotczesnych organizacjach i na rynkach pracy, Zarzadzanie Innowacyjne w
Gospodarce i Biznesie, nr 1 (34), 2022.

METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
Wiedza Praca pisemna, zadania domowe, aktywnos$¢ na zajeciach
Umiejetnosci Praca pisemna, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Kompetencje Praca pisemna, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
KRYTERIA OCENY:
Efe_kt . Na ocene 2 Na ocene 3 Na ocene 3,5 Na ocene 4 Na oceneg 4,5 Na ocene 5
uczenia sie
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci | umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencii opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencije kompetencje wymienione kompetencje
kompetencije kompetencje
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Kierunek: Zarzadzanie

Profil: praktyczny

Stopien studiow: pierwszy

Nazwa zajeé: Wyktad monograficzny ,,Biznes na rynkach azjatyckich”
Rok naboru: 2025/2026

Jezyk wyktadowy: jezyk polski

Semestr studiow: VI

Forma zaliczenia przedmiotu: wykltad — zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Liczba godzin
Forma zaje¢ / Praca wiasna LN L)
Studia stacjonarne Studia niestacjonarne wspomagane
e-learningiem
Wyktad / Konwersatorium 15 8 4
Cwiczenia
Projekt
Seminarium
Warsztaty
Laboratorium
Studenckie praktyki
zawodowe
Webinary
.y . 2
(zajecia synchroniczne)
E-learning
. . 2
(zajecia asynchroniczne)
Praca wtasna studenta 10 17 17
RAZEM 25 25 25
Punkty ECTS 1 1 1
CELE PRZEDMIOTU:

Przekazanie studentom wiedzy na temat specyfiki funkcjonowania rynkow azjatyckich oraz ich roli w gospodarce globalne;j.
Rozwinigcie umiejetnosci analizy warunkoéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w krajach Azji, w tym uwarunkowan
kulturowych, ekonomicznych i prawnych.
Ksztattowanie kompetencji spotecznych w zakresie odpowiedzialnego podejmowania decyzji oraz wspdtpracy w Srodowisku
migdzynarodowym i miedzykulturowym.

EFEKTY UCZENIA SIE:
Symb’ol . . . . Odniesienie do efektow
efektow Opis zamierzonych efektéw uczenia sie . .
L uczenia sie dla kierunku
uczenia sie

W zakresie wiedzy student:

zna pojecia i terminologie dotyczaca biznesu miedzynarodowego oraz

ot specyfiki rynkow azjatyckich K_Wo3

W02 rozumie relacje przed3|Qb|or§tw z otoczeniem mllfgdzyn.grodowym oraz K W02
uwarunkowania gospodarcze krajow Aziji

W03 zna zasady funkcjonowania podmiotéw gospodarczych w gospodarce K W04

rynkowej oraz uwarunkowania ekspansji na rynki azjatyckie

rozumie znaczenie regulacji prawnych oraz instytucji
W04 migdzynarodowych w ksztattowaniu warunkéw prowadzenia K_Wo7
dziatalno$ci gospodarczej na rynkach azjatyckich
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W zakresie umiejetnosci student:
identyfikuje i interpretuje zjawiska gospodarcze oraz prognozuje skutki
procesow globalnych dla organizaciji dziatajacych w Azji
analizuje procesy internacjonalizacji przedsiebiorstw na rynkach
azjatyckich oraz ocenia ich skutki ekonomiczne i spoteczne

W zakresie kompetencji spotecznych student:
jest gotdw do krytycznej oceny informacji dotyczacych zjawisk
K01 gospodarczych i decyzji podejmowanych w $rodowisku K_K02
miedzynarodowym
uznaje znaczenie wiedzy w rozwigzywaniu problemoéw praktycznych
K02 zwigzanych z funkcjonowaniem przedsigbiorstw na rynkach K_K03
azjatyckich

Uo1 K_U04

uo2 K_U13

TRESCI PROGRAMOWE:
Lp. | Tresci programowe

Znaczenie rynkow azjatyckich w gospodarce globalnej — wprowadzenie do specyfiki regionu Azji.

Potencjat ekonomiczny i struktura gospodarek wybranych panstw Azji (Chiny, Japonia, Indie, ASEAN).

Modele obecnosci przedsiebiorstw na rynkach azjatyckich — handel zagraniczny, inwestycje, alianse strategiczne.

Planowanie ekspansji na rynki azjatyckie oraz identyfikacja ryzyka w dziatalno$ci miedzynarodowe;.

Zarzadzanie marketingowe w Azji — dostosowanie strategii, produktow i komunikacji do lokalnych rynkéw.

Ramy prawne i instytucjonalne prowadzenia biznesu w krajach azjatyckich — bariery i mozliwosci rozwoju.

Wyzwania zarzadzania miedzykulturowego w relacjach biznesowych z partnerami azjatyckimi.

© I NSO M~ KN =

Aktualne trendy i wyzwania biznesu w Azji: transformacja cyfrowa, ESG oraz skutki kryzyséw globalnych.

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wyktad, wyktad konwersatoryjny, klasyczna metoda problemowa, dyskusja
dydaktyczna, analiza indywidualnego przypadku, metoda projektowa, metoda warsztatowa, seminarium, burza mézgow,
techniki dramowe, rozwigzywanie zadan problemowych, wykorzystanie narzedzi informatycznego wsparcia ,symulacje
sytuaciji, praca w grupach, praca indywidualna):

o wykfad konwersatoryjny

o dyskusja dydaktyczna

PRACA INDYWIDUALNA STUDENTA (do wyboru: Zapoznanie sie z literaturg przedmiotu iflub dodatkowymi materiatami;
Przygotowanie prac zaliczeniowych; Przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektéw; Przygotowanie sie do zaliczenia i/lub
egzaminu; Inne formy pracy wtasnej w ramach przedmiotu, jakie?)

e zapoznanie sie z literaturg przedmiotu

e przygotowanie pracy pisemnej

LITERATURA PODSTAWOWA:

1. Rymarczyk J., Biznes miedzynarodowy, wyd. PWE, Warszawa 2020 (ebook).

2. Swistak M., Tkaczyniski J.W. (red.), Azjatycki model polityki rozwoju spofeczno-gospodarczego: Wybrane aspekty w $wietle
standardéw i do$wiadczen2. Unii Europejskiej, Krakdw 2019 (ebook)

METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
Wiedza Praca pisemna, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Umiejetnosci Praca pisemna, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
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Kompetencje Praca pisemna, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
KRYTERIA OCENY:
Efe.kt . Na oceng 2 Na ocene 3 Na ocene 3,5 Na ocene 4 Na ocene 4,5 Na oceneg 5
uczenia sie
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencii opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencje kompetencje wymienione kompetencje
kompetencije kompetencje
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Kierunek: Zarzadzanie

Profil: praktyczny

Stopien studiow: pierwszy

Nazwa zajeé: Wyktad monograficzny ,Zarzadzanie produkcija i uslugami”
Rok naboru: 2025/2026

Jezyk wyktadowy: jezyk polski

Semestr studiow: VI

Forma zaliczenia przedmiotu: wykltad — zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Liczba godzin
Forma zaje¢ / Praca wiasna LN L)
Studia stacjonarne Studia niestacjonarne wspomagane
e-learningiem
Wyktad / Konwersatorium 15 8 4
Cwiczenia
Projekt

Seminarium
Warsztaty

Laboratorium

Studenckie praktyki
zawodowe
Webinary
.y . 2
(zajecia synchroniczne)
E-learning
. . 2
(zajecia asynchroniczne)
Praca wtasna studenta 10 17 17
RAZEM 25 25 25
Punkty ECTS 1 1 1

CELE PRZEDMIOTU:

Przekazanie studentom wiedzy i wyposazenie praktyczne w umiejetnosci na temat zarzadzania produkcjg i ustugami w
otoczeniu spofeczno-gospodarczym .

EFEKTY UCZENIA SIE:
Symb’ol . . . . Odniesienie do efektow
efektow Opis zamierzonych efektéw uczenia sie . .
L uczenia sie dla kierunku
uczenia sie

W zakresie wiedzy student:

zna pojecia i terminologie z zakresu zarzadzania produkcjg oraz

W01 . K_W03
ustugami
W02 rozumie procesy funkqonovyama organizacji produkcyjnych i K W05
ustugowych w otoczeniu spoteczno-gospodarczym
W03 zna metody i techniki pozyskiwania danych oraz narzedzia stosowane K W06

w zarzadzaniu procesami operacyjnym

zna zasady funkcjonowania nowoczesnych koncepcji zarzadzania
W04 operacyjnego oraz podej$cia procesowego w organizacjach K_W04
produkcyjnych i ustugowych

W zakresie umiejetnosci student:

analizuje przebieg proceséw produkcyjnych i ustugowych oraz ocenia

ich efektywnos¢ organizacyjng K_U04

uo1

uo2 opracowuje pisemng analize problemu zarzadzania produkcjg lub K_U12
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ustugami z wykorzystaniem terminologii zarzadzania
W zakresie kompetencji spotecznych student:

jest gotdw do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i informacii
K01 \ . o K_K02
dotyczacych proceséw operacyjnych w organizacii
uznaje znaczenie wiedzy w rozwigzywaniu problemoéw praktycznych
K02 . . . . K_KO03
zwigzanych z zarzadzaniem produkcjq i ustugami

TRESCI PROGRAMOWE:
Lp. | Tresci programowe

Wprowadzenie do zarzadzania produkcjg i ustugami — pojecia, znaczenie, cele.

Systemy produkcyijne i ustugowe — typologia, organizacja proceséw.

Planowanie i sterowanie produkcjg oraz $wiadczeniem ustug.

Zarzadzanie jakoscig w produkgji i ustugach (TQM, I1SO).

Efektywnos¢ procesow operacyjnych — mierniki, analiza kosztow.

Zarzadzanie zasobami i logistykg w dziatalnosci operacyjne;.

Doskonalenie proceséw: Lean Management, Kaizen, optymalizacja ustug.

© I NSO ~®I D=

Wyzwania wspotczesnego zarzadzania operacyjnego: automatyzacja, cyfryzacja, przemyst 4.0.

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wyktad, wyktad konwersatoryjny, klasyczna metoda problemowa, dyskusja
dydaktyczna, analiza indywidualnego przypadku, metoda projektowa, metoda warsztatowa, seminarium, burza mézgow,
techniki dramowe, rozwigzywanie zadan problemowych, wykorzystanie narzedzi informatycznego wsparcia ,symulacje
sytuacji, praca w grupach, praca indywidualna):

e wyktad konwersatoryjny

e  dyskusja dydaktyczna

PRACA INDYWIDUALNA STUDENTA (do wyboru: Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu ilub dodatkowymi materiatami;
Przygotowanie prac zaliczeniowych; Przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektéw; Przygotowanie sie do zaliczenia i/lub
egzaminu; Inne formy pracy wtasnej w ramach przedmiotu, jakie?)

e  zapoznanie sie z literaturg przedmiotu

e  przygotowanie pracy pisemne;

LITERATURA PODSTAWOWA:
1. Pajak E., Zarzadzanie produkcjg, wyd. PWN, Warszawa 2021.

METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
Wiedza Praca pisemna, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Umiejetnosci Praca pisemna, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Kompetencje Praca pisemna, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
KRYTERIA OCENY:
Efe.kt . Na ocene 2 Na ocene 3 Na ocene 3,5 Na ocene 4 Na ocene 4,5 Na ocene 5
uczenia sie
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
Umiejetnosci | wymienionych Sposéb opanowat opanowat stopniu opanowat
umiejetnosci opanowat opanowat
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wymienione wymienione wymienione wymienione wymienione
umiejetnosci umiejetnosci umiejetnosci umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencii opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencje kompetencje wymienione kompetencje
kompetencje kompetencje
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Kierunek: Zarzadzanie

Profil: praktyczny

Stopien studiow: pierwszy

Nazwa zajeé: Seminarium dyplomowe

Rok naboru: 2025/2026

Jezyk wyktadowy: jezyk polski

Semestr studiéw: V, VI

Forma zaliczenia przedmiotu: seminarium — zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Liczba godzin
Forma zaje¢ / Praca wiasna LN L)
Studia stacjonarne Studia niestacjonarne wspomagane
e-learningiem
Wyktad / Konwersatorium
Cwiczenia
Projekt

Seminarium 90 48 24

Warsztaty
Laboratorium
Studenckie praktyki

zawodowe
Webinary

.y . 12

(zajecia synchroniczne)

E-learning

. . 12

(zajecia asynchroniczne)
Praca wtasna studenta 85 127 127
RAZEM 175 175 175
Punkty ECTS 7 7 7

CELE PRZEDMIOTU:

Przygotowanie do napisania i obrony pracy dyplomowej w ramach wybranej specjalnosci.

EFEKTY UCZENIA SIE:
Symb’ol . . . o Odniesienie do efektow
efektow Opis zamierzonych efektéw uczenia sie . . .
e uczenia sie dla kierunku
W zakresie wiedzy:
W01 zna formalne i merytoryczne wymgganla dotyczace pracy K W03, K W10
dyplomowe;j.
W02 ma wiedze o sposo.ba’ch zbierania i opracowywama danych i K W06
materiatdw do pracy dyplomowe;j.
W zakresie umiejetnosci:
001 potrafi formutowaé cele, tezy, pytania badawcze i opracowaé strukture K_U03
pracy.
002 potrafi wyszukiwag, anallzowac’ i interpretowac dane pierwotne i K_U07
wtdrne.
003 potrafi dobraé i zastosowaé wtasciwg dla tematyki pracy metode K_UOT. K_U03, K_U04
badawcza.
potrafi formutowaé wnioski, wyjadniaC uwarunkowania zjawisk
uo4 . . K_U13
stanowigcych problematyke pracy dyplomowej.
uos potrafi przygotowa¢ prace pisemng i wystapienie ustne. K_U12, K_U11
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W zakresie kompetencji spotecznych:

jest krytyczny wobec posiadanej wiedzy i wynikéw przeprowadzonych
badan oraz rozumie konieczno$¢ poszerzania swojej wiedzy,
zwlaszcza z uwzglednieniem interdyscyplinarnego charakteru danej
dziedziny naukowej bedacej przedmiotem seminarium.

K01 K_K02, K_K05

TRESCI PROGRAMOWE:

Lp. | Tresci programowe

1. | Zalozenia i wymogi etyczne zwigzane z pisaniem pracy dyplomowe;.

Wybér tematu pracy i okre$lenie wstepnej struktury pracy dyplomowej.

Gtowny cel pracy dyplomowej, pytania i hipotezy badawcze.

Proces zbierania i selekcji materiatow ze zrédet pierwotnych i wtornych.

Zasady budowy struktury formalnej pracy dyplomowej. Sporzadzanie przypis62.w i bibliografii.

Zasady weryfikacji merytorycznej i formalnej pracy dyplomowe;.

Nooa oD

Przebieg i procedura egzaminu dyplomowego.

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wyktad, wyktad konwersatoryjny, klasyczna metoda problemowa, dyskusja
dydaktyczna, analiza indywidualnego przypadku, metoda projektowa, metoda warsztatowa, seminarium, burza mézgéw,
techniki dramowe, rozwigzywanie zadan problemowych, wykorzystanie narzedzi informatycznego wsparcia ,symulacje
sytuaciji, praca w grupach, praca indywidualna):

e seminarium

o dyskusja dydaktyczna

e analiza indywidualnego przypadku

e praca indywidualna

PRACA INDYWIDUALNA STUDENTA (do wyboru: Zapoznanie sie z literaturg przedmiotu i/lub dodatkowymi materiatami;
Przygotowanie prac zaliczeniowych; Przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektéw; Przygotowanie sie do zaliczenia illub
egzaminu; Inne formy pracy wiasnej w ramach przedmiotu, jakie?)

e zapoznanie sie z literaturg pracy,

e przygotowanie pracy dyplomowej

e przygotowanie sie do egzaminu dyplomowego

LITERATURA PODSTAWOWA:

1. Babbie E., Badania spofeczne w praktyce, wyd. PWN, Warszawa 2024 ebook (baza ebook Ibuk Libra).
2. Bereznicki F., Praca dyplomowa na studiach | i Il stopnia z nauk spofecznych, wyd. Impuls, Krakéw 2010.
3. Zenderowski R., Techniki pisania prac magisterskich i licencjackich, wyd. CeDeWu, Warszawa 2020.

METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
Wiedza Przygotowane i zatwierdzone etapy pracy licencjackiej, aktywno$¢ na zajeciach
Umiejetnosci Przygotowane i zatwierdzone etapy pracy licencjackiej, aktywno$¢ na zajeciach
Kompetencje Przygotowane i zatwierdzone etapy pracy licencjackiej, aktywno$¢ na zajeciach
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KRYTERIA OCENY:
Efe.kt . Na oceng 2 Na ocene 3 Na ocene 3,5 Na ocene 4 Na ocene 4,5 Na oceneg 5
uczenia sie
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencii opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencje kompetencje wymienione kompetencje
kompetencje kompetencje
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Kierunek: Zarzadzanie
Profil: praktyczny
Stopien studiow: pierwszy
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Nazwa zajeé: Kapitat ludzki a wartos¢ firmy

Rok naboru: 2025/2026
Jezyk wyktadowy: jezyk polski
Semestr studiow: IV

Forma zaliczenia przedmiotu: wyktad — egzamin, projekt — zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Liczba godzin
Forma zaje¢ / Praca wiasna LN L)
Studia stacjonarne Studia niestacjonarne wspomagane
e-learningiem
Wykiad / Konwersatorium 30 16 8
Cwiczenia
Projekt 30 16 8
Seminarium
Warsztaty
Laboratorium
Studenckie praktyki
zawodowe
Webinary
.y . 8
(zajecia synchroniczne)
E-learning
. . 8
(zajecia asynchroniczne)
Praca wtasna studenta 40 68 68
RAZEM 100 100 100
Punkty ECTS 4 4 4
CELE PRZEDMIOTU
Zapoznanie studentow z celami i znaczeniem procesu zarzadzania kapitatem ludzkim i spotecznym dla budowania wartosci
firmy.
Wyksztatcenie u studentéw umiejetnosci podejmowania dziatan na rzecz rozwoju kapitatu spotecznego w organizacii.

EFEKTY UCZENIA SIE

Symb'ol : . ; . Odniesienie do efektow
efektow Opis zamierzonych efektéw uczenia sie . . .
s . uczenia sie dla kierunku
uczenia sie
W zakresie wiedzy:
WO1 zna i rozumie pojecia ZW|aLz.ane z zagadnieniami kapitatu ludzkiego i K W1
kapitatu spotecznego.
rozumie cele zarzadzania kapitatem ludzkim i spotecznym oraz
W02 funkcie i role kapitatu ludzkiego i spotecznego w funkcjonowaniu i K_W02
rozwoju organizacji.
W zakresie umiejetnosci:
o1 dostrzega réznice pomiedzy kapitatem ludzkim a kapitatem K_U01
spotecznym.
002 posiada umiejetnosé dokqnywanla analizy stanu .ka.plta%u IlIszk|ego [ K_U01. K_U03
spotecznego oraz ich dalszego planowania i rozwoju.
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pracujgc nad projektem samodzielnym lub zespotowym, prawidtowo
okresla priorytety stuzace realizacji okreslonych przez siebie lub grupe

Wos zadan oraz identyfikuje i rozstrzyga dylematy zwigzane z KU10
zarzadzaniem kapitatem ludzkim i spotecznym.
W zakresie kompetencji spotecznych:
KO jest Swiadomy zasadniczego znaczenia kapitatu ludzkiego i K K01

spotecznego jako istotnych elementdéw w organizaciji.

jest gotéw do podejmowania dziatan na rzecz wzrostu warto$ci
K02 kapitatu ludzkiego i spotecznego w organizaciji oraz rozwigzywania K_K01, K_K05
probleméw z nimi zwigzanych.

TRESCI PROGRAMOWE

Lp. | Tresci programowe

=N

Wprowadzenie do problematyki kapitatu ludzkiego i kapitatu spotecznego.

Cele zarzadzania kapitatem ludzkim i spotecznym.

Funkcje i rola kapitatu ludzkiego i spotecznego w funkcjonowaniu oraz rozwoju organizacji.

Relacja pomiedzy kapitatem ludzkim a spotecznym.

Planowanie stanu kapitatu ludzkiego i spotecznego w organizacii.

Rola i znaczenie kierownika (menadzera) w gospodarowaniu ludzmi.

Ekonomiczne efekty kapitatu spotecznego i kapitatu ludzkiego.

Dziatania rozwojowe ukierunkowane na wzrost warto$ci kapitatu ludzkiego i spotecznego w organizacii.
Problemy i dysfunkcje zwigzane z procesem zarzadzania kapitatem ludzkim i spotecznym.

Ol RN AL

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wyktad, wyktad konwersatoryjny, klasyczna metoda problemowa, dyskusja
dydaktyczna, analiza indywidualnego przypadku, metoda projektowa, metoda warsztatowa, seminarium, burza mézgow,
techniki dramowe, rozwigzywanie zadan problemowych, wykorzystanie narzedzi informatycznego wsparcia ,symulacje
sytuaciji, praca w grupach, praca indywidualna):

wyktad konwersatoryjny

klasyczna metoda problemowa

burza mézgéw

metoda projektowa

PRACA INDYWIDUALNA STUDENTA (do wyboru: Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu illub dodatkowymi materiatami;
Przygotowanie prac zaliczeniowych; Przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektdéw; Przygotowanie sie do zaliczenia i/lub
egzaminu; Inne formy pracy wtasnej w ramach przedmiotu, jakie?)

e zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i/lub dodatkowymi materiatami

e przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektéw

e przygotowanie sie do egzaminu

LITERATURA PODSTAWOWA:

1. Koziot W., Renkas J., Gospodarowanie kapitatem ludzkim jako narzedzie zwigkszania produktywnosci pracy, wyd. UE,
Krakow, 2021 — ebook (baza ebook Ibuk Libra).

2. Krél H., Ludwiczynski A., Zarzadzanie zasobami ludzkimi. Tworzenie kapitatu ludzkiego organizacji, wyd. PWN, Warszawa
2014.

3. Mendryk |., Zarzadzanie zasobami ludzkimi w nowej przestrzeni fizycznej i spotecznej, wyd. Difin, Warszawa 2021.

LITERATURA UZUPELNIAJACA:

1. Jamka B., Razem - ku zmianie paradygmatu gospodarowania, wyd. Sedno, 2017.
2. Jamka B., HR na zakrecie. Zarzadzanie przez pomiar czy aktywacja kreatywnosci, Wolters Kluwer, Warszawa 2019.
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METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
Wiedza Egzamin pisemny, projekt, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Umiejetnosci Egzamin pisemny, projekt, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Kompetencje Projekt, aktywno$¢ na zajeciach
KRYTERIA OCENY
Efe.kt . Na oceng 2 Na ocene 3 Na ocene 3,5 Na ocene 4 Na ocene 4,5 Na oceneg 5
uczenia sie
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci | umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencii opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencije kompetencje wymienione kompetencje
kompetencije kompetencje
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Kierunek: Zarzadzanie

Profil: praktyczny

Stopien studiow: pierwszy

Nazwa zajeé: Metody i procedury funkcjonowania dziatu HR
Rok naboru: 2025/2026

Jezyk wyktadowy: jezyk polski

Semestr studiow: IV

Forma zaliczenia przedmiotu: wyktad, ¢wiczenia — zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Liczba godzin
Forma zaje¢ / Praca wiasna LN L)
Studia stacjonarne Studia niestacjonarne wspomagane
e-learningiem
Wykiad / Konwersatorium 30 16 8
Cwiczenia 30 16 8
Projekt
Seminarium
Warsztaty
Laboratorium
Studenckie praktyki
zawodowe
Webinary
.y . 8
(zajecia synchroniczne)
E-learning
. . 8
(zajecia asynchroniczne)
Praca wtasna studenta 40 68 68
RAZEM 100 100 100
Punkty ECTS 4 4 4
CELE PRZEDMIOTU:

Zapoznanie studentéw z teoretycznymi i praktycznymi aspektami funkcjonowania dziatu HR w organizaciji. Ukazanie
studentom zasadniczego znaczenia dziatu HR w strukturze organizacyjnej przedsiebiorstwa.

EFEKTY UCZENIA SIE
Symb'ol . . . o Odniesienie do efektow
efektow Opis zamierzonych efektéw uczenia sie . . .
s . uczenia sie dla kierunku
uczenia sie
W zakresie wiedzy:
W01 zna i rozumie role dziatu HR w organizaciji oraz jego kluczowe funkcje. K_W02, K_W08
W02 zna kluczowe problemy i wyzwania zwigzane z zarzagdzaniem K W02, K_W08
personelem.

W zakresie umiejetnosci:

identyfikuje najwazniejsze problemy zwigzane z funkcjonowaniem

uo1 K_U01, K_UO03, K_U04

dziatu HR.
uo2 identyfikuje metody realizowania kluczowych funkcji dziatu HR. K_U05, K_U13
uo3 identyfikuje niezbedne dokumenty w dziatalnosci dziatu HR. K_U02
W zakresie kompetencji spotecznych:
KO jest éwigdomy zngczenia komunikacji i wspé%pracy z r()lznymi. grupami K_KO1, K_K03
interesariuszy, w tym z pracownikami i menedzerami.
K02 wykazuje dbato$¢ o harmonijne relacje migdzy pracownikami oraz o K_K03, K_K04
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zwiekszanie efektywnosci dziatania zespotdw.

jest gotdw do wspdtpracy z przedstawicielami dziatu HR oraz innych

KO3 dziatow.

K_K04

TRESCI PROGRAMOWE

Lp. (Tresci programowe

Cele i zadania dziatu HR.

Rozwoj funkcji HR w organizacii.

Charakterystyka kluczowych funkciji dziatow HR.

Dziat HR a struktura organizacii.

Bezpieczenstwem i higiena pracy — a zadania dziatu HR.
Zarzadzanie dokumentacja a dziat HR.

Mozliwosci informatycznego wspomagania dziatalnosci HR.
Prawo pracy a funkcjonowanie dziatu HR.

P NS w N =

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wyklad, wyktad konwersatoryjny, klasyczna metoda problemowa, dyskusja
dydaktyczna, analiza indywidualnego przypadku, metoda projektowa, metoda warsztatowa, seminarium, burza mézgow,
techniki dramowe, rozwigzywanie zadan problemowych, symulacje sytuacji, praca w grupach, praca indywidualna):

o wyklad konwersatoryjny

o klasyczna metoda problemowa

o symulacje sytuacji problemowych

PRACA INDYWIDUALNA STUDENTA (do wyboru: Zapoznanie sie z literaturg przedmiotu i/lub dodatkowymi materiatami;
Przygotowanie prac zaliczeniowych; Przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektéw; Przygotowanie sie do zaliczenia i/lub
egzaminu; Inne formy pracy wtasnej w ramach przedmiotu, jakie?)

e zapoznanie sig z literaturg przedmiotu i/lub dodatkowymi materiatami

e przygotowanie sie do zaliczenia

LITERATURA PODSTAWOWA:

1. Gotembski M., Funkcja personalna w przedsiebiorstwie. Aktualne trendy i perspektywy rozwoju, wyd. CeDeWu, Warszawa
2019.

2. Oczkowska R., Zarzgdzanie zasobami ludzkimi: uwarunkowania, instrumenty, trendy, wyd. PWN, Warszawa 2020.

3. Dziegielewski A., Employee journey. Od rekrutacji do ostatniego dnia w pracy, wyd. Onepress, Gliwice 2023 — ebook (baza
ebook Biblio Ebookpoint).

LITERATURA UZUPELNIAJACA:

1. Filipowicz G., HR Business Partner. Koncepcja i praktyka, wyd. Wolters Kluwer, Warszawa 2016.

Lenart B., Dokumentacja pracownicza. Wzory kadrowe z komentarzem, wyd. C.H. Beck, Warszawa 2017.

Ulrich D., Brockbank W., Tworzenie warto$ci przez dziat HR, thum. J. Borowska, wyd. Wolters Kluwer, Warszawa 2013.
Baron A., Armstrong M., Zarzadzanie kapitatem ludzkim, Wolters Kluwer, Krakow 2012.

Juchnowicz M. (red.) Zarzadzanie kapitatem ludzkim. Procesy-narzedzia-aplikacje, PWE, Warszawa 2014.

Mendryk |., Zarzadzanie zasobami ludzkimi w nowej przestrzeni fizycznej i spofecznej, Difin, Warszawa 2021.

I e

METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
Wiedza Kolokwium / test zaliczeniowy, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Umiejetnosci Kolokwium / test zaliczeniowy, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach

Kompetencje Zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
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KRYTERIA OCENY:
Efe.kt . Na oceng 2 Na ocene 3 Na ocene 3,5 Na ocene 4 Na oceneg 4,5 Na oceneg 5
uczenia sie
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencii opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencje kompetencje wymienione kompetencje
kompetencje kompetencje
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Kierunek: Zarzadzanie

Profil: praktyczny

Stopien studiow: pierwszy

Nazwa zajeé: Kontroling personalny

Rok naboru: 2025/2026

Jezyk wyktadowy: jezyk polski

Semestr studiow: IV

Forma zaliczenia przedmiotu: wyktad, ¢wiczenia — zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Liczba godzin
Forma zaje¢ / Praca wiasna LN L)
Studia stacjonarne Studia niestacjonarne wspomagane
e-learningiem
Wyktad / Konwersatorium 15 8 4
Cwiczenia 45 24 12
Projekt
Seminarium
Warsztaty
Laboratorium
Studenckie praktyki
zawodowe
Webinary
.y . 8
(zajecia synchroniczne)
E-learning
. . 8
(zajecia asynchroniczne)
Praca wtasna studenta 15 43 43
RAZEM 75 75 75
Punkty ECTS 3 3 3
CELE PRZEDMIOTU
Przygotowanie studenta do analizy proceséw zachodzacych w organizacii i w jej otoczeniu ze szczegéinym uwzglednieniem
obszaru zarzadzania zasobami ludzkimi. Zapoznanie studenta z zasadami funkcjonowania systemu kontrolingu
personalnego.

EFEKTY UCZENIA SIE
Symb'ol . . : . Odniesienie do efektow
efektow Opis zamierzonych efektéw uczenia sie . . .
s . uczenia si¢ dla kierunku
uczenia sie
W zakresie wiedzy:
Wo1 zna i rozumie znaczenie kontrolingu personalnego i jego relacje z K W02, K W03, K_WO4
klasyczng kontrola.
W02 zna i rozumie role zasobow |UdeICh w fgnkqonowamu wspotczesnych K W02, K_WO5
organizacji.
W03 zna iloSciowe i jakosciowe .mstru menty wykorzystywane przez K06
kontroling personalny.
W zakresie umiejetnosci:
potrafi identyfikowa¢ stan zasobow osobowych w organizacii i
uo1 proponowaé sposoby podnoszenia efektywnosci wykonywanych przez K_U01, K_U02, K_U03
nie prac.
002 proponuje narzedzia |Io,so|owe i jakosciowe do.dlag.;.nozowanla stanu K_U03, K_U05
zasob6w osobowych w organizacii.
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analizuje i dokonuje wstepnej oceny stanu zasobdw osobowych w
organizaciji.
W zakresie kompetencji spotecznych:
jest krytyczny wobec posiadanej wiedzy w zakresie kontrolingu
personalnego.
jest gotéw do przyjmowania réznych rol w ramach zespotu, a takze
wspotorganizowania dziatalno$ci na rzecz zycia spotecznego.

uo3 K_U01

K01 K_K02

K02 K_K04

TRESCI PROGRAMOWE

Lp. | Tresci programowe

1. | Kontroling personalny jako filozofia zarzadzania organizacja. Pojecia, rodzaje i funkcje kontrolingu personalnego.

2 Rola kontrolingu personalnego i kontrolera w procesie zarzadzania organizacja.
3. | Miejsca i znaczenia kontrolingu personalnego dla skutecznego zarzadzania personelem w organizacii.
4 Wykorzystanie wskaznikéw iloSciowych i jakoSciowych kontrolingu personalnego w réznych obszarach zarzadzania
organizacja.
5. | Uwarunkowania dla funkcjonowania kontrolingu personalnego — mozliwo$ci i bariery wdrozenia.
6. | Kontroling a zarzadzanie zasobami ludzkimi.
7. | Profil kompetencyjny kontrolera personalnego.

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wyktad, wyktad konwersatoryjny, klasyczna metoda problemowa, dyskusja
dydaktyczna, analiza indywidualnego przypadku, metoda projektowa, metoda warsztatowa, seminarium, burza mézgow,
techniki dramowe, rozwigzywanie zadan problemowych, wykorzystanie narzedzi informatycznego wsparcia ,symulacje
sytuaciji, praca w grupach, praca indywidualna):

o wyklad konwersatoryjny

e praca indywidualna

e praca grupowa

o dyskusja dydaktyczna

e rozwigzywanie zadan problemowych

PRACA INDYWIDUALNA STUDENTA (do wyboru: Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu ilub dodatkowymi materiatami;
Przygotowanie prac zaliczeniowych; Przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektdéw; Przygotowanie sie do zaliczenia i/lub
egzaminu; Inne formy pracy wiasnej w ramach przedmiotu, jakie?)

e zapoznanie sie z literaturg przedmiotu i materiatami dodatkowymi

e przygotowanie sie do zaliczenia

LITERATURA PODSTAWOWA:

1. Lipka A., Controlling personalny. W kierunku zrownowazonego gospodarowania kapitatem ludzkim, wyd. PWE, Warszawa
2021.

2. Michalski K., Werenowska A., Nowoczesne zarzadzanie. Najnowsze trendy, koncepcje i metody zarzgdzania, wyd.
CeDeWu, Warszawa 2023.

3. Nowak M., Kowalski M.J., Nesterak J., Controlling personalny w praktyce przedsiebiorstw, wyd. CeDeWu, Warszawa 2024.

LITERATURA UZUPELNIAJACA:

1. Nowak M., Psychologiczne aspekty controllingu, wyd. Nieoczywiste, Warszawa 2017.

2. Foremna-Pilarska M., Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Controlling Personalny — Problemy
Badawcze nr 471 - 2017.

3. Pocztowski A. , Zarzadzanie zasobami ludzkimi, wyd. PWE, Warszawa 2018.

4. Wnuk-Pel T., Controlling operacyjny, wyd. Nieoczywiste, Warszawa 2022.
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METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;

aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
Wiedza Kolokwium / test zaliczeniowy, praca pisemna, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Umiejetnosci Kolokwium / test zaliczeniowy, praca pisemna, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Kompetencje Aktywnos¢ na zajeciach
KRYTERIA OCENY
Efe.kt . Na oceng 2 Na ocene 3 Na ocene 3,5 Na ocene 4 Na ocene 4,5 Na oceneg 5
uczenia sie
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci | umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencii opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencije kompetencje wymienione kompetencje
kompetencije kompetencje
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Kierunek: Zarzadzanie

Profil: praktyczny

Stopien studiow: pierwszy

Nazwa zajeé: Rekrutacja i selekcja pracownikéw

Rok naboru: 2025/2026

Jezyk wyktadowy: jezyk polski

Semestr studidw: V

Forma zaliczenia przedmiotu: wyktad, cwiczenia, projekt — zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Liczba godzin
Forma zaje¢ / Praca wiasna LN UL
Studia stacjonarne Studia niestacjonarne wspomagane
e-learningiem
Wyktad / Konwersatorium 15 8 4
Cwiczenia 15 8 4
Projekt 30 16 8
Seminarium
Warsztaty
Laboratorium
Studenckie praktyki
zawodowe
Webinary
.y . 8
(zajecia synchroniczne)
E-learning
. . 8
(zajecia asynchroniczne)
Praca wtasna studenta 40 68 68
RAZEM 100 100 100
Punkty ECTS 4 4 4
CELE PRZEDMIOTU
Wyposazenie studentow w wiedze na temat procesu rekrutacii i selekcji pracownikow.
Zapoznanie studentéw z metodami i technikami rekrutacji i selekcji pracownikéw.
Rozwinigcie u studentéw umiejetnosci i kompetencii spotecznych niezbednych w obszarze rekrutacii i selekcji pracownikéw.

EFEKTY UCZENIA SIE
Symb'ol . . . o Odniesienie do efektow
efektow Opis zamierzonych efektéw uczenia sie . . .
s . uczenia si¢ dla kierunku
uczenia sie
W zakresie wiedzy:
W01 rozumie istote procesu rekrutacji i selekcji. K_W02, K_W03
W02 zna zakres.obow.lqzkow specjalisty do spraw per?o.nalnych.w K W06, K_W07
przedsiebiorstwie oraz prawne aspekty rekrutacji i selekcji.
W03 zna techniki diagnozowania potrzeb pe.rlslonalny(.:.h organizacji na uzytek K_W05, K_W06
procesu rekrutacji i selekcji.
W zakresie umiejetnosci:
o1 identyfikuje metody i narzedgla .rekrutaql i Sfelekcp w kontekscie celow K_UO1. K_U05, K_U06
polityki personalne;.
002 potrafi przygotowa¢ plan dziatan rekrutacyjno-selekcyjnych w oparciu o K_UO1. K_U04

opis stanowiska.
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posiada umiejetnos¢ zastosowania w praktyce metod i narzedzi (w tym
uo3 narzedzin informatyczne) w procesie selekcji. Wymienia zalety i wady K_U06
poszczegolnych metod.

W zakresie kompetencji spotecznych:

dostrzega znaczenie komunikaciji interpersonalnej oraz etyki w przebiegu

K01 . ) K_K04, K_K05, K_K09
rekrutacji i selekcji.
K02 jest swiadomy znaczenia procesu doboru pracownikow dla organizacii. K_KO3, i‘i%sg K_KO8,
TRESCI PROGRAMOWE
Lp. | Tresci programowe
1. | Istota i znaczenie doboru pracownikéw w organizacii.
9 Zakres obowigzkéw specjalisty do spraw personalnych w przedsiebiorstwie oraz prawne podstawy rekrutacii i
" | selekgji.
3. | Sposoby diagnozowania potrzeb personalnych w organizacji.
4. | Opis stanowiska pracy oraz przygotowywanie oferty pracy na potrzeby rekrutacii.
5. | Rodzaje i etapy procesu rekrutacji. Tradycyjne i nowoczesne metody oraz narzedzia procesu rekrutacii.
6 Rodzaje i etapy procesu selekcji. Tradycyjne i nowoczesne metody i narzedzia selekcyjne (w tym: Assessment
" | Center, testy, referencje, wywiady, zadania probne, narzedzia wsparcia informatycznego).

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wyktad, wyktad konwersatoryjny, klasyczna metoda problemowa, dyskusja
dydaktyczna, analiza indywidualnego przypadku, metoda projektowa, metoda warsztatowa, seminarium, burza mézgéw,
techniki dramowe, rozwigzywanie zadan problemowych, wykorzystanie narzedzi informatycznego wsparcia ,symulacje
sytuacji, praca w grupach, praca indywidualna):

wyktad konwersatoryjny

metoda projektowa

dyskusja

case study

symulacje sytuacji

rozwigzywanie zadan problemowych

korzystanie z programéw komputerowych

PRACA INDYWIDUALNA STUDENTA: zapoznanie sie z literaturg przedmiotu ilub dodatkowymi materiatami;
przygotowanie prac zaliczeniowych; przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektéw; przygotowanie si¢ do zaliczenia iflub
egzaminu; Inne formy pracy wtasnej w ramach przedmiotu, jakie?)

zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu ilub dodatkowymi materiatami

przygotowanie sie do zaliczenia

przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektéw

przygotowanie pracy pisemnej

LITERATURA PODSTAWOWA:

1. Tokar J., Oleksa-Marewska K., Rekrutacja liderow przez pryzmat kultury organizacji. Profil kompetencyjny lidera
przysztosci, wyd. Difin, Warszawa 2021 — ebook (baza ebook Ibuk Libra).

2. Suchar M., Rekrutacja i selekcja personelu, wyd. C.H. Beck, Warszawa 2018.

LITERATURA UZUPELNIAJACA:
1. Kardas J. Multan E. (red.), Dobdr pracownikéw do organizacji wobec wyzwan rynku pracy, Wydawnictwo Uniwersytetu
Przyrodniczo-Humanistycznego, Siedice 2012.
2. Linde B., Rekrutacja pracownikéw. Jak znalez¢ idealnego kandydata?, C.H. Beck, Warszawa 2009.
3. Jarecki W., Rekrutacja pracownikdw, Economicus, Szczecin 2012.
4. Krél H., Ludwiczynski A., Zarzadzanie zasobami ludzkimi. Tworzenie kapitatu ludzkiego organizacji, wyd. PWN,
Warszawa 2014.
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METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
Wiedza Kolokwium / test zaliczeinowy, projekt, praca pisemna, zadania domowe, aktywnos$¢ na zajeciach
Umiejetnosci Kolokwium / test zaliczeinowy, projekt, praca pisemna, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Kompetencje Projekt, praca pisemna, aktywno$¢ na zajeciach
KRYTERIA OCENY
Efe.kt . Na oceng 2 Na ocene 3 Na ocene 3,5 Na ocene 4 Na ocene 4,5 Na oceneg 5
uczenia sie
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci | umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencii opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencije kompetencje wymienione kompetencje
kompetencije kompetencje
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Kierunek: Zarzadzanie
Profil: praktyczny
Stopien studiow: pierwszy

Nazwa zajeé: Planowanie karier i zarzadzanie talentami

Rok naboru: 2025/2026
Jezyk wyktadowy: jezyk polski
Semestr studiow: V
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Forma zaliczenia przedmiotu: wyktad, projekt, warsztaty — zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Forma zaje¢ / Praca wiasna

Liczba godzin

Studia niestacjonarne

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne wspomagane
e-learningiem

Wyktad / Konwersatorium 15 8 4
Cwiczenia

Projekt 30 16 8
Seminarium

Warsztaty 15 8 4

Laboratorium
Studenckie praktyki

zawodowe
Webinary

.y . 8

(zajecia synchroniczne)

E-learning

. . 8

(zajecia asynchroniczne)
Praca wtasna studenta 40 68 68
RAZEM 100 100 100

Punkty ECTS 4 4 4

CELE PRZEDMIOTU

Przekazanie wiedzy z zakresu zarzadzania rozwojem pracownika oraz zarzadzania talentami.

EFEKTY UCZENIA SIE

Symb'ol . . ; . Odniesienie do efektow
efektow Opis zamierzonych efektéow uczenia sie . . .
s . uczenia sie dla kierunku
uczenia sie
W zakresie wiedzy:
WO1 zna determinanty rozwoju zawodowggo pracownika w miejscu pracy i K W02, K W08
poza nim.
W02 zna i rozumie poszczegélne }Jwgrunkowanla.przebmgu Sciezek karier K W02, K_ W04, K_W08
zawodowych z uwzglednieniem pracownikéw utalentowanych.
W03 zna kryteria |dentyf|kowan|a. utalentowallnych pra.cow.r.nkow oraz zasady K W04, K_WO8
zarzadzania talentami w organizacji.
W zakresie umiejetnosci:
uo1 potrafi oméwic teorie rozwoju cztowieka i jego etapy. K_U04, K_U03
potrafi identyfikowac, charakteryzowaé i wybiérczo wykorzystaé
uo2 metody i narzedzia (w tym informatyczne) wykorzystywane do K_U04
wspierania pracownikéw w procesie rozwoju kariery.
003 potrafi definiowac talenty i dostrzegac warunkl ich retencji i rozwoju w K_U06
organizacji.
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W zakresie kompetencji spotecznych:

KO uznaje znaczenie dziatan organlzgcy na rzecz retencji i rozwoju K K03
pracownikow.
K02 dostrzega potrzebe doskonallenla dma%ap (?rganlzaCJl na rzecz rozwoju K_K03, K_KO5
karier pracownikow.

TRESCI PROGRAMOWE

Lp. | Tresci programowe

1. | Wprowadzenie do problematyki planowania kariery i zarzadzania talentami.

Powigzanie kariery z cyklem zycia cztowieka.

Osobowos¢ a proces rozwoju zawodowego. Planowanie i rozwoj kariery zawodowe;.

Zasady i narzedzia organizacyjnego wsparcia rozwoju karier pracowniczych.

Istota i cechy utalentowanego pracownika. Zasady identyfikowania i retencji talentéw w organizacji.

Planowanie $ciezek karier dla talentéw oraz wspieranie ich rozwoju.

Korzysci dziatan na rzecz rozwoju pracownikdw (w tym rowniez talentow).

P NS AN

System wartosci a planowanie kariery.

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wyktad, wyktad konwersatoryjny, klasyczna metoda problemowa, dyskusja
dydaktyczna, analiza indywidualnego przypadku, metoda projektowa, metoda warsztatowa, seminarium, burza mézgow,
techniki dramowe, rozwigzywanie zadan problemowych, wykorzystanie narzedzi informatycznego wsparcia ,symulacje
sytuaciji, praca w grupach, praca indywidualna):

o wyklad

e praca indywidualna

o dyskusja dydaktyczna

o metoda projektowa

o metoda warsztatowa

PRACA INDYWIDUALNA STUDENTA (do wyboru: Zapoznanie sig z literaturg przedmiotu i/lub dodatkowymi materiatami;
Przygotowanie prac zaliczeniowych; Przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektdéw; Przygotowanie sie do zaliczenia i/lub
egzaminu; Inne formy pracy wiasnej w ramach przedmiotu, jakie?)

e zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu

e przygotowanie sie do zaliczenia

e przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektéw

LITERATURA PODSTAWOWA:
1. Stuss M., Zarzadzanie talentami: koncepcje, modele i praktyki, wyd. 1, wyd. UJ, Krakéw 2021.
2. Miller M., Przycigganie talentow. Jak znaleZé, zatrudnic i zatrzymac najlepszych, wyd. MT Biznes, Warszawa 2020.

LITERATURA UZUPELNIAJACA:

1. Artykuty Harward Businnes Reviev - podrecznik Menadzera (o sztuce motywacji pracownikow).

2. Brzezinska E., Paszkowska-Rogacz A., Cztowiek w firmie. Bez obaw i z ochotg, wyd. Difin, Warszawa 2014.

3. Januszkiewicz K., Rozwéj zawodowy pracownika. Szanse i zagrozenia, Ut, £L6dz 2014 — ebook (baza ebook Biblio
Ebookpoint).

METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
Wiedza Projekt, praca pisemna, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Umiejetnosci Projekt, praca pisemna, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Kompetencje Projekt, aktywnos¢ na zajeciach
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KRYTERIA OCENY
Efe.kt . Na oceng 2 Na ocene 3 Na ocene 3,5 Na ocene 4 Na ocene 4,5 Na oceneg 5
uczenia sie
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencii opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencje kompetencje wymienione kompetencje
kompetencje kompetencje
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Kierunek: Zarzadzanie

Profil: praktyczny

Stopien studiow: pierwszy

Nazwa zajeé: Komunikacja i kultura w organizacji

Rok naboru: 2025/2026

Jezyk wyktadowy: jezyk polski

Semestr studiow: V

Forma zaliczenia przedmiotu: wyktad — egzamin, projekt — zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Liczba godzin
Forma zaje¢ / Praca wiasna LN L)
Studia stacjonarne Studia niestacjonarne wspomagane
e-learningiem

Wyktad / Konwersatorium 15 8 4
Cwiczenia

Projekt 45 24 12
Seminarium
Warsztaty

Laboratorium
Studenckie praktyki

zawodowe
Webinary

.y . 8

(zajecia synchroniczne)

E-learning

. . 8

(zajecia asynchroniczne)
Praca wtasna studenta 40 68 68
RAZEM 100 100 100

Punkty ECTS 4 4 4

CELE PRZEDMIOTU

Przekazanie studentom wiedzy zwigzanej z funkcjonowaniem jednostek i grup w realiach wspdtczesnej organizacji.
Uswiadomienie studentom zwigzkéw pomiedzy kulturg organizacyjng a funkcjonowaniem organizacii.

EFEKTY UCZENIA SIE
Symb'ol : . ; . Odniesienie do efektow
efektow Opis zamierzonych efektéw uczenia sie . .
s . uczenia sie dla kierunku
uczenia sie
W zakresie wiedzy:
W01 zna pojecie kultury i komunikacji spotecznej w organizacji. K_W03
W02 zna i rozumie zrddta i znaczenie kultury organizacyjnej i komunikacji K W02

spotecznej w organizacii.

W zakresie umiejetnosci:

potrafi identyfikowa¢ czynniki ksztattujgce kulture organizacyjng oraz K_UOT. K_U02, K_U04

uo1 L
charakteryzowac jej najwazniejsze typy.
002 potrafi rozr6zni€ poszczegblne kana?y komunikacji spotecznej i ich K_U04
znaczenie.
potrafi okresli¢ warunki skutecznej komunikacji w organizacji, wptyw
uo3 kultury organizacyjnej na komunikacje oraz wskaza¢ dysfunkcje w tym K_U11, K_U13
zakresie
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W zakresie kompetencji spotecznych:

jest Swiadomy wptywu kultury organizacyjnej na ksztattowanie

KOt konkurencyjnosci i kontaktow z otoczeniem.

K_K02, K_K03

K02 dostrzega istote warto$ci w kulturze organizaciji. K_K01, K_K05

K03 jest wrazliwy na przejawy dysfunkcji w obszarze komunikacji

: o K_K09
spotecznej w organizaciji.

TRESCI PROGRAMOWE

Lp. | Tresci programowe

1. | Wprowadzenie do problematyki z zakresu kultury organizacyjnej oraz komunikacji spotecznej w organizacji.

Zrodta kultury organizacyjnej i czynniki ja ksztattujace.

Funkcje kultury organizacyjnej i ich znaczenie dla zarzadzania organizacja.

Typologie kultur organizacyjnych.

Wartodci w kulturze organizacyjne;j.

Whptyw kultury organizacyjnej na pozycje konkurencyjng organizacii i jej kontakty z otoczeniem.

Role i funkcje komunikacji spotecznej w organizacii.

P NS AN

Znaczenie komunikacji spotecznej dla funkcjonowania organizacii i dla jej kultury organizacyjne;j.

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wyktad, wyktad konwersatoryjny, klasyczna metoda problemowa, dyskusja
dydaktyczna, analiza indywidualnego przypadku, metoda projektowa, metoda warsztatowa, seminarium, burza mézgow,
techniki dramowe, symulacje sytuacji, rozwigzywanie zadan problemowych, praca w grupach, praca indywidualna):

wyktad

dyskusja dydaktyczna

analiza indywidualnego przypadku
metoda projektowa

rozwigzywanie zadan problemowych
praca w grupach

PRACA INDYWIDUALNA STUDENTA (do wyboru: Zapoznanie sig z literaturg przedmiotu i/lub dodatkowymi materiatami;
Przygotowanie prac zaliczeniowych; Przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektdéw; Przygotowanie sie do zaliczenia i/lub
egzaminu; Inne formy pracy wiasnej w ramach przedmiotu, jakie?)

zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i/lub dodatkowymi materiatami
przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektow
przygotowanie sie do egzaminu

LITERATURA PODSTAWOWA:

1.

Bazan - Dulanda A., Kwiatek A., Skiba M., Psychospoteczne aspekty zarzadzania zasobami ludzkimi, wyd. Politechniki
Czestochowskiej, Czestochowa 2021 - ebook (baza ebook Biblio Ebookpoint).

Steward J., Mosty zamiast muréw, Podrecznik komunikacji interpersonalnej, wyd. PWN, Warszawa 2014 oraz ebook z
2020 (baza ebook Ibuk Libra).

Gawron 1., Kultura organizacyjna przedsiebiorstwa. Wybrane zagadnienia, Wydawnictwo Naukowe Parnstwowej WyZzszej
Szkoty Zawodowe;j, Nowy Sacz 2017. : http://wydawnictwo.ans-
ns.edu.pliimages/pdf/2017/Kultura_organizacyjna_do_druku.pdf

LITERATURA UZUPELNIAJACA:

1.
2.
3.

Oleksyn T., Kultura i etyka zarzgdzania, wyd. Difin, Warszawa 2021.

Sadkowskai J., Kulturowe aspekty zarzadzania projektami w przedsiebiorstwach rodzinnych, wyd. Difin, Warszawa 2020.
Krol H., Ludwiczynski A., Zarzgdzanie zasobami ludzkimi. Tworzenie kapitatu ludzkiego organizacji, wyd. PWN, Warszawa
2014.

Cameron K.S., Quinn R.E., Kultura organizacyjna — diagnoza i zmiana. Model warto$ci konkurujgcych, ttum. B. Nawrot,
wyd. Wolters Kluwer, Warszawa 2015.

Warwas |., Rogozinska — Pawetczyk A., Zarzadzanie zasobami ludzkimi w nowoczesnej organizacji. Aspekty organizacyjne
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i psychologiczne, wyd. Ut £6dZ 2016 — ebook w Biblioebookpoint i Ibuk Libra.

METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
Wiedza Egzamin pisemny, projekt, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Umiejetnosci Egzamin pisemny, projekt, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Kompetencje Projekt, aktywno$¢ na zajeciach
KRYTERIA OCENY
Efe_kt . Na ocene 2 Na ocene 3 Na ocene 3,5 Na ocene 4 Na ocene 4,5 Na ocene 5
uczenia sie
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci | umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencii opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencije kompetencje wymienione kompetencje
kompetencje kompetencje
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Kierunek: Zarzadzanie

Profil: praktyczny

Stopien studiow: pierwszy

Nazwa zajeé: Zarzadzanie wizerunkiem pracodawcy
Rok naboru: 2025/2026

Jezyk wyktadowy: jezyk polski

Semestr studiow: VI

Forma zaliczenia przedmiotu: wyktad, projekt — zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Liczba godzin
Forma zaje¢ / Praca wiasna LN L)
Studia stacjonarne Studia niestacjonarne wspomagane
e-learningiem

Wyktad / Konwersatorium 15 8 4
Cwiczenia

Projekt 30 16 8
Seminarium
Warsztaty

Laboratorium
Studenckie praktyki

zawodowe
Webinary

.y . 6

(zajecia synchroniczne)

E-learning

. . 6

(zajecia asynchroniczne)

Praca wtasna studenta 30 51 51

RAZEM 75 75 75

Punkty ECTS 3 3 3
CELE PRZEDMIOTU:

Uswiadomienie studentom korzy$ci organizacyjnych wynikajacych z posiadania pozytywnego wizerunku w otoczeniu.
Zapoznanie studentéw z narzedziami budowania marki pracodawcy.

EFEKTY UCZENIA SIE:
Symb’ol . . . o Odniesienie do efektow
efektow Opis zamierzonych efektéw uczenia sie . .
L uczenia sie dla kierunku
uczenia sie
W zakresie wiedzy:
W01 zna pojecie ,wizerunku” i ,wizerunku pracodawcy”. K_W03, K_W09
W02 rozumlle symptomy yvzrostu znﬁlczenla W|.zerulnku pracodawcy oraz K W04, K W08, K_WW09
zna gtéwne zatozenia koncepcji budowania wizerunku pracodawcy.
W03 rozumie istote procesu budovyama wizerunku marki oraz wie, w jakich K W02, K_WO09
przebiega on etapach.
wod zna metody i narzedzia Wykor;ystywane w organizacji do budowania K W06, K_WO7
wizerunku.
W zakresie umiejetnosci:
uo1 potrafi organizowa¢ proces budowania marki pracodawcy. K_U01, K_U04
002 potrafi analizowa¢ wybrane strategu'a .\leeru.nkowe W organizacjach K_U05
oraz proponowac ich zmiany.
003 anahzuy? \{wzerl.me.k organizacji pod katem deﬁmowama potrng [ K_U03, K_U04, K_U08
korzysci wynikajacych z systematycznego implementowania
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rozwigzan wptywajacych na utrzymanie jego pozytywnych aspektow.

W zakresie kompetencji spotecznych:

jest gotowy do samodzielnego $ledzenia trenddéw w zakresie

KOt budowania wizerunku pracodawcy.

K_K01, K_K03, K_K08

jest Swiadomy zalet wdrazania koncepcji budowania wizerunku

K02
pracodawcy.

K_K08, K_K09

jest gotéw do przyjmowania réznych rol w ramach zespotu, a takze
K03 wspotorganizowania dziatalno$ci na rzecz budowania wizerunku K_K04
organizaciji.

TRESCI PROGRAMOWE:

Lp. | Tresci programowe

1 Pojecie ,wizerunek” i ,wizerunek pracodawcy”. Ksztattowanie wizerunku jako instrument zarzadzania wspdtczesng
" | organizacjg - najwazniejsze wyznaczniki wizerunku i symptomy wzrostu jego znaczenia.

9 Gtowne zatozenia koncepcji budowania wizerunku pracodawcy. Relacje wewnatrzorganizacyjne jako efekt dziatan
" | wptywajacych na tozsamosé, wizerunek i reputacje organizacii.

3. | Organizacja procesu budowania marki pracodawcy i jego etapy.

4, | Narzedzia i metody budowania wizerunku pracodawcy.

5 Znaczenie danych niefinansowych dla budowania wizerunku pracodawcy (kontekst wewnetrznych i zewnetrznych
" | oddziatywan) — CSR/RDS a CSRD.

Korzysci z implementowania dziatan zmierzajacych do poprawy marki pracodawcy.

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wyktad, wyktad konwersatoryjny, klasyczna metoda problemowa, dyskusja
dydaktyczna, analiza indywidualnego przypadku, metoda projektowa, metoda warsztatowa, seminarium, burza mézgow,
techniki dramowe, rozwigzywanie zadan problemowych, wykorzystanie narzedzi informatycznego wsparcia ,symulacje
sytuaciji, praca w grupach, praca indywidualna):

o wyklad

o wykfad konwersatoryjny

o dyskusja dydaktyczna

o analiza indywidualnego przypadku

e rozwigzywanie zadan problemowych

o metoda projektowa

e praca w grupach

PRACA INDYWIDUALNA STUDENTA (do wyboru: Zapoznanie sie z literaturg przedmiotu i/lub dodatkowymi materiatami;
Przygotowanie prac zaliczeniowych; Przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektéw; Przygotowanie sie do zaliczenia i/lub
egzaminu; Inne formy pracy wtasnej w ramach przedmiotu, jakie?)

e zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i materiatami dodatkowymi,

e przygotowanie sie do zaliczenia

e przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektéw

LITERATURA PODSTAWOWA:

1. Machnicka Z., Lepszy pracodawca. Jak autentyczny employer branding zmienia biznes, rynek pracy i ludzi, wyd. Helion,
Gliwice 2020 — ebook i audiobook (baza ebook Biblio Ebookpoint).

2. Rychwalska A., Marka pracodawcy w konkurowaniu na rynku pracy. Teoria i praktyka, wyd. PWE, Warszawa 2024.

LITERATURA UZUPELNIAJACA:

1. Barrow S., Mosley R., The Employer Brand: Bringing the Best of Brand Management to People at Work, Wiley, 2018.

2. Dobrowolski Z., Kowalski T., Zarzadzanie wizerunkiem pracodawcy samorzadowego, wyd. UJ, Krakéw 2019.

3. Krasnicka, T., Innowacje w zarzadzaniu. Nowe ujecie, wyd. C.H. Beck, Warszawa 2018 .

4. Koztowski M., Employer branding: Budowanie wizerunku pracodawcy krok po kroku, wyd. Wolters Kluwer, Warszawa 2016
— ebook (baza ebook Ibuk Libra).
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5. Wojtaszczyk K., Employer branding czyli zarzadzanie markg pracodawcy. Uwarunkowania, procesy, pomiar, wyd. UL, £ 6dZ
2012 — ebook (baza ebook Biblio Ebookpoaint).
6. Kampioni-Zawadka M., Employer branding na polskim rynku pracy, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, Poznar 2018.

NETOGRAFIA:

1. https://lwww.gov.pl/web/dialog/spoleczna-odpowiedzialnosc-przedsiebiorstw--csr
2. https://www.parp.gov.pl/component/site/site/csr
3. https://www.gov.pl/web/finanse/dyrektywa-o-sprawozdawczosci-przedsiebiorstw-w-zakresie-zrownowazonego-rozwoju-

juz-opublikowana

4. https:/lwww.pwe.pl/pl/artykuly/dyrektywa-csrd-jakiezmiany-wprowadza-w-raportowaniu-esg.html

5. https://wuplodz.praca.gov.pl/documents/58203/838306/Wizerunek%20pracodawcy%20i%20jego%20rola%20w%20proce
sie%20rekrutacii%20%28Employer%20branding%29.pdf/1b9863c1-461c-46ed-8a89-b84888e8ee12?7t=1406646459000

6. https://markapracodawcy.pl/definicja-employer-brandingu/

7. https://commplace.pl/blog/dzialania-employer-branding-w-2022-roku/

METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
Wiedza Praca pisemna, projekt, aktywno$¢ na zajeciach
Umiejetnosci Praca pisemna, projekt, aktywno$¢ na zajeciach
Kompetencje Praca pisemna, projekt, aktywno$¢ na zajeciach
KRYTERIA OCENY:
Efe_kt . Na ocene 2 Na ocene 3 Na ocene 3,5 Na ocene 4 Na ocene 4,5 Na ocene 5
uczenia sie
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencii opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencje kompetencje wymienione kompetencje
kompetencje kompetencje
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Kierunek: Zarzadzanie

Profil: praktyczny

Stopien studiow: pierwszy

Nazwa zajeé: Motywowanie i wynagradzanie pracownikéw
Rok naboru: 2025/2026

Jezyk wyktadowy: jezyk polski

Semestr studidw: VI

Forma zaliczenia przedmiotu: wyktad, projekt — zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Liczba godzin
Forma zaje¢ / Praca wiasna LN L)
Studia stacjonarne Studia niestacjonarne wspomagane
e-learningiem

Wykiad / Konwersatorium 30 16 8
Cwiczenia

Projekt 45 24 12

Seminarium
Warsztaty
Laboratorium
Studenckie praktyki

zawodowe
Webinary

.y . 10

(zajecia synchroniczne)

E-learning

. . 10

(zajecia asynchroniczne)
Praca wtasna studenta 25 60 60
RAZEM 100 100 100
Punkty ECTS 4 4 4

CELE PRZEDMIOTU

Zapoznanie studentéw z teoriami i systemami motywowania.
Wypracowanie u studentéw umiejetnosci praktycznego zastosowania $rodkéw motywowania pracownikéw w organizacji.

EFEKTY UCZENIA SIE
Symb'ol . . ; . Odniesienie do efektow
efektow Opis zamierzonych efektéw uczenia sie . .
s . uczenia sie dla kierunku
uczenia sie
W zakresie wiedzy:
rozumie istote motywacji i motywowania pracownikdw oraz wie, czym K_W02, K_W03, K_WO05,
W01 ; .
jest system motywacii. K_W08
W02 rozumie koncepcje i teorie motywacji. K_W03, K_W04
W03 rozumie znaczenie motywacji finansowej i pozafinansowe;. K_W06, K_W08
W zakresie umiejetnosci:
uo1 potrafi opisaC proces motywowania pracownikow. K_U01, K_U03, K_U04
uo2 identyfikuje czynniki motywaciji finansowej i pozafinansowe;. K_U01, K_U02, K_U04
003 potrafi analizowa¢ elementy strategii Wynagrgdzanla pod katem K_UOT. K_U02, K_U04
wptywu na procesy motywacyjne.
W zakresie kompetencji spotecznych:
KO jest przekonany o kluczowym z.naczenlg mgtywowama W procesie K_KO1, K_K03
zarzadzania organizacja,
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K02 jest Swiadomy roli motywacji w rozwoju talentéw i karier pracownikow. K_K03, K_K05

K03 jest przekonany o znaczeniu etyki w motywowaniu pracownikdw. K_K05, K_K08, K_K09

TRESCI PROGRAMOWE

Tresci programowe

Istota motywacji i motywowania pracownikéw.

Koncepcie i teorie motywacji.

Strategia zarzadzania i style zarzadzania a motywowanie pracownikéw.
Proces motywowania pracownikow.

Czynniki motywowania materialnego i niematerialnego.

Wspbtczesne narzedzia motywowania pracownikdw.

Rola motywacji w rozwoju talentéw i karier pracownikow.

Badanie potrzeb motywacyjnych pracownikdw.

Zasady i formy wynagradzania ptacowego — zalety, wady i ograniczenia stosowania.
Strategie wynagradzania i ich elementy sktadowe.

|—
=

Il B I B

-_
o

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wyktad, wyktad konwersatoryjny, klasyczna metoda problemowa, dyskusja
dydaktyczna, analiza indywidualnego przypadku, metoda projektowa, metoda warsztatowa, seminarium, burza mézgow,
techniki dramowe, rozwigzywanie zadan problemowych, wykorzystanie narzedzi informatycznego wsparcia ,symulacje
sytuaciji, praca w grupach, praca indywidualna):

wyktad konwersatoryjny

rozwigzywanie zadan problemowych

metoda projektowa

praca w grupach

PRACA INDYWIDUALNA STUDENTA (do wyboru: Zapoznanie sig z literaturg przedmiotu i/lub dodatkowymi materiatami;
Przygotowanie prac zaliczeniowych; Przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektdéw; Przygotowanie sie do zaliczenia i/lub
egzaminu; Inne formy pracy wtasnej w ramach przedmiotu, jakie?)

e zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i dodatkowymi materiatami

e przygotowanie pracy zaliczeniowe;

e przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektow

LITERATURA PODSTAWOWA:

1. Koztowski W., Motywowanie pracownikow w organizacji, wyd. CeDeWu, Warszawa 2024.

2. Koztowski W., Zarzgdzanie motywacjg pracownikéw, wyd. CeDeWu, Warszawa, 2024.

3. Juchnowicz M., Kinowska H, Rostkowski T., Skuteczne systemy wynagradzania w biznesie i sektorze publicznym, wyd.
PWE, Warszawa, 2021.

LITERATURA UZUPELNIAJACA:

1. Andratoj¢ M., System wynagrodzen. Uwarunkowania kulturowe, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu,
Poznan 2010.

2. Borkowska S., Skuteczne strategie wynagrodzen — tworzenie i zastosowanie, wyd. Wolters Kluwer, Warszawa 2012.

3. Sidor-Rzadkowska M., Ksztattowanie nowoczesnych systeméw ocen pracownikéw, wyd. Wolters Kluwer, Warszawa 2013.

NETOGRAFIA:

1. https://www.hbrp.pl/sklep/przewodnikbiznesowymotywowanie.html?gclid=Cj0KCQjwyoHIBRCNARIsAFjKJ6BleCyFXB4Q
Gskjujjphfr_7CgSV88bkaAbGItGsMr7nxCy-PkpJeAaArk-EALw_wcB
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METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
Wiedza Praca pisemna, projekt, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Umiejetnosci Praca pisemna, projekt, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Kompetencje Praca pisemna, projekt, aktywnos¢ na zajeciach
KRYTERIA OCENY
Efe.kt . Na oceng 2 Na ocene 3 Na ocene 3,5 Na ocene 4 Na ocene 4,5 Na oceneg 5
uczenia sie
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci | umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencii opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencije kompetencje wymienione kompetencje
kompetencije kompetencje
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Kierunek: Zarzadzanie

Profil: praktyczny

Stopien studiow: pierwszy

Nazwa zajeé: Tworzenie strategii personalnej firmy

Rok akademicki:2023/2024

Jezyk wyktadowy: jezyk polski

Semestr studiow: VI

Forma zaliczenia przedmiotu: ¢wiczenia, projekt — zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Liczba godzin
Forma zaje¢ / Praca wiasna LN L)
Studia stacjonarne Studia niestacjonarne wspomagane
e-learningiem
Wyktad / Konwersatorium
Cwiczenia 30 16 8
Projekt 45 24 12
Seminarium
Warsztaty
Laboratorium
Studenckie praktyki
zawodowe
Webinary
.y . 10
(zajecia synchroniczne)
E-learning
. . 10
(zajecia asynchroniczne)
Praca wtasna studenta 25 60 60
RAZEM 100 100 100
Punkty ECTS 4 4 4
CELE PRZEDMIOTU:

Wyposazenie studentow w wiedze i praktyczne umiejetno$ci z zakresu strategii personalnej firmy.

EFEKTY UCZENIA SIE:
Symb'ol : . ; . Odniesienie do efektow
efektow Opis zamierzonych efektéow uczenia sie . . .
s . uczenia sie dla kierunku
uczenia sie
W zakresie wiedzy:
WO1 zna i rozumie terminologie i modele teqretyczne w zakresie strategii K W03
personalne;j.
W02 zna rodzaje strategii personalnych i ich uwarunkowania. K_Wo04
W03 zna i rozumie zasady, procedury i praktyki zwigzane z funkcjg K W08
personalng.
W zakresie umiejetnosci:
uo1 potrafi wyjasni¢ cele strategii personalnej. K_U04
002 identyfikuje i charakteryzulg etapy budovyy strategii Ipersonalnej w K_U02, K_U04, K_U15
ramach pracy indywidualnej i grupowe;.
003 potrafi wskaza¢ zwigzki miedzy m?dglem strat.egn personalnej a K_U04
modelem strategii biznesowe;.
04 identyfikuje oraz diagnozuje prot?lemy ZW|.elzar.1.e z realizacjq strategii K_UO1. K_U0B, K_U09
personalnej w organizacii.
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W zakresie kompetenciji spotecznych:

jest gotéw do kultywowania i upowszechniania wzorcoéw wiasciwego

K01 o, . . .
postepowania w Srodowisku zawodowym i poza nim.

K_K01

jest gotdw do przyjmowania réznych rél w ramach zespotu, a takze

K02 , . o . o
wspotorganizowania dziatalno$ci na rzecz zycia spotecznego.

K_K04

jest gotéw do przestrzegania standardéw etycznych zwigzanych ze

K03 .
strategig personalng.

K_K05

TRESCI PROGRAMOWE:

Lp. | Tresci programowe

1. | Wprowadzenie do problematyki z zakresu strategii personalnej organizacii.

2 Ewolucja funkcji personalne;.
3. | Wybrane aspekty strategicznego zarzadzania personelem.
4 Planowanie kadr. Opracowanie i wdrazanie strategii personalnej. Planowanie rozwoju pracownika. Dziat personalny
jako wewnetrzny partner biznesowy.
Strategia personalna — przeglad modeli. Praktyczne problemy wdrazania strategii personalnych w réznych typach
organizacji. Standardy etyczne zwigzane ze strategig personalna.
6. | Wewnetrzna i zewnetrzna zgodno$¢ strategii personalnej — karta wynikow.
Elastycznos¢ strategii personalnej — zakres i ograniczenie. Wybrane trendy na rynku pracy i ich znaczenie dla
strategii personalne;.

o

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wyktad, wyktad konwersatoryjny, klasyczna metoda problemowa, dyskusja
dydaktyczna, analiza indywidualnego przypadku, metoda projektowa, metoda warsztatowa, seminarium, burza mdzgéw,
techniki dramowe, rozwigzywanie zadan problemowych, wykorzystanie narzedzi informatycznego wsparcia ,symulacje
sytuaciji, praca w grupach, praca indywidualna):

o dyskusja dydaktyczna

o klasyczna metoda problemowa

o metoda projektowa

e rozwigzywanie zadan problemowych

e praca w grupach

e praca indywidualna

PRACA INDYWIDUALNA STUDENTA (do wyboru: Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu ilub dodatkowymi materiatami;
Przygotowanie prac zaliczeniowych; Przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektow; Przygotowanie sie do zaliczenia i/lub
egzaminu; Inne formy pracy wiasnej w ramach przedmiotu, jakie?)

e zapoznanie sie z literaturg przedmiotu i dodatkowymi materiatami

e przygotowanie sie do zaliczenia

e przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektéw

LITERATURA PODSTAWOWA:

1. Pocztowski A., Zarzgdzanie zasobami ludzkimi. Koncepcje, praktyki, wyzwania, wyd. PWE, Warszawa 2018.

2. Gross-Golacka E., Zarzadzanie = roznorodnosciq. W  kierunku  zréznicowanych  zasobow  ludzkich
w organizacji, wyd. Difin, Warszawa 2018.

3. Armstrong M., Jak zarzadzac ludzmi : proste i efektywne strategie menedzerskie, wyd. Lingea, Krakéw 2021.

LITERATURA UZUPELNIAJACA:

1. Chuminski J., Kadry decydujg o wszystkim: nowa inteligencjia w przemysle polskim, Wydawnictwo Uniwersytetu
Wroctawskiego, Wroctaw 2021.

Czapla T., Funkcjonowanie pracownikow w sytuacji zmiany. Perspektywa kompetencyjna, wyd. UL, £6dz 2020.

Popieluch K. (red.), HR Business Partner. Rola, funkcje, perspektywy, wyd. PWN, Warszawa 2018.

Witczak H., Strategiczne zarzadzanie zasobami ludzkimi. Studium systemu, wyd. PWN, Warszawa 2019.

Griffin R. W., Podstawy zarzadzania organizacjami, wyd. PWN, Warszawa 2021.

ISAEE S
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6. Witczak H., Strategiczne zarzgdzanie zasobami ludzkimi. Studium systemu, wyd. PWN, Warszawa 2019.

NETOGRAFIA:

Humanistyczno

Ekonomiczna w todzi

@ Akademia

1. https:/[poradnikprzedsiebiorcy.pl/-strategia-personalna-w-firmie-jak-ja-przygotowac

2. Strategia

Demograficzna

2040

(Projekt),

Petnomocnik

Rzadu

ds.  Polityki

Demograficznej

i Ministerstwo Rodziny i Polityki Spotecznej, Warszawa 2021 — https://www.gov.pl/ web/demografia/strategia
3. https://www.collegesidekick.com/study-docs/1803831
4. https://Iwww.aplikuj.pl/porady-dla-pracodawcow/1415/strategia-personalna-co-to-takiego-i-kiedy-ja-wykorzystac

METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;

aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
Wiedza Kolokwium / test zaliczeniowy, projekt, zadania domowe, aktywnos$¢ na zajeciach
Umiejetnosci Kolokwium / test zaliczeniowy, projekt, zadania domowe, aktywnos$¢ na zajeciach
Kompetencje Projekt, aktywno$¢ na zajeciach
KRYTERIA OCENY:
Efe_kt . Na ocene 2 Na ocene 3 Na ocene 3,5 Na ocene 4 Na ocene 4,5 Na ocene 5
uczenia sie
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci | umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencji opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencje kompetencje wymienione kompetencje
kompetencje kompetencje
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Kierunek: Zarzadzanie

Profil: praktyczny

Stopien studiow: pierwszy

Nazwa zajeé: Modele biznesowe w MSP

Rok naboru: 2025/2026

Jezyk wyktadowy: jezyk polski

Semestr studiow: IV

Forma zaliczenia przedmiotu: wyktad — egzamin

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Liczba godzin
Forma zaje¢ / Praca wiasna LN L)
Studia stacjonarne Studia niestacjonarne wspomagane
e-learningiem

Wyktad / Konwersatorium 15 8 4

Cwiczenia
Projekt
Seminarium
Warsztaty
Laboratorium
Studenckie praktyki

zawodowe
Webinary

.y . 2

(zajecia synchroniczne)

E-learning

. . 2

(zajecia asynchroniczne)

Praca wtasna studenta 35 42 42

RAZEM 50 50 50

Punkty ECTS 2 2 2
CELE PRZEDMIOTU

Przekazanie wiedzy z zakresu analizy i projektowania modeli biznesowych w MSP.

EFEKTY UCZENIA SIE
Symb'ol : . ; . Odniesienie do efektow
efektow Opis zamierzonych efektéow uczenia sie uczenia sie dla kierunku
uczenia sie ¢
W zakresie wiedzy:

W01 zna terminologie w zakresie modeli biznesowych MSP. K_W03

W02 zna procesy projektowania modeli biznesowych MSP. K_W04, K_W05

W03 zna i rozumie role klienta w modelu biznesowym MSP. K_W02

W zakresie umiejetnosci:
uo1 | potrafi identyfikowaé typ modelu biznesowego MSP. | K_U03, K_U04
W zakresie kompetencji spotecznych:
K01 | wykazuje sie mysleniem i dziataniem w sposéb przedsiebiorczy. | K_K07

TRESCI PROGRAMOWE

Lp. | Tresci programowe

1. | Istota modelu biznesowego i jego rola w MSP.

2. | Typologia modeli biznesu i uwarunkowania doboru modelu dla okreslonego przedsigwziecia.

3. | Role klienta w modelu biznesowym MSP.

212



Akademia
Humanistyczno
Ekonomiczna w todzi

4. | Procesy wspomagajace tworzenie modeli biznesowych.
5. | Strefy zysku i strefy kosztéw w modelu biznesowym.
6. | Metody ochrony modeli biznesowych.

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wyktad, wyktad konwersatoryjny, klasyczna metoda problemowa, dyskusja
dydaktyczna, analiza indywidualnego przypadku, metoda projektowa, metoda warsztatowa, seminarium, burza mézgéw,
techniki dramowe, rozwigzywanie zadan problemowych, wykorzystanie narzedzi informatycznego wsparcia ,symulacje

sytuaciji, praca w grupach, praca indywidualna):

o wykiad

o dyskusja dydaktyczna

PRACA INDYWIDUALNA STUDENTA (do wyboru: Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i/lub dodatkowymi materiatami;
Przygotowanie prac zaliczeniowych; Przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektow; Przygotowanie sig do zaliczenia i/lub
egzaminu; Inne formy pracy wiasnej w ramach przedmiotu, jakie?)
e zapoznanie sie z literaturg przedmiotu

e przygotowanie sie do egzaminu

LITERATURA PODSTAWOWA:
1. Wasinski T., Tworzenie modeli biznesowych, wyd. PWN, Warszawa 2019 — ebook (baza ebook Biblio Ebookpoint).
2. Bednarczyk M., Najda-Janoszka M., Kopera S., E-przedsigbiorczo$¢. Zasady i praktyka, wyd. UJ, Krakéw, 2019.

3. Olinski M., Model biznesu sieci przedsiebiorstw. Budowa. Identyfikacja, wyd. PWN, Warszawa 2019.

METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
Wiedza Egzamin pisemny, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Umiejetnosci Egzamin pisemny, zadania domowe, aktywnos$¢ na zajeciach
Kompetencje Aktywnos¢ na zajeciach
KRYTERIA OCENY
Efe_kt . Na oceng 2 Na ocene 3 Naoceng3,5 | Naocene4 | Naocene45 Na oceng 5
uczenia sie
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci | umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencji opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencje kompetencje wymienione kompetencje
kompetencje kompetencje
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Kierunek: Zarzadzanie

Profil: praktyczny

Stopien studiow: pierwszy

Nazwa zaje¢: Biznes plan w MSP

Rok naboru: 2025/2026

Jezyk wyktadowy: jezyk polski

Semestr studiow: IV

Forma zaliczenia przedmiotu: ¢wiczenia, projekt — zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Liczba godzin
Forma zaje¢ / Praca wiasna LN L)
Studia stacjonarne Studia niestacjonarne wspomagane
e-learningiem
Wyktad / Konwersatorium
Cwiczenia 15 8 4
Projekt 45 24 12
Seminarium
Warsztaty
Laboratorium
Studenckie praktyki

zawodowe
Webinary

.y . 8

(zajecia synchroniczne)

E-learning

. . 8

(zajecia asynchroniczne)

Praca wtasna studenta 15 43 43

RAZEM 75 75 75

Punkty ECTS 3 3 3
CELE PRZEDMIOTU

Zaznajomienie studenta z zasadami konstruowania biznes planu i sposobami jego wykorzystania w praktyce.

EFEKTY UCZENIA SIE:
Symb'ol . . . . Odniesienie do efektow
efektow Opis zamierzonych efektéw uczenia sie . . .
s . uczenia sie dla kierunku
uczenia sie

W zakresie wiedzy:

zna cele i funkcje biznes planu oraz wykorzystanie go jako narzedzia

ot w zarzadzaniu MSP

K_W02, K_W04

W02 zna ogoine zasady tworzenia biznes planu (metody i narzedzia) K_W06

rozumie réznice miedzy biznes planem przedsiebiorstwa a biznes

W03 o K_W03, K_W04
planem przedsiewzigcia biznesowego
W zakresie umiejetnosci:
U0 potrafi zastosowa¢ poznang \As;izue w procesie tworzenia biznes K_U02, K_U03, K_U04
uo2 potrafi gromadzi¢ niezbedne dane dla potrzeb tworzenia biznes planu K_U03, K_U05, K_U07
003 samodzielnie potrafi opracowacvt;izgsz plan w oparciu 0 zgromadzong, K_U02, K_UO7, K_U08
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W zakresie kompetencji spotecznych:

K01 wykazuje sie my$leniem i dziataniem w sposéb przedsiebiorczy K_K07

K02 jest krytyczny wobec posiadanej wiedzy, starannie gromadzi uzyskane

dane, a takze sprawdza posiadane informacje oraz zrédta K_Ko2

TRESCI PROGRAMOWE:

Lp. | Tresci programowe

Cele i funkcje biznes planu.

Metodyka i zasady konstrukcji biznes planu w przedsiebiorstwie.
Struktura biznes planu.

Biznes plan przedsigbiorstwa a biznes plan przedsiewzigcia biznesowego.
Wstepna analiza przedsiewzigcia i gromadzenie materiatu.
Analizy iloSciowe i jakoSciowe na potrzeby biznes planu.
Przygotowanie planu organizacyjnego i harmonogramow.
Tworzenie biznes planu.

Typowe btedy popetniane podczas konstruowania biznes planu.
Wykorzystanie biznes planu w praktyce zarzadczej MSP.

=N

© RN R wWN

-_
o

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wyktad, wyktad konwersatoryjny, klasyczna metoda problemowa, dyskusja
dydaktyczna, analiza indywidualnego przypadku, metoda projektowa, metoda warsztatowa, seminarium, burza mézgow,
techniki dramowe, rozwigzywanie zadan problemowych, wykorzystanie narzedzi informatycznego wsparcia ,symulacje
sytuaciji, praca w grupach, praca indywidualna):

o dyskusja dydaktyczna

e burza mézgow

o metoda projektowa

e analiza indywidualnego przypadku

e praca indywidualna i w grupach

PRACA INDYWIDUALNA STUDENTA (do wyboru: Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu illub dodatkowymi materiatami;
Przygotowanie prac zaliczeniowych; Przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektéw; Przygotowanie sie do zaliczenia i/lub
egzaminu; Inne formy pracy wtasnej w ramach przedmiotu, jakie?)

e zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu

e przygotowanie sie do zaliczenia

e przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektéw

LITERATURA PODSTAWOWA:
1. Opolski K., Wasniewski K., Biznes plan. Jak go budowac i analizowac? Podrecznik, wyd. CeDeWu, Warszawa 2024.
2. Tokarski A., Tokarski M., Wojcik J., Biznesplan w praktyce, wyd. CeDeWu, Warszawa 2024.

LITERATURA UZUPELNIAJACA:
1. Skrzypek J.T., Biznesplan w 10 krokach. Przewodnik od pomystu do wdroZenia, wyd. Poltext, Warszawa 2014.
2. Hermaniu T., Biznesplan, wyd. Difin, Warszawa 2014.

NETOGRAFIA:
1. https://lwww.youtube.com/watch?v=f1xbQHDLvBk

METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie

Wiedza Kolokwium, projekt, praca pisemna, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
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Umiejetnosci Kolokwium, projekt, praca pisemna, zadania domowe, aktywnos$¢ na zajeciach
Kompetencje Aktywnos¢ na zajeciach
KRYTERIA OCENY:
Efe_kt . Na ocene 2 Na ocene 3 Na ocene 3,5 Na ocene 4 Na ocene 4,5 Na ocene 5
uczenia sie
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencii opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencije kompetencje wymienione kompetencje
kompetencje kompetencje
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Kierunek: Zarzadzanie

Profil: praktyczny

Stopien studiow: pierwszy

Nazwa zajeé: Finansowanie dziatalnosci MSP

Rok naboru: 2025/2026

Jezyk wyktadowy: jezyk polski

Semestr studiow: IV

Forma zaliczenia przedmiotu: wyktad, projekt — zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Liczba godzin
Forma zaje¢ / Praca wiasna LN L)
Studia stacjonarne Studia niestacjonarne wspomagane
e-learningiem

Wyktad / Konwersatorium 15 8 4
Cwiczenia

Projekt 30 16 8
Seminarium
Warsztaty

Laboratorium
Studenckie praktyki

zawodowe
Webinary

.y . 6

(zajecia synchroniczne)

E-learning

. . 6

(zajecia asynchroniczne)
Praca wtasna studenta 55 76 76
RAZEM 100 100 100

Punkty ECTS 4 4 4

CELE PRZEDMIOTU

Celem przedmiotu jest przyblizenie studentom tematyki finansowania dziatalnoéci gospodarczej w sektorze MSP oraz
wyksztatcenie umiejetnosci dostosowania zrédet finansowania do potrzeb podmiotu gospodarczego.

EFEKTY UCZENIA SIE
Symb'ol . . . . Odniesienie do efektow
efektow Opis zamierzonych efektéw uczenia sie . .
TR uczenia sie dla kierunku
W zakresie wiedzy:
W01 posiada wiedze dotyczacq zrodet finansowania podmiotu K W02, K_W04, K W07
gospodarczego.
W02 rozumie ztozone procesy decyzyjne oraz zasady planowania, i K W04 K W06
prognoz finansowych dotyczacych rozwoju przedsiebiorstwa. -
W03 posiada wiedze z zakresu strategii finansowych MSP. K_W05
W zakresie umiejetnosci:
o1 identyfikuje wewnetrzng [ zewnlet.rznle Zrodta finansowania w K_U0T. K_U02
dziatalno$ci MSP.
002 posiada umiejetno$¢ wstepnej orli/(lesné dostepnych Zrodet finansowania K_UO1. K_U03, K_UO7
003 posiada umiejetno$¢ doboru ;rode’: finansowania w zalezno$ci od K_UOT. K_U04, K_UO7
potrzeb podmiotu gospodarczego.
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posiada umiejetno$¢ analizy i oceny proponowanych rozwigzan w
zakresie finansowania.
W zakresie kompetencji spotecznych:
jest gotow do realizacji okre$lonych projektéw zwigzanych z
planowaniem finansowania MSP.
uznaje znaczenie wiedzy w zakresie praktycznego zarzadzania
K02 finansami, przestrzega zasad etyki zawodowej i wymaga tego od K_K05
innych.
jest krytyczny wobec posiadanej wiedzy, starannie gromadzi uzyskane
dane, a takze sprawdza posiadane informacje oraz zrodta.

uo4 K_U04, K_U05, K_U12

K01 K_K08

K03 K_K02

TRESCI PROGRAMOWE
Lp. | Tresci programowe

1. | Zrédta finansowania w dziatalnosci gospodarczej.
Diagnoza potrzeb w zakresie finansowania zewnetrznego.
Warunki finansowania dla podmiotéw z sektora MSP.
Czynniki wptywajace na strategie finansowa podmiotu MSP.
Analiza efektywnosci dziatalnoci inwestycyjnej MSP.
Ocena ryzyka inwestycyjnego w dziatalnosci MSP.

A Il Rl

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wyktad, wyktad konwersatoryjny, klasyczna metoda problemowa, dyskusja
dydaktyczna, analiza indywidualnego przypadku, metoda projektowa, metoda warsztatowa, seminarium, burza mézgow,
techniki dramowe, rozwigzywanie zadan problemowych, wykorzystanie narzedzi informatycznego wsparcia ,symulacje
sytuaciji, praca w grupach, praca indywidualna):

o wyklad konwersatoryjny

o dyskusja dydaktyczna

o metoda projektowa

e praca w grupach

o analiza indywidualnego przypadku

PRACA INDYWIDUALNA STUDENTA (do wyboru: Zapoznanie sie z literaturg przedmiotu ilub dodatkowymi materiatami;
Przygotowanie prac zaliczeniowych; Przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektéw; Przygotowanie sie do zaliczenia i/lub
egzaminu; Inne formy pracy wiasnej w ramach przedmiotu, jakie?)

e zapoznanie sie z literaturg przedmiotu i dodatkowymi materiatami

e przygotowanie sie do zaliczenia

e przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektéw

LITERATURA PODSTAWOWA:

1. Nowak M., Zarzgdzanie finansami matych przedsigbiorstw, wyd. I, wyd. CeDeWu, Warszawa 2023.

2. Motylska — Kuzma A., Zarzgdzanie finansami w organizacji z wykorzystaniem alternatywnych Zrédet finansowania,
wyd. PWE, Warszawa 2019.

LITERATURA UZUPELNIAJACA:

1. Lizewski S., Zrédfa finansowania NGO 2023 praktyczne wskazéwki, Wiedza i praktyka, 2023.

2. Matejun M. (red.), Wspomaganie i finansowanie rozwoju matych i $rednich przedsiebiorstw, wyd. Difin, Warszawa 2011.
3. Bien W. Zarzadzanie finansami przedsigbiorstw, wyd. Difin, Warszawa 2014.

NETOGRAFIA
1. http://www.imtech.uni.lodz.pl/pdf/IWSB2013.pdf#page=29
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METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
Wiedza Kolokwium, projekt, praca pisemna, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Umiejetnosci Kolokwium, projekt, praca pisemna, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Kompetencje Projekt, praca pisemna, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
KRYTERIA OCENY
Efe.kt . Na ocene 2 Na ocene 3 Na ocene 3,5 Na ocene 4 Na ocene 4,5 Na ocene 5
uczenia sie
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci | umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencii opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencije kompetencje wymienione kompetencje
kompetencije kompetencje
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Kierunek: Zarzadzanie

Profil: praktyczny

Stopien studiow: pierwszy

Nazwa zaje¢: Prawne aspekty MSP

Rok naboru: 2025/2026

Jezyk wyktadowy: jezyk polski

Semestr studiow: IV

Forma zaliczenia przedmiotu: wykltad — zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Liczba godzin
Forma zaje¢ / Praca wiasna LN L)
Studia stacjonarne Studia niestacjonarne wspomagane
e-learningiem

Wykiad / Konwersatorium 30 16 8

Cwiczenia
Projekt
Seminarium
Warsztaty
Laboratorium
Studenckie praktyki

zawodowe
Webinary

.y . 4

(zajecia synchroniczne)

E-learning

. . 4

(zajecia asynchroniczne)

Praca wtasna studenta 20 34 34

RAZEM 50 50 50

Punkty ECTS 2 2 2
CELE PRZEDMIOTU

Nabycie praktycznej wiedzy w zakresie uwarunkowan prawnych prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej w Polsce.

EFEKTY UCZENIA SIE
Symb’ol . . . . Odniesienie do efektow
efektow Opis zamierzonych efektéw uczenia sie . . .
L uczenia sie¢ dla kierunku
uczenia sie

W zakresie wiedzy:

ma wiedze o zasadach funkcjonowania i prowadzenia dziatalnoSci
W01 gospodarczej ze szczegéinym uwzglednieniem matych i $rednich K_W05, K_W07
przedsiebiorstw.

zna akty prawne majace zastosowanie w realiach funkcjonowania

o2 matych i Srednich przedsiebiorstw. K W07
W03 zna zagro.zer.ua zquar.]e z prowadzeniem ma,+ych i $rednich K W07, K_W08
przedsiebiorstw wynikajace z uwarunkowan prawnych.
W zakresie umiejetnosci:
potrafi rozr6zni¢ prawne formy dziatalnosci matych i $rednich
uo1 -y K_U04
przedsiebiorstw.
002 potrafi wskazaC wady i zalety r6znych form organizacyjno — prawnych K_UOT. K_U03, K_U09

prowadzenia dziatalno$ci gospodarcze;.
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W zakresie kompetencji spotecznych:

KO wykazuje ostrozno$¢ w formutowaniu sadow dotyczacych zatozonej K_K02, K_K08
problematyki.
wykazuje gotowo$¢ do aktualizowania wiedzy z zakresu prawnych
K02 o L T - K_K02, K_K03
uwarunkowan dziatalno$ci matych i Srednich przedsiebiorstw.

TRESCI PROGRAMOWE

Lp. | Tresci programowe

1. | Pojecie dziatalno$ci gospodarcze;.

Pojecie oraz prawne podstawy funkcjonowania matych i Srednich przedsiebiorstw.

Formy organizacyjno — prawne dziatalno$ci gospodarczej w Polsce w kontekscie funkcjonowania matych i $rednich
przedsiebiorstw.

Prawne aspekty funkcjonowania MSP na rynku.

Wewnetrzne akty prawne.
Putapki prawne w dziatalno$ci matych przedsigbiorstw.

Il B o

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wyktad, wyktad konwersatoryjny, klasyczna metoda problemowa, dyskusja
dydaktyczna, analiza indywidualnego przypadku, metoda projektowa, metoda warsztatowa, seminarium, burza mézgéw,
techniki dramowe, rozwigzywanie zadan problemowych, wykorzystanie narzedzi informatycznego wsparcia ,symulacje
sytuaciji, praca w grupach, praca indywidualna):

o wyklad

o dyskusja dydaktyczna

PRACA INDYWIDUALNA STUDENTA (do wyboru: Zapoznanie sig z literaturg przedmiotu i/lub dodatkowymi materiatami;
Przygotowanie prac zaliczeniowych; Przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektéw; Przygotowanie sie do zaliczenia i/lub
egzaminu; Inne formy pracy wiasnej w ramach przedmiotu, jakie?)

e zapoznanie sie z literaturg przedmiotu

e przygotowanie sie do zaliczenia

LITERATURA PODSTAWOWA:
1. Gluminska — Pawlic J., Dziatalno$¢ gospodarcza w sektorze MSP, wyd. Wolters Kluwer, Warszawa 2019 — ebook (baza
ebook Ibuk Libra).

LITERATURA UZUPELNIAJACA:

1. Markowski W., ABC small businessu 2015, wyd. Marcus, Warszawa 2015.

2. Mucko P., Sokot A., Jak zatozy¢ i prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarczg w Polsce i wybranych krajach europejskich,
wyd. CeDeWu, Warszawa 2011.

3. Mosionek — Schweda M., Spychata — Krzesaj B., Prawne i finansowe aspekty prowadzenia matego i Sredniego
przedsigbiorstwa, wyd. Difin, Warszawa 2015.

NETOGRAFIA:

1. http://lwww.paiz.gov.pl/publikacje/jak_prowadzic_dzialalnosc_gospodarcza_w_polsce
2. http://mojafirma.infor.pl/mala-firma/abc-malej-firmy/79147

3. Rozpoczynamy-wlasnadzialalnosc-gospodarcza.html

4. http://[darmowy-K_Urs-biznesplanowania.pl/

METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie

Wiedza Kolokwium, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
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@ Akademia

Umiejetnosci Kolokwium, zadania domowe, aktywnos¢ na zajeciach
Kompetencje Kolokwium, zadania domowe, aktywnos¢ na zajeciach
KRYTERIA OCENY
Efe_kt . Na ocene 2 Na ocene 3 Na ocene 3,5 Na ocene 4 Na ocene 4,5 Na ocene 5
uczenia sie
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencii opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencije kompetencje wymienione kompetencje
kompetencje kompetencje
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Kierunek: Zarzadzanie
Profil: praktyczny
Stopien studiow: pierwszy

Akademia
Humanistyczno
Ekonomiczna w todzi

Nazwa zajeé: Ksiegowosé i podatki w MSP

Rok naboru: 2025/2026
Jezyk wyktadowy: jezyk polski
Semestr studiow: V

Forma zaliczenia przedmiotu: wyktad — egzamin, projekt — zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Liczba godzin
Forma zaje¢ / Praca wiasna LN L)
Studia stacjonarne Studia niestacjonarne wspomagane
e-learningiem
Wykiad / Konwersatorium 30 16 8

Cwiczenia

Projekt 45 24 12

Seminarium
Warsztaty
Laboratorium
Studenckie praktyki

zawodowe
Webinary

.y . 10

(zajecia synchroniczne)

E-learning

. . 10

(zajecia asynchroniczne)
Praca wtasna studenta 25 60 60
RAZEM 100 100 100
Punkty ECTS 4 4 4

CELE PRZEDMIOTU

Przedstawienie dostepnych w polskim porzadku prawnym uproszczonych form ewidenciji podatkowe;j.

Oméwienie znaczenia podatkowych i pozapodatkowych form obcigzenia przedsigbiorstwa dla jego sytuacii finansowe;.
Zdobycie przez studentéw praktycznych umiejetnosci ewidencjonowania operacji gospodarczych w przedsigbiorstwach
oraz sporzadzania i interpretowania sprawozdar finansowych z wykorzystaniem pakietu ksiegowego Comarch ERP

Optima.

EFEKTY UCZENIA SIE
Symb'ol . . . . Odniesienie do efektow
efektow Opis zamierzonych efektéw uczenia sie . .
s . uczenia sie dla kierunku
uczenia sie

W zakresie wiedzy:

zna i rozumie istote oraz zasady procesu gospodarowania. Zna

adekwatng do istniejacych warunkéw i mozliwosci.

W01 pojecia z dziedziny podatkowych i pozapodatkowych form obcigzenia K_W03, K_W05
przedsiebiorstwa.

W02 zna prawne formy prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. K_WO03, K_W04

zna uproszczone formy ewidencji gospodarczej oraz zwigzane z nimi

W03 formy opodatkowania. Zna obowigzujace procedury i terminy ich K_W04, K_W06, K_W07

przeprowadzenia.
W zakresie umiejetnosci:
o1 potrafi wybraé forme prowadzenia dziatalnoci gospodarczej K_U01, K_U04
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002 potrafi prowadzi¢ uproszczong ewidencje ksiegowg podmiotu K_U09, K_U11
gospodarczego.
potrafi prawidtowo postugiwac sie dedykowanym komputerowym
uo3 o . K_U05
programem ewidenciji ksiegowe;j.
W zakresie kompetencji spotecznych:
KO jest krytyczny wobec posiadanej wiedzy, starannie gromadzi uzyskane K K02
dane, a takze sprawdza posiadane informacje oraz ich zrédta. -
K02 uznaje zngczgme de9y21| dotyczqcych obowazkgwych obma;en K_K03, K_KO5
przedsiebiorstwa i przestrzegania zasad etyki zawodowej.
K03 jest swadorpy odp0\.1v.|ed2|aln050| Z? mezgodne z pr.awem. zarzadzanie K_K01, K_KO5
finansami i rachunkowo$cig w przedsigbiorstwie.

TRESCI PROGRAMOWE
Lp. | Tresci programowe
1. | Ekonomiczne skutki obcigzen podatkowych i pozapodatkowych dla przedsiebiorstw.
2. | Podatki bezposrednie i posrednie jako element obcigzenia przedsigbiorstw.
Ubezpieczenia emerytalne, chorobowe, wypadkowe i rentowe jako element pozapodatkowych form obcigzenia
przedsigbiorstw.
Uproszczone formy ewidencji: ryczatt ewidencjonowany, karta podatkowa, ksiega przychodéw i rozchodow.
Wykorzystanie baz danych ewidencyjnych: klasyfikacja $rodkow trwatych, form zatrudnienia, CEIDG, itp.
Zasady dziatania i pracy z wybranym ksiegowym programem komputerowym (Comarch ERP Optima).
Ewidencja $rodkéw trwatych, pracownikdw, kontrahentow, wyposazenia oraz pozostatych niezbednych form
ewidencji w programie komputerowym.
Tworzenie raportéw finansowych i deklaracji podatkowych.

® N |0k~ »

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wyktad, wyktad konwersatoryjny, klasyczna metoda problemowa, dyskusja
dydaktyczna, analiza indywidualnego przypadku, metoda projektowa, metoda warsztatowa, seminarium, burza mézgéw,
techniki dramowe, symulacje sytuaciji, rozwigzywanie zadan problemowych, praca w grupach, praca indywidualna):

o wykfad konwersatoryjny

o metoda projektowa

o analiza indywidualnego przypadku

PRACA INDYWIDUALNA STUDENTA (do wyboru: Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu illub dodatkowymi materiatami;
Przygotowanie prac zaliczeniowych; Przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektéw; Przygotowanie sie do zaliczenia i/lub
egzaminu; Inne formy pracy wtasnej w ramach przedmiotu, jakie?)

e zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i dodatkowymi materiatami

e przygotowanie sie do zaliczenia

e przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektéw

LITERATURA PODSTAWOWA:
1. Sikorska I., Blajer M., Tegowska B., Ksiegowos¢ matej firmy w praktyce, wyd. Nowae Res, Gdynia 2023.
2. Szczypa P., Podstawy rachunkowo$ci. Od teorii do praktyki, wyd. CeDeWu, Warszawa 2023.

LITERATURA UZUPELNIAJACA:

1. Sojak S., Podstawy rachunku kosztow, rachunkowos$ci zarzadczej i zarzadzania finansami, Stowarzyszenie Ksiegowych
w Polsce, Zarzad Gtowny, Instytut Certyfikacji Zawodowej Ksiegowych, Warszawa 2017.

2. Trentowska M., Zbiér zadan z rachunku kosztéw, podstaw rachunkowodci zarzadczej i zarzadzania finansami,
Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce, Zarzad Gtowny, Instytut Certyfikacji Zawodowej Ksiegowych, Warszawa 2016.

3. Dowgier R., Etel L., Liszewski G., Pahl B., Podatki i optaty lokalne. Komentarz, wyd. Wolters Kluwer, Warszawa 2020.

4. Ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci.
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METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
Wiedza Egzamin pisemny, projekt, zadania domowe przy uzyciu programu Comarch ERP Optima,
aktywnos$¢ na zajeciach
Unmiejetnosi Egzamin pisemny, projekt, zadania domov'vEe przy uzyciu programu Comarch ERP Optima,
aktywno$¢ na zajeciach
Kompetencje Projekt, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
KRYTERIA OCENY
Efe_kt . Na ocene 2 Na ocene 3 Na ocene 3,5 Na ocene 4 Na ocene 4,5 Na ocene 5
uczenia sie
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposéb opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci | umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencii opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencije kompetencje wymienione kompetencje
kompetencje kompetencje
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Kierunek: Zarzadzanie

Profil: praktyczny

Stopien studiow: pierwszy

Nazwa zajeé: Przywodztwo i kierowanie MSP

Rok naboru: 2025/2026

Jezyk wyktadowy: jezyk polski

Semestr studiow: V

Forma zaliczenia przedmiotu: wyktad, ¢wiczenia — zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Liczba godzin
Forma zaje¢ / Praca wiasna LN L)
Studia stacjonarne Studia niestacjonarne wspomagane
e-learningiem
Wyktad / Konwersatorium 15 8 4
Cwiczenia 30 16 8
Projekt
Seminarium
Warsztaty
Laboratorium
Studenckie praktyki

zawodowe
Webinary

.y . 6

(zajecia synchroniczne)

E-learning

. . 6

(zajecia asynchroniczne)

Praca wtasna studenta 30 51 51

RAZEM 75 75 75

Punkty ECTS 3 3 3
CELE PRZEDMIOTU

Poznanie rozni¢ w zakresie zarzadzania korporacjg a matym i Srednim przedsigbiorstwem.

Przedstawienie roli i kompetencji przywédcy w MSP.

Rozwinigcie umiejetnosci w zakresie kierowania zespotami pracowniczymi oraz w zakresie ksztattowania pozadanych
zachowan pracowniczych w MSP.

EFEKTY UCZENIA SIE
Symb'ol . . , . Odniesienie do efektow
efektow Opis zamierzonych efektéow uczenia sie . )
s . uczenia sie dla kierunku
uczenia sie
W zakresie wiedzy:
WO rozumie istote przewo.dzenla i yvp%y\!vu przywddztwa na K W03, K_W08
funkcjonowanie MSP.
W02 zna i charakteryzuje style kierowania i modele przywodztwa mozliwe K W03, K_W04

do wykorzystania w realiach MSP.

W zakresie umiejetnosci:

uo1 identyfikuje role petnione w zespole oraz style przewodzenia. K_U01, K_U03

identyfikuje i analizuje problemy wynikajace z niedostosowania stylu

W02 przewodzenia do uwarunkowan funkcjonowania MSP. KU1, K_Uo4
potrafi zdefiniowaé zadania przywodcey w rozwigzywaniu sytuacii
uo3 kryzysowych. Proponuje rozwigzania umozliwiajace wyjscie z tych K_U06, K_U13

sytuacji.
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uo4 potrafi analizowa¢ proces zarzadzania zmiang w MSP. K_U04

W zakresie kompetencji spotecznych:

KO jest gotdow do przyjmowania réznych rél w ramach zespotu, a takze K K04
wspotorganizowania dziatalno$ci na rzecz zycia spotecznego. -
K02 przyjmuje odeW|ed.Z|a|nosc za skutk|"sw0|ch dziatan i K_K08
podejmowanych decyzji.

TRESCI PROGRAMOWE

Lp. | Tresci programowe

=N

Wprowadzenie do problematyki zarzadzania MSP.

Istota realizacji funkcji zarzadczej w MSP.

Problematyka przywédztwa w kontekscie MSP — kluczowe cechy efektywnego przywédztwa w MSP.

Rola lidera w budowaniu kultury organizacyjnej MSP.

Style kierowania i model przywédztwa w MSP.

Kompetencije przywddcodw we wspdtczesnym Swiecie.

Proces zarzadzania zmiang w MSP.

Przywédca wobec konfliktu i sytuacji kryzysowej w MSP.

© RN AL

Rola przywddcy w budowaniu zaufania i relacji w zespole.

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wyktad, wyktad konwersatoryjny, klasyczna metoda problemowa, dyskusja
dydaktyczna, analiza indywidualnego przypadku, metoda projektowa, metoda warsztatowa, seminarium, burza mézgéw,
techniki dramowe, rozwigzywanie zadan problemowych, wykorzystanie narzedzi informatycznego wsparcia ,symulacje
sytuaciji, praca w grupach, praca indywidualna):

wyktad, wyktad konwersatoryjny
techniki dramowe
rozwigzywanie zadan problemowych

PRACA INDYWIDUALNA STUDENTA (do wyboru: Zapoznanie sie z literaturg przedmiotu i/lub dodatkowymi materiatami;
Przygotowanie prac zaliczeniowych; Przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektow; Przygotowanie sie do zaliczenia i/lub
egzaminu; Inne formy pracy wtasnej w ramach przedmiotu, jakie?)

zapoznanie sie z literaturg przedmiotu
przygotowanie sie do zaliczenia

LITERATURA PODSTAWOWA:

1.
2.
3.
4,

Blanchard K., Przywédztwo wyzszego stopnia, wyd. PWN, Warszawa 2021.

Griffin R.W., Podstawy zarzgdzania, wyd. PWN, Warszawa 2022 - dostepna réwniez w formie ebook w bazie Ibuk Libra.
Sharma R., Lider bez tytutu. Jak kierowac sobg i innymi w zyciu i biznesie, Kompania Mediowa, 2023.

Blanchard K., Miller M., Sekret: tajemnica wielkich liderow, wyd. Studio Emka, 2023.

LITERATURA UZUPELNIAJACA:

1.
2,

Oleksyn T., Zarzadzanie. Wybrane kwestie, wyd. Difin, Warszawa 2020.

Sedzimir T., Budowanie zaangazowania w zespotach. Jak motywowac ludzi do efektywniejszej pracy, wyd. Onepress,
Gliwice 2023.

Gordon T., Nowa psychologia biznesu. Jak btyskawicznie zmotywowac tych, ktérym sie chce najmniej, wyd. Helion,
Gliwice, 2020.

Zuchowski 1., Style kierowania i relacje przetozony-podwladny w praktyce dziafalnosci przedsiebiorstw z subregionu
ostrofeckiego i kierunki zmian w przysztosci, Zeszyty Naukowe UE, Katowice, 2018 (357).
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METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
Wiedza Kolokwium / test zaliczeniowy, praca pisemna, zadania domowe, aktywnos$¢ na zajeciach
Umiejetnosci Kolokwium / test zaliczeniowy, praca pisemna, zadania domowe, aktywno$¢ na zajgciach
Kompetencje Praca pisemna, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
KRYTERIA OCENY
Efe.kt . Na oceng 2 Na ocene 3 Na ocene 3,5 Na ocene 4 Na ocene 4,5 Na oceneg 5
uczenia sie
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci | umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencii opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencije kompetencje wymienione kompetencje
kompetencije kompetencje
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Kierunek: Zarzadzanie

Profil: praktyczny

Stopien studiow: pierwszy

Nazwa zajeé: E-przedsigbiorstwo

Rok naboru: 2025/2026

Jezyk wyktadowy: jezyk polski

Semestr studiow: V

Forma zaliczenia przedmiotu: wyktad, projekt — zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Liczba godzin
Forma zaje¢ / Praca wiasna LN L)
Studia stacjonarne Studia niestacjonarne wspomagane
e-learningiem
Wyktad / Konwersatorium 15 8 4
Cwiczenia
Projekt 45 24 12
Seminarium
Warsztaty
Laboratorium
Studenckie praktyki
zawodowe
Webinary
.y . 8
(zajecia synchroniczne)
E-learning
. . 8
(zajecia asynchroniczne)
Praca wtasna studenta 40 68 68
RAZEM 100 100 100
Punkty ECTS 4 4 4
CELE PRZEDMIOTU

Zapoznanie studentow z istota, znaczeniem i funkcjonowaniem e-przedsigbiorstwa w MSP.

EFEKTY UCZENIA SIE
Symb'ol . . . . Odniesienie do efektow
efektow Opis zamierzonych efektéw uczenia sie . . .
s . uczenia si¢ dla kierunku
uczenia sie

W zakresie wiedzy:

zna pojecia zwigzane z wykorzystaniem platform e-biznesowych w

W01 . K_W03, K_W05
zarzadzaniu.
zna i rozumie istote dziatalno$ci e — biznesowej we wspétczesnych K_W02, K_W03, K_W05,
W02 -
przedsiebiorstwach. K_WO07
W zakresie umiejetnosci:
o1 identyfikuje warunki i mozliwo$ci zwigzane z prowadzeniem K_UOT. K_U03, K_U04

dziatalnosci e-biznesowe;.

uo2 charakteryzuje popularne modele e-biznesu. K_U03, K_U04

potrafi rozr6zni€ i scharakteryzowaé¢ otoczenie wewnetrzne i

uo3 L K_U02, K_U03
zewnetrze e-przedsiebiorstwa.
pracujac nad projektem samodzielnym i/lub zespotowym, prawidtowo
04 okresla priorytety stuzgce realizacji okre$lonych przez siebie/grupe K U10

zadan oraz identyfikuje i rozstrzyga dylematy zwigzane z
zarzadzaniem e-przedsiebiorstwem.
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W zakresie kompetencji spotecznych:
KO jest gotow do upowszechniania V\{zorcow nowoczesnego prowadzenia K_KO1, K_KO03
przedsiebiorstwa.
K02 jest $wiadomy zagrozen wynn.(ajqcych Z prowadzenia e — K_KO1, K_K03
przedsiebiorstwa.

TRESCI PROGRAMOWE
Lp. | Tresci programowe
1. | E-biznes- nowoczesne przedsiebiorstwo oparte na know-how e-otoczenia.
Uwarunkowania dziatalnosci e-biznesowej we wspotczesnych przedsiebiorstwach.
E-klient — wspdtczesny konsument.
Elektroniczna wymiana informaciji.
Modele e-biznesu w przedsigbiorstwie
Kanaty komunikacji w e-biznesie
Zagrozenia i wyzwania w dziatalno$ci e-przedsigbiorstwa.

Nooa oD

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wyktad, wyktad konwersatoryjny, klasyczna metoda problemowa, dyskusja
dydaktyczna, analiza indywidualnego przypadku, metoda projektowa, metoda warsztatowa, seminarium, burza mézgow,
techniki dramowe, rozwigzywanie zadan problemowych, symulacje sytuacji, , praca w grupach, praca indywidualna):

o wyklad konwersatoryjny

o klasyczna metoda problemowa

o dyskusja dydaktyczna

o metoda projektowa

e praca indywidualna

PRACA INDYWIDUALNA STUDENTA (do wyboru: Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i/lub dodatkowymi materiatami;
Przygotowanie prac zaliczeniowych; Przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektow; Przygotowanie sie do zaliczenia i/lub
egzaminu; Inne formy pracy wiasnej w ramach przedmiotu, jakie?)

e zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu

e przygotowanie prac zaliczeniowych

e przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektéw

LITERATURA PODSTAWOWA:

1. Skorupska J., B2B E-commerce: podrecznik menedzera, wydanie I, wyd. PWN, Warszawa 2023 oraz ebook (baza ebbok
Ibuk Libra).

2. Bober T., E-biznes. Modele i tendencje, wyd. Scholar, Warszawa 2021.

3. Misztal A., Funkcjonowanie e-biznesu, wyd. Uniwersytetu todzkiego, £6dz 2019 - ebook (baza ebook IBUK LIBRA).

LITERATURA UZUPELNIAJACA:

1. Dutko M., E-biznes. Poradnik praktyka, wyd. Helion, Gliwice 2010.

2. Olszak C., Ziemba E., Strategie i modele gospodarki elektronicznej, wyd. PWN, Warszawa 2007.

3. Krélewski J., Sala P., E-marketing, wyd. PWN, Warszawa 2021.

4. Dudzic J., Cichon M., Cisek M. i inni autorzy, Biblia ebiznesu, wyd. Helion, Gliwice 2013 — ebook (baza ebook Biblio
Ebookpoint).

METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
Wiedza Kolokwium, projekt, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Umiejetnosci Kolokwium, projekt, zadania domowe, aktywnos¢ na zajeciach
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Kompetencje Projekt, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
KRYTERIA OCENY
Efe.kt . Na oceng 2 Na ocene 3 Na ocene 3,5 Na ocene 4 Na ocene 4,5 Na oceneg 5
uczenia sie
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencii opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencje kompetencje wymienione kompetencje
kompetencije kompetencje
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Kierunek: Zarzadzanie

Profil: praktyczny

Stopien studiow: pierwszy

Nazwa zajeé: Firmy rodzinne

Rok naboru: 2025/2026

Jezyk wyktadowy: jezyk polski

Semestr studiow: V

Forma zaliczenia przedmiotu: wykltad — zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Liczba godzin
Forma zaje¢ / Praca wiasna LN L)
Studia stacjonarne Studia niestacjonarne wspomagane
e-learningiem

Wyktad / Konwersatorium 15 8 4

Cwiczenia
Projekt
Seminarium
Warsztaty
Laboratorium
Studenckie praktyki

zawodowe
Webinary

.y . 2

(zajecia synchroniczne)

E-learning

. . 2

(zajecia asynchroniczne)

Praca wtasna studenta 10 17 17

RAZEM 25 25 25

Punkty ECTS 1 1 1
CELE PRZEDMIOTU

Poznanie specyfiki funkcjonowania firm rodzinnych i ich znaczenia dla gospodarki krajowej. Dostarczenie wiedzy o wptywie
sukcesji na funkcjonowanie firmy rodzinnej. Wyjasnienie kluczowych zagrozen dla funkcjonowania firm rodzinnych.

EFEKTY UCZENIA SIE
Symb’ol . . . . Odniesienie do efektow
efektow Opis zamierzonych efektéw uczenia sie . . .
L uczenia sie dla kierunku
uczenia sie

W zakresie wiedzy:

zna i rozumie pojecia z zakresu funkcjonowania przedsigbiorstw

W01 ) K_W02, K_W03, K_W05
rodzinnych w Polsce.
W02 ma wiedze z zakresu strategii |. konfliktow istniejacych w firmach K_W05, K_W08
rodzinnych.

W03 rozumie znaczenie zmian po!<o|§n|owych.| ich wptywu na proces K W08
zarzadzania firma rodzinng.

W04 zna uwarunkowania rozwoju firm rodzinnych. K_W04, K_W05

W zakresie umiejetnosci:

uo1 potrafi zidentyfikowaé i sklasyfikowaé firmy rodzinne. K_U02, K_U03

W zakresie kompetencji spotecznych:
jest krytyczny wobec posiadanej wiedzy, starannie gromadzi uzyskane
K01 , . . . . K_K02
dane, a takze sprawdza posiadane informacje oraz zrdta
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wykazuje otwarto$¢ na zasadno$¢ zmian pokoleniowych w firmach

K02 . . . .
rodzinnych oraz towarzyszace jej strategie zarzadzania.

K_K01, K_KO03

TRESCI PROGRAMOWE
Lp. | Tresci programowe
1. | Charakterystyka zagadnien dotyczacych firm rodzinnych.
Zarzadzanie sukcesjg miedzypokoleniowa.
Metody i techniki zarzadzania w firmach rodzinnych.
Strategie przedsigbiorstw rodzinnych na rynku.
Formy i zrodta finansowania firm rodzinnych.
Uwarunkowania rozwoju firm rodzinnych, specyfika rodzinnej przedsigbiorczo$ci.
Zarzadzanie relacjami w przedsigbiorstwach rodzinnych.
Formy wspétpracy firm rodzinnych na rynku.

P N gD

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wyktad, wyktad konwersatoryjny, klasyczna metoda problemowa, dyskusja
dydaktyczna, analiza indywidualnego przypadku, metoda projektowa, metoda warsztatowa, seminarium, burza mézgow,
techniki dramowe, rozwigzywanie zadan problemowych, wykorzystanie narzedzi informatycznego wsparcia ,symulacje
sytuaciji, praca w grupach, praca indywidualna):

o wyklad konwersatoryjny

o dyskusja problemowa

e analiza indywidualnego przypadku

PRACA INDYWIDUALNA STUDENTA (do wyboru: Zapoznanie sig z literaturg przedmiotu i/lub dodatkowymi materiatami;
Przygotowanie prac zaliczeniowych; Przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektdéw; Przygotowanie sie do zaliczenia i/lub
egzaminu; Inne formy pracy wiasnej w ramach przedmiotu, jakie?)

e zapoznanie sie z literaturg przedmiotu

e przygotowanie sie do zaliczenia

LITERATURA PODSTAWOWA:
1. Klimek J., Inteligentny rozwdj firmy rodzinnej a wspofczesne warto$ci, wyd. Difin, Warszawa 2019.
2. Zukowska B., Profesjonalizacja przedsigbiorstw rodzinnych. Efekty ekonomiczne, wyd. C.H. Beck, Warszawa 2021.

LITERATURA UZUPELNIAJACA:

1. Hadrys- Nowak A., Internationalisation Strategies in the Family-owned businesses- Evidence from Poland,.
Przedsigbiorczo$¢ i Zarzadzanie, XVII (6) cz. Il, s. 71-91, 2016.

2. Hadrys-Nowak A., Motywy internacjonalizacji przedsigbiorstw rodzinnych, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego,
Ekonomiczne Problemy Ustug, 111, s. 91-99, 2014.

3. Popczyk W., Przedsigbiorstwa rodzinne w otoczeniu globalnym, Analiza poréwnawcza ekspansji miedzynarodowej
firm rodzinnych z rynku NewConnect, UL, £6dz 2013 — ebook (baza ebook Biblio Ebookpoint).

4. Leszczewska K., Przedsigbiorstwa rodzinne. Specyfika modeli biznesu, wyd. Difin, Warszawa 2016.

METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
Wiedza Kolokwium, praca pisemna, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Umiejetnosci Kolokwium, praca pisemna, zadania domowe, aktywnos$¢ na zajeciach
Kompetencje Praca pisemna, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
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KRYTERIA OCENY
Efe.kt . Na oceng 2 Na ocene 3 Na ocene 3,5 Na ocene 4 Na oceneg 4,5 Na oceneg 5
uczenia sie
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencii opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencje kompetencje wymienione kompetencje
kompetencje kompetencje
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Kierunek: Zarzadzanie

Profil: praktyczny

Stopien studiow: pierwszy

Nazwa zajeé: Podstawy rynku pracy Il

Rok naboru: 2025/2026

Jezyk wyktadowy: jezyk polski

Semestr studidw: VI

Forma zaliczenia przedmiotu: wyktad, projekt — zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Liczba godzin
Forma zaje¢ / Praca wiasna LN )
Studia stacjonarne Studia niestacjonarne wspomagane
e-learningiem

Wyktad / Konwersatorium 15 8 4
Cwiczenia

Projekt 30 16 8
Seminarium
Warsztaty

Laboratorium
Studenckie praktyki

zawodowe
Webinary

.y . 6

(zajecia synchroniczne)

E-learning

. . 6

(zajecia asynchroniczne)

Praca wtasna studenta 30 51 51

RAZEM 75 75 75

Punkty ECTS 3 3 3
CELE PRZEDMIOTU:

Poddanie krytycznej analizie sytuacji na rynku pracy w Polsce i na $wiecie. Analiza wptywu demografii, nowych technologii
oraz innych czynnikéw na rynek pracy.

EFEKTY UCZENIA SIE:
Symb'ol : . ; . Odniesienie do efektow
efektow Opis zamierzonych efektéw uczenia sie . .
TR uczenia sie dla kierunku
W zakresie wiedzy:
Wo1 zna zaawansowang tgorle rynky pracy, potrafi opisa¢ i wyjasni¢ K W01, K_ W02, K_WO3
zjawiska na nim zachodzace
W02 posiada zaawansowang, Wle(.‘JZQ 0 U(l:ze§tn|kach i instytucjach rynku K W02
oraz relacjach, ktére ich taczg
W03 zna sposoby pozyskiwania d.a.nych ora.z. metody i narzedzia K W06
wykorzystywane w analizie sytuacji na rynku pracy
W zakresie umiejetnosci:
o1 wykorzystuje W|§dze teorercznaJ dob’|era wiaciwe metody i K_UOT. K_U03, K_U04
narzedzia dla analizy warunkéw rynku pracy
002 potrafi pozyskiwaé i analizowaé rozne informacje oraz dane dotyczace K_U01, K_U03, K_U04,
zjawisk ekonomicznych i spotecznych zachodzacych na rynku pracy K_U07
003 potrafi wiasciwe analizowaé prze;::gyprocesow zwigzanych z rynkiem K_U03, K_U04
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W zakresie kompetencji spotecznych:
jest gotow do wspétdziatania w zespole w pracy nad wyznaczonym
zadaniem
jest odpowiedzialny za rzetelno$¢ uzyskanych wynikéw swoich prac i
ich interpretacje
wykazuje inicjatywe w zakresie przeciwdziatania problemom na rynku
pracy

K01 K_K04

K02 K_K05

K03 K_K09

TRESCI PROGRAMOWE:

Lp. | Tresci programowe

1. | Analiza sytuacji na rynku pracy w Polsce.

Prognozy demograficzne a przyszios¢ rynku pracy w Polsce.
Migracje a rynek pracy w Polsce.
Wyzwania spoteczne a rynek pracy w Polsce.
Ptaca a rynek pracy w Polsce.
Nowe technologie a zmiany na rynku pracy.

Il e

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wyktad, wyktad konwersatoryjny, klasyczna metoda problemowa, dyskusja
dydaktyczna, analiza indywidualnego przypadku, metoda projektowa, metoda warsztatowa, seminarium, burza mézgow,
techniki dramowe, rozwigzywanie zadan problemowych, wykorzystanie narzedzi informatycznego wsparcia ,symulacje
sytuaciji, praca w grupach, praca indywidualna):

o wyklad konwersatoryjny

o klasyczna metoda problemowa

o dyskusja dydaktyczna

e burza mézgdéw

o metoda projektowa

PRACA INDYWIDUALNA STUDENTA (do wyboru: Zapoznanie sie z literaturg przedmiotu illub dodatkowymi materiatami;
Przygotowanie prac zaliczeniowych; Przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektdéw; Przygotowanie sie do zaliczenia i/lub
egzaminu; Inne formy pracy wiasnej w ramach przedmiotu, jakie?)

e zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu

o zebranie materiatow

e przygotowanie realizacja i ewaluacja projektow

e przygotowanie sie do zaliczenia

LITERATURA PODSTAWOWA:

1. Fraczek M. (red.), Polityka rynku pracy. Teoria i praktyka, PWE, Warszawa 2015 oraz ebook (baza ebook Ibuk LIBRA)

2. Kwiatkowski E., Krynska E., Podstawy wiedzy o rynku pracy, wyd. Ut, £6dZ 2013 — ebook (baza ebook Biblio Ebookpoint).
3. Krdl M., Rynek pracy w kontek$cie zmian pokoleniowych i cyfryzacji, wyd.UE w Katowicach, 2024.

LITERATURA UZUPELNIAJACA:

1. Szymanowska A., Wybrane problemy spofeczne wspotczesnej Polski, Wydawnictwo AEH, Warszawa 2020.

2. Knapinska M., Wspdiny europejski rynek pracy. Geneza — rozwéj — funkcjonowanie, wyd. Uniwersytetu Ekonomicznego w
Poznaniu, Poznan 2012.

3. Kucharski L., Kukulak-Dolata I., Matysiak P., Rutkowska A., Wybrane aspekty funkcjonowania rynku pracy w przekroju
przestrzennym w Polsce, wyd. UL., £6dz 2021.

NETOGRAFIA:

1. Strony ministerialne
2. Eurostat

3. GUS
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METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
Wiedza Kolokwium, / test zaliczeniowy, projekt, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Umiejetnosci Kolokwium, / test zaliczeniowy, projekt, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Kompetencje Aktywnos¢ na zajeciach
KRYTERIA OCENY:
Efe.kt . Na oceng 2 Na ocene 3 Na ocene 3,5 Na ocene 4 Na ocene 4,5 Na oceneg 5
uczenia sie
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci | umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencii opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencije kompetencje wymienione kompetencje
kompetencije kompetencje
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Kierunek: Zarzadzanie

Profil: praktyczny

Stopien studiow: pierwszy

Nazwa zaje¢: Innowacyjnosé MSP

Rok naboru: 2025/2026

Jezyk wyktadowy: jezyk polski

Semestr studiow: VI

Forma zaliczenia przedmiotu: wykltad — zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Liczba godzin
Forma zaje¢ / Praca wiasna LN L)
Studia stacjonarne Studia niestacjonarne wspomagane
e-learningiem

Wyktad / Konwersatorium 15 8 4

Cwiczenia
Projekt
Seminarium
Warsztaty
Laboratorium
Studenckie praktyki

zawodowe
Webinary

.y . 2

(zajecia synchroniczne)

E-learning

. . 2

(zajecia asynchroniczne)

Praca wtasna studenta 10 17 17

RAZEM 25 25 25

Punkty ECTS 1 1 1
CELE PRZEDMIOTU

Przekazanie wiedzy w zakresie istoty, rodzajow oraz sposobéw kreowania i metod wdrazania innowacji w MSP.

EFEKTY UCZENIA SIE
Symb'ol : . ; . Odniesienie do efektow
efektow Opis zamierzonych efektéow uczenia sie . . .
s . uczenia si¢ dla kierunku
uczenia sie
W zakresie wiedzy:
W01 zna i rozumie pojecia z zakresu innowacyjnosci. K_W02, K_W03, K_W04
W02 rozumie znacze'nlle innowacji w procegaf:h gqspgdarczych iw K W02, K W04, K_WO5
kontekscie zarzadzania matq i Srednig firma.
W03 zna modele, metody oraz rllar.z¢d2|a innowacyjnego zarzadzania K W02, K_W03, K_W04
przedsiebiorstwem MSP.
W zakresie umiejetnosci:
o1 potrafi identyfikowac i mterprejtov.vac pgtrzeby innowacyjnosci w K_UOT. K_U02, K_U03
przedsiebiorstwie.
W zakresie kompetencji spotecznych:
KO jest gotdw do poszerzania w%asngj \{wedzy i ?osmdanych umiejetnosci K_KO1, K_K03
w zakresie innowacji.
K02 wykazuje sie mysleniem i dziataniem w sposéb przedsigbiorczy. K_K07
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TRESCI PROGRAMOWE

Lp. | Tresci programowe

1. | Istota i klasyfikacja innowacji.

Potrzeba innowacyjnosci — aspekt konkurencyjnosci przedsiebiorstw sektora MSP.

Zrédta innowacji MSP.

Modele innowacji MSP.

Metody i narzedzia innowacyjnego zarzadzania w przedsiebiorstwach MSP.

Budowa strategii innowacyjnej podmiotéw gospodarczych z sektora MSP.

Innowacje produktowe, technologiczne i procesowe w MSP.

Ld Bl EalEad

Innowacyjne formy organizacji przedsigbiorstw MSP.

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wyktad, wyktad konwersatoryjny, klasyczna metoda problemowa, dyskusja
dydaktyczna, analiza indywidualnego przypadku, metoda projektowa, metoda warsztatowa, seminarium, burza mézgéw,
techniki dramowe, rozwigzywanie zadan problemowych, wykorzystanie narzedzi informatycznego wsparcia ,symulacje
sytuaciji, praca w grupach, praca indywidualna):

o wyklad, wyktad konwersatoryjny

e klasyczna metoda problemowa

PRACA INDYWIDUALNA STUDENTA (do wyboru: Zapoznanie sie z literaturg przedmiotu i/lub dodatkowymi materiatami;
Przygotowanie prac zaliczeniowych; Przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektow; Przygotowanie si¢ do zaliczenia i/lub
egzaminu; Inne formy pracy wiasnej w ramach przedmiotu, jakie?)

e zapoznanie sie z literaturg przedmiotu

e przygotowanie sie do zaliczenia

LITERATURA PODSTAWOWA:

1. Lachewicz S., Matejun M., Zdenek M., Okazje w zarzadzaniu innowacjami w firmach sektora, MSP, wyd. CeDeWu,
Warszawa 2021.

2. Bal-Wozniak T., Zarzgdzanie innowacjami w ujeciu podmiotowym, wyd. PWN, Warszawa 2020.

3. Knosala R., Marek-Kotodziej K., Oleszek S., Zarzadzanie Projektami Innowacyjnymi, wyd. PWE, Warszawa 2021.

LITERATURA UZUPELNIAJACA:

1. Szatkowski K., Zarzgdzanie innowacjami i transferem technologii, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2016.

2. Zebrowski M., Wackowski K., Strategiczne zarzadzanie innowacjami: strategie matych i $rednich przedsiebiorstw IT,
wyd. Difin, Warszawa 2011.

3. Knosala R., Boratyriska-Sala A., Jurczyk-Bunkowska M., Zarzadzanie innowacjami, wyd. PWE, Warszawa 2014 oraz
w formie ebooka w Ibuk Libra.

4. Tidd J., Bessaant J., Zarzadzanie innowacjami, wyd. Wolters Kluwer, Warszawa 2015.

METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
Wiedza Kolokwium, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Umiejetnosci Kolokwium, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Kompetencje Zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
KRYTERIA OCENY

Efe.kt . Na ocene 2 Na ocene 3 Na ocene 3,5 Na ocene 4 Na ocene 4,5 Na ocene 5
uczenia sie

Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
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Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencii opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencje kompetencje wymienione kompetencje
kompetencje kompetencje
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Kierunek: Zarzadzanie

Profil: praktyczny

Stopien studiow: pierwszy

Nazwa zajeé: Zarzadzanie projektami w MSP

Rok naboru: 2025/2026

Jezyk wyktadowy: jezyk polski

Semestr studiow: VI

Forma zaliczenia przedmiotu: wyktad, projekt, warsztaty — zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Liczba godzin
Forma zaje¢ / Praca wiasna LN L)
Studia stacjonarne Studia niestacjonarne wspomagane
e-learningiem

Wyktad / Konwersatorium 15 8 4
Cwiczenia

Projekt 30 16 8
Seminarium

Warsztaty 15 8 4

Laboratorium
Studenckie praktyki

zawodowe
Webinary

.y . 8

(zajecia synchroniczne)

E-learning

. . 8

(zajecia asynchroniczne)
Praca wtasna studenta 40 68 68
RAZEM 100 100 100

Punkty ECTS 4 4 4

CELE PRZEDMIOTU

Dostarczenie wiedzy z zakresu zarzadzania projektami i ich ewaluacji w odniesieniu do specyfiki MSP.

EFEKTY UCZENIA SIE
Symb'ol : . ; . Odniesienie do efektow
efektow Opis zamierzonych efektéow uczenia sie . . .
s . uczenia si¢ dla kierunku
uczenia sie
W zakresie wiedzy:
zna kluczowe koncepcje teorii przedsigbiorstwa oraz zasady
W01 funkcpnowama pod.mllotow MSII:’ a takze rozumie zgle;nosm . K W03, K_W04
wystepujace miedzy nimi. Zna ogdlne zasady tworzenia i rozwoju
indywidualnej przedsiebiorczosci.
W02 zZnaw zaawansowan}/m stopniu termln.olog|e. w ramach nauk o K W03
zarzadzaniu oraz zarzadzaniu projektami.
W03 zna i rozumie najwazniejsze metody zarzadzania projektami w zakresie K W06
MSP.
W zakresie umiejetnosci:
uo1 dostrzega problemy w realizacji projektu i proponuje ich rozwigzania. K_U01, K_U06
002 posiada umlgjetnosc Wykorzystywanlg narzgdm apalltycznych K_U02, K_U04 K_U05
niezbednych w zarzadzaniu projektami.
003 potrafi zidentyfikowag i scharaplf;z(ztzxac zrodta ryzyk w zarzadzaniu K_UOT. K_U02, K_U04
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W zakresie kompetencji spotecznych:
jest krytyczny wobec posiadanej wiedzy, starannie gromadzi uzyskane
K01 . . . . L K_K02
dane, a takze sprawdza posiadane informacje oraz zrodta.
jest gotdw do przyjmowania réznych rél w ramach zespotu, a takze
K02 \ . o - L K_K04
wspdtorganizowania dziatalno$ci na rzecz zycia spotecznego.
K03 wykazuje sie my$leniem i dziataniem w sposéb przedsiebiorczy. K_KO07

TRESCI PROGRAMOWE

Lp. Tresci programowe

1. Zarzadzania projektami — koncepcje w kontekscie specyfiki MSP, pojecia, definicje.

2. Inicjowanie dziatan projektowych z wykorzystaniem potencjatu przedsiebiorstwa MSP.

3. Planowanie dziatar projektowych w MSP.

4, Kontrola projektéw: kontrola i monitoring dziatan — cele i wskazniki projektu, narzedzia ewaluacyjne w projekcie.

5 Zarzadzanie ryzykiem w projektach: identyfikacja ryzyka w projekcie, strategia reakcji na ryzyko, nadzor i kontrola
" | sytuacji ryzyka.

6 Ewaluacja i ocena projektdw: kryteria ewaluaciji projektéw; jak ocenia¢ - metody badan ewaluacyjnych; sukces w
' projekcie - kryteria oceny.

1. Wykorzystanie potencjatu projektowego w MSP.

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wyktad, wyktad konwersatoryjny, klasyczna metoda problemowa, dyskusja
dydaktyczna, analiza indywidualnego przypadku, metoda projektowa, metoda warsztatowa, seminarium, burza mézgow,
techniki dramowe, symulacje sytuaciji, rozwigzywanie zadan problemowych, praca w grupach, praca indywidualna):

o wyklad konwersatoryjny

o klasyczna metoda problemowa

e analiza indywidualnego przypadku

o metoda projektowa

e metoda warsztatowa

PRACA INDYWIDUALNA STUDENTA (do wyboru: Zapoznanie sig z literaturg przedmiotu i/lub dodatkowymi materiatami;
Przygotowanie prac zaliczeniowych; Przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektdéw; Przygotowanie sie do zaliczenia i/lub
egzaminu; Inne formy pracy wiasnej w ramach przedmiotu, jakie?)

e zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu

e przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektéw

e przygotowanie sie do zaliczenia

LITERATURA PODSTAWOWA:

1. Pietras P., Szczeparczyk M. i inni, Zarzagdzanie projektem. Podrecznik przysztego PMa ,wyd. CeDeWu, Warszawa 2023.

2. Nieto-Rodriguez A., Harvard Business Review. Podrecznik zarzadzania projektami, Dom Wydawniczy Rebis, Warszawa
2022.

3. Zmigrocki M., Instrukcja obstugi projektu, wyd. Onepress, Gliwice 2021 oraz ebook (baza ebook Biblio Ebookpoint).

4. Knosala R., Marek-Kotodziej K., Oleszek S., Zarzadzanie Projektami Innowacyjnymi, wyd. PWE, Warszawa 2021.

LITERATURA UZUPELNIAJACA:

1. Dostatni E., Gierulski W., Roszkowski H., Wirkus M., Zarzgdzanie projektem, wyd. PWE, Warszawa 2013.

2. Matwiejczuk W., Zarzadzanie organizacja w nowej rzeczywistosci gospodarczej, wyd. Difin, Warszawa 2009.

3. Smolska M., Wisniewski T., Zioto K., Zarzadzanie ryzykiem w projektach logistycznych, Uniwersytet Szczecinski, Szczecin
2019.

4. Wirkus M., Roszkowski H., Dostatni E., Gierulski W., Zarzadzanie projektem, wyd. PWE, Warszawa 2014 - ebook (baza
ebook Ibuk Libra).
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METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
Wiedza Kolokwium, projekt, praca pisemna, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Umiejetnosci Kolokwium, projekt, praca pisemna, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Kompetencje Projekt, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
KRYTERIA OCENY
Efe.kt . Na ocene 2 Na ocene 3 Na ocene 3,5 Na ocene 4 Na ocene 4,5 Na ocene 5
uczenia sie
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci | umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencii opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencije kompetencje wymienione kompetencje
kompetencije kompetencje
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Kierunek: Zarzadzanie

Profil: praktyczny

Stopien studiow: pierwszy

Nazwa zajeé: Zarzadzanie konfliktem w MSP

Rok naboru: 2025/2026

Jezyk wyktadowy: jezyk polski

Semestr studiow: VI

Forma zaliczenia przedmiotu: wyktad, warsztaty — zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Liczba godzin
Forma zaje¢ / Praca wiasna LN L)
Studia stacjonarne Studia niestacjonarne wspomagane
e-learningiem

Wyktad / Konwersatorium 15 8 4

Cwiczenia
Projekt

Seminarium

Warsztaty 30 16 8

Laboratorium
Studenckie praktyki

zawodowe
Webinary

.y . 6

(zajecia synchroniczne)

E-learning

. . 6

(zajecia asynchroniczne)

Praca wtasna studenta 30 51 51

RAZEM 75 75 75

Punkty ECTS 3 3 3
CELE PRZEDMIOTU:

Wskazanie czynnikow powodujacych powstanie konfliktu w MSP.
Przekazanie wiedzy o metodach rozwigzywania konfliktow.
Przedstawienie roli mediatora i negocjatora w rozwigzywaniu konfliktow.

EFEKTY UCZENIA SIE:
Symb’ol . . . o Odniesienie do efektow
efektow Opis zamierzonych efektéw uczenia sie . . .
L uczenia si¢ dla kierunku
uczenia sie
W zakresie wiedzy:

W01 zna terminologie w zakresie konfliktow. K_WO03

w02 zna strony i zrodta konfliktow w MSP. K_WO08

W03 zna metody i techniki rozwiazywania konfliktéw w MSP. K_W06

W zakresie umiejetnosci:

uo1 identyfikuje oczekiwania i interesy stron konfliktu. K_U01, K_U03

uo2 identyfikuje etapy rozwoju konfliktu i jego rozwigzywania. K_U04

uo3 dobiera metody rozwigzywania konfliktdw do zastanej sytuacii. K_U06

W zakresie kompetencji spotecznych:
KO wykazuie sie ostrozngsmm b(.ezstron.no:%(:lqw podejsciu do K_K04, K_KO5
rozwigzywania konfliktow.
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K02 przyjmuje odpowmdyalnosc za skutk|"sw0|ch dziatan i K_K08
podejmowanych decyzji.
K03 wykazuije inicjatywe w zakresie przeciwdziatania konfliktom. K_K09

TRESCI PROGRAMOWE:
Lp. | Tresci programowe
1. | Wprowadzenie do konfliktu w MSP.
Przyczyny konfliktéw w MSP.
Dynamika rozwoju konfliktu.
Metody i techniki rozwiazywania konfliktéw w MSP, ich skuteczno$é i koszty.
Zapobieganie konfliktom w MSP.
Rola mediatora i negocjatora w rozwigzywaniu konfliktéw w MSP.
Instytucjonalne rozwiazywanie probleméw MSP.

Nooa oD

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wyktad, wyktad konwersatoryjny, klasyczna metoda problemowa, dyskusja
dydaktyczna, analiza indywidualnego przypadku, metoda projektowa, metoda warsztatowa, seminarium, burza mézgow,
techniki dramowe, rozwigzywanie zadan problemowych, wykorzystanie narzedzi informatycznego wsparcia ,symulacje
sytuaciji, praca w grupach, praca indywidualna):

o wyklad konwersatoryjny

e praca w grupach

e metody dramowe

PRACA INDYWIDUALNA STUDENTA (do wyboru: Zapoznanie sig z literaturg przedmiotu i/lub dodatkowymi materiatami;
Przygotowanie prac zaliczeniowych; Przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektdéw; Przygotowanie sie do zaliczenia i/lub
egzaminu; Inne formy pracy wiasnej w ramach przedmiotu, jakie?)

e zapoznanie sie z literaturg przedmiotu

e przygotowanie sie do zaliczenia

LITERATURA PODSTAWOWA:

1. Bialczyk K., Efektywne zarzadzanie konfliktem i stresem zawodowym w organizacji, wyd. UMK, Torun 2023.

2. Berendt J., Panas M., Lorenc Ve., Konflikt, szacunek, zgoda. Porozumienie bez przemocy w praktyce biznesowej, wyd.
Onepress, Gliwice 2022 — ebook i audiobook (baza ebook Biblio Ebookpoint).

3. Kowalewski P., Profesjonalne negocjacje. Psychologia rozméw (nie tylko) biznesowych, wyd. Onepress, Gliwice 2022 oraz
ebook i audiobook w bazie Ibuk Libra.

LITERATURA UZUPELNIAJACA:

1. Chetpa S., Witkowski T., Psychologia konfliktéw. Praktyka radzenia sobie ze sporami, wyd. Bez Maski, Wroctaw 2015.
2. Gut J., Docenic konflikt: od walki i manipulacji do wspdfpracy, Helion S.A., Gliwice 2023.

3. Praca zbiorowa, Rozwigzywanie sytuacji konfliktowych, wyd. Difin, Warszawa 2019.

METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
Wiedza Kolokwium, praca pisemna, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Umiejetnosci Kolokwium, praca pisemna, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach

Kompetencje Zadania domowe, aktywnos$¢ na zajeciach
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KRYTERIA OCENY:
Efe.kt . Na oceng 2 Na ocene 3 Na ocene 3,5 Na ocene 4 Na oceneg 4,5 Na oceneg 5
uczenia sie
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencii opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencje kompetencje wymienione kompetencje
kompetencje kompetencje
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Kierunek: Zarzadzanie

Profil: praktyczny

Stopien studiow: pierwszy

Nazwa zajeé: Modele projektowania i zarzadzania organizacjami

Rok naboru: 2025/2026

Jezyk wyktadowy: jezyk polski

Semestr studiow: IV

Forma zaliczenia przedmiotu: wyktad — egzamin, laboratorium — zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Liczba godzin
Forma zaje¢ / Praca wiasna LN UL
Studia stacjonarne Studia niestacjonarne wspomagane
e-learningiem
Wykiad / Konwersatorium 30 16 8
Cwiczenia
Projekt
Seminarium
Warsztaty
Laboratorium 30 16 8
Studenckie praktyki
zawodowe
Webinary
.y . 8
(zajecia synchroniczne)
E-learning
. . 8
(zajecia asynchroniczne)
Praca wtasna studenta 40 68 68
RAZEM 100 100 100
Punkty ECTS 4 4 4
CELE PRZEDMIOTU

Zapoznanie studentéw z wybranymi modelami projektowania i zarzadzania organizacjami.

EFEKTY UCZENIA SIE
Symb'ol . . ; . Odniesienie do efektow
efektow Opis zamierzonych efektéw uczenia sie . . .
s . uczenia sie dla kierunku
uczenia sie

W zakresie wiedzy:

zna proces zarzadzania organizacja, normy i reguty projektowania

W01 A o . . K_W02, K_W04, K_W05
organizacji, zmian organizacyjnych oraz ich konsekwencje.
W02 zna przebieg i uwaruqkowanla procgsow zmian sFruktur organizacyjnych, K W02, K_WO04, K_W08
ich przyczyny i konsekwencje.
W zakresie umiejetnosci:
potrafi identyfikowa¢ problemy decyzyjne w trakcie projektowania
wot organizacji z wykorzystaniem P2 WARE PROJEKT MANAGER 8 PRO. K_U01, K_U02, K_U03
002 potrafi zaprojektowac system zarzgdzania organizacja, wykorzystujac K_U02, K_U04, K_U06

znane procedury i instrumenty decyzyjne.

uo3 potrafi zaprojektowaé model organizacji z wyznaczonymi elementami. K_U04, K_U06

W zakresie kompetencji spotecznych:

przyjmuje rézne role w grupie oraz jest $wiadomym konsekwenc;i

KOt podejmowanych decyzji.

K_K04
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wykazuije inicjatywe w zakresie identyfikowania problemdw
K02 o . o K_K03
organizacyjnych wymagajacych rozwigzania.
jest krytyczny wobec réznych koncepcji usprawnieft w organizacii,
K03 . L . . . . K_K02
starannie weryfikujac posiadane informacje oraz ich zrodta.

TRESCI PROGRAMOWE

Lp. | Tresci programowe

1. | Cele i zasady projektowania organizacji.

Projektowanie organizacji: uwarunkowania, podejécia i metody.

Modele wspétczesnych przedsiebiorstw i determinanty ich rozwoju.

Analiza podsystemow zarzadzania organizacja.

Struktura organizacyjna, jej istota, cechy funkcje i rodzaje — utrwalenie wiadomosci i wstep do projektowania.

Metody projektowania struktur organizacyjnych i systeméw zarzadzania z wykorzystaniem P2 WARE PROJEKT
MANAGER 8 PRO.

S (g

Metody analizy i diagnostyki organizacyjnej.

Metody projektowania usprawnieni organizacyjnych.

© o~

Zmiana organizacyjna jako element modelowania organizacji.

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wyktad, wyktad konwersatoryjny, klasyczna metoda problemowa, dyskusja
dydaktyczna, analiza indywidualnego przypadku, metoda projektowa, metoda warsztatowa, seminarium, burza mézgow,
techniki dramowe, symulacje sytuacji, rozwigzywanie zadan problemowych, praca w grupach, praca indywidualna):

o wyklad

o dyskusja dydaktyczna

e rozwigzywanie sytuacji problemowych

e praca indywidualna

e korzystanie z programéw komputerowych

PRACA INDYWIDUALNA STUDENTA (do wyboru: Zapoznanie sie z literaturg przedmiotu i/lub dodatkowymi materiatami;
Przygotowanie prac zaliczeniowych; Przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektow; Przygotowanie sie do zaliczenia illub
egzaminu; Inne formy pracy wlasnej w ramach przedmiotu, jakie?)

e zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu

e przygotowanie pracy zaliczeniowej

e przygotowanie sie do egzaminu

LITERATURA PODSTAWOWA:

1. Michalski K., Werenowska A. (red.), Najnowsze trendy, koncepcje w zarzadzaniu, wyd. CeDeWu, Warszawa 2023.

2. Krzakiewicz K., Cyfert S., Podstawy zarzgdzania organizacjami, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, Poznan 2020.

3. Wozniak J., Zaskérski P., Projektowanie organizacji procesowej. Perspektywa systeméw analityczno-decyzyjnych,
wyd. Wojskowa Akademia Techniczna, 2018.

LITERATURA UZUPELNIAJACA:

1. Pawlak M., Zarzadzanie projektami, wyd. PWN, Warszawa 2022 oraz ebook (baza ebook Biblio Ebookpoint)

2. Gospodarek T., Systemy ERP. Modelowanie, projektowanie, wdrazanie, wyd.H elion, Gliwice 2021.

3. Stabryta A. (red), Metodologia projektowania systeméw organizacyjnych przedsiebiorstwa, wyd. C.H. Beck, Warszawa
2015.

4. Stabryta A., Analiza i projektowanie systemdw zarzadzania przedsigbiorstwem, Warszawa 2010.

5. Wozniak J., Zaskérski P., Projektowanie organizacji procesowej. Perspektywa systeméw analityczno-decyzyjnych, wyd.
Wojskowa Akademia Techniczna, 2018.
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METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
Wiedza Egzamin pisemny, praca pisemna, zadania domowe, aktywnos$¢ na zajeciach
C Egzamin pisemny, praca pisemna, zadania domowe, wykorzystanie programéw komputerowych,
Umiejetnosci o .
aktywno$¢ na zajeciach
Kompetencje Praca pisemna, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
KRYTERIA OCENY
Efekt
uczenia sie Na ocene 2 Na ocene 3 Na ocene 3,5 Na ocene 4 Na ocene 4,5 Na ocene 5
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci | umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencii opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencije kompetencje wymienione kompetencje
kompetencije kompetencje
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Kierunek: Zarzadzanie

Profil: praktyczny

Stopien studiow: pierwszy

Nazwa zajeé: Podejscie procesowe do zarzadzania organizacja
Rok naboru: 2025/2026

Jezyk wyktadowy: jezyk polski

Semestr studiow: IV

Forma zaliczenia przedmiotu: wyktad, ¢wiczenia — zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Liczba godzin
Forma zaje¢ / Praca wiasna LN L)
Studia stacjonarne Studia niestacjonarne wspomagane
e-learningiem
Wyktad / Konwersatorium 15 8 4
Cwiczenia 45 24 12
Projekt
Seminarium
Warsztaty
Laboratorium
Studenckie praktyki
zawodowe
Webinary
.y . 8
(zajecia synchroniczne)
E-learning
. . 8
(zajecia asynchroniczne)
Praca wtasna studenta 65 93 93
RAZEM 125 125 125
Punkty ECTS 5 5 5
CELE PRZEDMIOTU

Celem przedmiotu jest dostarczenie wiedzy z zakresu zarzadzania procesami i ich ewaluacja.

EFEKTY UCZENIA SIE
Symb'ol . . . . Odniesienie do efektow
efektow Opis zamierzonych efektéw uczenia sie . .
s . uczenia sie dla kierunku
uczenia sie
W zakresie wiedzy:
W01 zna wspdiczesne koncepcje oraz metody zarzadzania K W02, K_W03, K W04

przedsiebiorstwem w ujeciu procesowym.

zna zasady analizowania, diagnozowania i dokonywania zmian w

architekture istniejacych procesow.

W02 L L K_W03, K_W04, K_W05
organizacjach gospodarczych w ujeciu procesowym.
W03 zna architekture procesdw w organizacji i sposoby ich udoskonalenia. K_W03, K_W04, K_W05
W zakresie umiejetnosci:
o1 potrafi analizowac i identyfikowac problemy zwigzane z wdrazaniem K_U01, K_U02, K_U03,
podejscia procesowego w organizaciji. K_U04
uo2 potrafi diagnozowaé sytuacje organizacji w ujeciu procesowym. K_U01, K_U03, K_U04
003 potrafi zaprojektowaé wybrany proces w organizacji uwzgledniajac K_U02, K_U06
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W zakresie kompetencji spotecznych:

KO jest krytyczny wobec posiadanej wiedzy w zakresie zarzadzania K K02 K K03
procesami w organizaciji. -

K02 jest krytyczny wobec wykorzystywania elementéw6. zarzadzania K K02 K K03
procesowego w organizacji. -

TRESCI PROGRAMOWE

Lp. | Tresci programowe

Wprowadzenie do zagadnieni zwigzanych z zarzadzaniem procesem w organizacii.
Koncepcje organizaciji zorientowanych na funkcje i na procesy.

Definicja procesu, rodzaje proceséw, architektura proceséw w organizacii.

Podejscie systemowe w zarzadzaniu procesami.

Podejscie kompetencyjne w zarzadzaniu procesami.

Zarzadzanie procesowe w organizacji. Projektowanie, wdrazanie, realizacja i kontrola proceséw.
Podejscie procesowe do zarzadzania organizacjg w réznych obszarach jej dziatalnosci.
Metody doskonalenia procesow.

Dojrzato$¢ procesowa organizacji.

Automatyzacja i robotyzacja proceséw w organizacji.

=N

© RN R ®N

-_
o

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wyktad, wyktad konwersatoryjny, klasyczna metoda problemowa, dyskusja
dydaktyczna, analiza indywidualnego przypadku, metoda projektowa, metoda warsztatowa, seminarium, burza mézgow,
techniki dramowe, rozwigzywanie zadar problemowych, wykorzystanie narzedzi informatycznego wsparcia ,symulacje
sytuaciji, praca w grupach, praca indywidualna):

o wyklad konwersatoryjny

o klasyczna metoda problemowa

¢ analiza indywidualnego przypadku

e praca indywidualna

PRACA INDYWIDUALNA STUDENTA (do wyboru: Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu ilub dodatkowymi materiatami;
Przygotowanie prac zaliczeniowych; Przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektdéw; Przygotowanie sie do zaliczenia i/lub
egzaminu; Inne formy pracy wtasnej w ramach przedmiotu, jakie?)

e zapoznanie sie z literaturg przedmiotu

e przygotowanie sie do zaliczenia

e przygotowanie prac zaliczeniowych

LITERATURA PODSTAWOWA:

1. Dumas M., Business process management: istota zarzgdzania procesami biznesowymi, wyd. I, wyd. PWN, Warszawa
2022.

2. Stabryta A., Zarzadzanie procesowe: problemy metodologiczne, wyd. C.H. Beck, Warszawa 2022.

3. Bitkowska A., Zarzadzanie procesowe w organizacjach. Podejscie klasyczne i nowe koncepcje, Oficyna Wyd. Politechniki
Warszawskiej, Warszawa 2021 — ebook (baza ebook Biblio Ebookpoint).

LITERATURA UZUPELNIAJACA:

1. Stadnicka D., Wybrane metody i narzedzia doskonalenia procesoéw w praktyce, Politechnika Rzeszowska, Rzeszéw 2016;
Bitkowska A., Zarzgdzanie procesowe we wspotczesnych organizacjach, wyd. Difin, Warszawa 2013.

Maciejczak, M., Zarzadzanie procesami. Teoria i praktyka, wyd. PJWSTK, Warszawa 2012.

Szczepanska K., Bugdol M., Podstawy zarzgdzania procesami, wyd. Difin, Warszawa 2016.

Bitkowska A., Przyszio$¢ zarzadzania procesowego: strategie - ludzie - technologie : monografia z okazji obchodéw 100-
lecia nauk o zarzadzaniu w Politechnice Warszawskiej, wydanie |, Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kierownictwa.
Stowarzyszenie Wyzszej Uzyteczno$ci "Dom Organizatora", 2023.

6. Kiettyka L., Procesy i systemy w zarzgdzaniu przedsiebiorstwem, wyd. |, TNOiK, Dom Organizatora, 2022.

ok~ wn
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METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
Wiedza Kolokwium / test zaliczeniowy, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Umiejetnosci Kolokwium / test zaliczeniowy, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Kompetencje Zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
KRYTERIA OCENY
Efe_kt . Na ocene 2 Na ocene 3 Na ocene 3,5 Na ocene 4 Na ocene 4,5 Na ocene 5
uczenia sie
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci | umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencii opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencije kompetencje wymienione kompetencje
kompetencje kompetencje
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Kierunek: Zarzadzanie

Profil: praktyczny

Stopien studiow: pierwszy

Nazwa zajeé: Metody zarzadzania projektami
Rok naboru: 2025/2026

Jezyk wyktadowy: jezyk polski

Semestr studiow: IV

Forma zaliczenia przedmiotu: wykltad — zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Liczba godzin
Forma zaje¢ / Praca wiasna LN L)
Studia stacjonarne Studia niestacjonarne wspomagane
e-learningiem
Wykiad / Konwersatorium 30 16 8
Cwiczenia
Projekt
Seminarium
Warsztaty
Laboratorium
Studenckie praktyki
zawodowe
Webinary
.y . 4
(zajecia synchroniczne)
E-learning
. . 4
(zajecia asynchroniczne)
Praca wtasna studenta 20 34 34
RAZEM 50 50 50
Punkty ECTS 2 2 2
CELE PRZEDMIOTU
Zapoznanie studentéw z zagadnieniami z zakresu zarzadzania projektami.
Poznanie klasycznych i nowoczesnych metodyk zarzadzania projektami.
Poznanie zasadniczych uwarunkowar procesu zarzadzania projektami w organizacii.

EFEKTY UCZENIA SIE
Symb'ol . . . o Odniesienie do efektow
efektow Opis zamierzonych efektéw uczenia sie . . .
s . uczenia sie dla kierunku
uczenia sie
W zakresie wiedzy:

W01 zna terminologie z zakresu zarzadzania projektami. K_W03

W02 zna metodyki zarzadzania projektami. K_WO03, K_W04

W03 zna role i kompetencje oséb zaangazowanych w rozwdj projektu. K_W02, K_W08

woa zna role oraz znaczenie plarllowaima |'budzetowan|a dla efektywnej K W02, K_WO5

realizacji projektu.
W zakresie umiejetnosci:
o1 potrafi op,nsac proces zarzadzania prOJeI.(taml ze wskazar.uerr?. jego K_U02, K_U04
etapéw, wykorzystywanych narzedzi oraz zasad realizacji.
W zakresie kompetencji spotecznych:
KO jest krytyczny wobec posiadanej wiedzy, starannie gromadzi uzyskane K K02

dane, a takze sprawdza posiadane informacje oraz Zrédta.
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Lp. | Tresci programowe

1. | Wprowadzenie do problematyki zarzadzania projektami w organizacji.

Planowanie i budzetowanie w projekcie.

Przeglad metodyk zarzadzania projektami.

Narzedzia wykorzystywane w zarzadzaniu projektami.

Rola, kompetencje i zadania osob w grupie projektowe;.

Zarzadzanie zespotem projektowym.

Menadzer projektu i jego rola w procesie projektowym.

Ld Bl EalEad

Monitoring i ewaluacja projektu.

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wyktad, wyktad konwersatoryjny, klasyczna metoda problemowa, dyskusja
dydaktyczna, analiza indywidualnego przypadku, metoda projektowa, metoda warsztatowa, seminarium, burza mézgow,
techniki dramowe, symulacje sytuacji, rozwigzywanie zadan problemowych, praca w grupach, praca indywidualna):

o wyklad konwersatoryjny

e klasyczna metoda problemowa

e analiza indywidualnego przypadku

PRACA INDYWIDUALNA STUDENTA (do wyboru: Zapoznanie sig z literaturg przedmiotu i/lub dodatkowymi materiatami;
Przygotowanie prac zaliczeniowych; Przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektdéw; Przygotowanie sie do zaliczenia i/lub
egzaminu; Inne formy pracy wtasnej w ramach przedmiotu, jakie?)

e zapoznanie sie z literaturg przedmiotu

e przygotowanie si¢ do zaliczenia

LITERATURA PODSTAWOWA:

1. Pietras P,, Szczepanczyk M. i inni, Zarzgdzanie projektem. Podrecznik przysztego PMa, wyd. CeDeWu, Warszawa 2023.
2. Nieto-Rodriguez A., Harvard Business Review. Podrecznik zarzgdzania projektami, wyd. Rebis, Warszawa 2022.

3. Zmigrocki M., Instrukcja obstugi projektu, wyd. Onepress, Gliwice 2021 oraz ebook (baza ebook Biblio Ebookpoint)

LITERATURA UZUPELNIAJACA:

1. Kapusta M., Zarzgdzanie projektami krok po kroku, Edgard, Warszawa 2022.

2. Wirkus M., Roszkowski H., Dostatni E., Gierulski W., Zarzgdzanie projektem, wyd. PWE, Warszawa 2014.
3. Trocki M., Metodyki i standardy zarzgdzania projektami, wyd. PWE, Warszawa 2018.

METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
Wiedza Kolokwium, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Umiejetnosci Kolokwium, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Kompetencje Zadania domowe, aktywnos$¢ na zajeciach
KRYTERIA OCENY
Efekt
uczenia sie Na ocene 2 Na ocene 3 Na ocene 3,5 Na ocene 4 Na ocene 4,5 Na ocene 5
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci | umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
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Kompetencje

Nie posiada
wymienionych
kompetencii

W dostateczny
sposob
opanowat
wymienione
kompetencje

Dos$¢ dobrze
opanowat
wymienione
kompetencje

Dobrze
opanowat
wymienione
kompetencje

W znacznym
stopniu
opanowat
wymienione
kompetencje

Bardzo dobrze
opanowat
wymienione
kompetencje
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Kierunek: Zarzadzanie

Profil: praktyczny

Stopien studiow: pierwszy

Nazwa zajeé: Kapitat ludzki w organizacji procesowej i projektowej
Rok naboru: 2025/2026

Jezyk wyktadowy: jezyk polski

Semestr studidw: V

Forma zaliczenia przedmiotu: wyktad — egzamin, projekt — zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Liczba godzin
Forma zaje¢ / Praca wiasna LN L)
Studia stacjonarne Studia niestacjonarne wspomagane
e-learningiem
Wykiad / Konwersatorium 30 16 8

Cwiczenia

Projekt 45 24 12

Seminarium
Warsztaty
Laboratorium
Studenckie praktyki

zawodowe
Webinary

.y . 10

(zajecia synchroniczne)

E-learning

. . 10

(zajecia asynchroniczne)
Praca wtasna studenta 50 85 85
RAZEM 125 125 125
Punkty ECTS 5 5 5

CELE PRZEDMIOTU

Zapoznanie studentéw z teoria, rodzajami kapitatu ludzkiego, metodami jego pomiaru w kontekscie organizaciji projektowe;
i procesowej.

Przekazanie wiedzy dotyczacej problematyki rozwoju kapitatu ludzkiego w organizacji projektowej i procesowe;.

Nabycie umiejetnosci wykorzystania zdobytej wiedzy dla opisu, analizowania i modelowania przebiegu proceséw i zjawisk
spotecznych w organizacji projektowej i procesowe.

EFEKTY UCZENIA SIE

Symb'ol . . . . Odniesienie do efektow

efektow Opis zamierzonych efektéw uczenia sie . .
s . uczenia sie dla kierunku

uczenia sie
W zakresie wiedzy:

W01 zna pojecie kapitatu ludzkiego i teorie jego rozwoju. K_W01, K_W03, K_W04
W02 zna specyfike kapitatu ludzkiego dla organizacji procesowe; i K W03, K_WO5, K_W08

projektowe;.
zna zasady realizowania poszczegolnych funkcji ZZL w organizacji

W03 A . K_W02, K_W04, K_W08
procesowej i projektowe;.
woa zna i rozumie uwarunkowania fur.1k010n0\'/van|a organizacji procesowej i K05, K_\W06
projektowe;.
W zakresie umiejetnosci:
01 potrafi interpretowac, opisywac oraz analizowa¢ procesy zachodzace K_UOT, K_U02, K_U04

w ramach funkcji ZZL w organizacji procesowej i projektowe;.
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dostrzega potrzeby zwigzane z kapitatem ludzkim niezbednym do
efektywnego funkcjonowania procesow i projektow.
opracowuje propozycje rozwigzan w zakresie zarzadzania kapitatem
uo3 ludzkim w realiach funkcjonowania organizacji procesowe; i K_U01, K_U03, K_U06
projektowe;.
W zakresie kompetencji spotecznych:
jest otwarty na uczestnictwo w przygotowywaniu projektéw,
zwigzanych z rozwojem kapitatu ludzkiego.
wykazuje inicjatywe w zakresie przeciwdziatania problemom
spotecznym w organizacji procesowej i projektowe.
mysli i dziata w sposob przedsiebiorczy, jest ukierunkowany na
K03 realizacje zadan i osigganie zatozonych celéw wtasciwych dla K_K05, K_K07
poszczegolnych funkcji w zakresie zarzadzania kapitatem ludzkim.

uo02 K_U03, K_U04

K01 K_K01, K_K05, K_K07

K02 K_K05, K_K09

TRESCI PROGRAMOWE

Lp. | Tresci programowe

1. | Specyfika organizacji procesowej i projektowe.

Teoria kapitatu ludzkiego, jego elementy sktadowe i wymiar kompetencyjny.

Specyfika zadan pracownikéw w organizacji procesowej i projektowe;.

e

Budowanie kapitatu ludzkiego w organizacji procesowej i projektowej (dobér, w tym zatrudnienie tymczasowe i
inwestycje w jego rozwoj).

Planowanie zasobow ludzkich i innych zasobéw niezbednych do sprawnej realizacji procesu i projektu

Sciezki karier zawodowych pracownikow organizacji projektowych i procesowych.

Zarzadzanie kapitatem ludzkim w organizacji procesowej i projektowej w kontekscie jego réznorodnoéci (narodowej
i demograficznej).

5
6
7. | Kierunki niezbednych szkolen dla pracownikow w organizacji procesowe;j i projektowe;.
8
9

Budowanie projektdw dotyczacych ksztattowania kapitatu ludzkiego w organizacji procesowej i projektowe;.

10. | Kluczowe czynniki jako$ci projektu. Rola kapitatu ludzkiego w ksztattowaniu jako$ci projektu.

11. | Konflikty spoteczne w organizacji projektowej i procesowej oraz zasady i metody ich rozwigzywania.

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wyktad, wyklad konwersatoryjny, klasyczna metoda problemowa, dyskusja
dydaktyczna, analiza indywidualnego przypadku, metoda projektowa, metoda warsztatowa, seminarium, burza mézgéw,
techniki dramowe, rozwigzywanie zadan problemowych, wykorzystanie narzedzi informatycznego wsparcia ,symulacje
sytuacji, praca w grupach, praca indywidualna):

e wyklad

o dyskusja dydaktyczna

o analiza indywidualnego przypadku

o metoda projektowa

PRACA INDYWIDUALNA STUDENTA (do wyboru: Zapoznanie sie z literaturg przedmiotu i/lub dodatkowymi materiatami;
Przygotowanie prac zaliczeniowych; Przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektéw; Przygotowanie sie do zaliczenia i/lub
egzaminu; Inne formy pracy wtasnej w ramach przedmiotu, jakie?)

e zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i/lub dodatkowymi materiatami,

e przygotowanie sie do egzaminu

e przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektéw

LITERATURA PODSTAWOWA:

1. Wachowiak P., Grzegorczyk S., Grucza B., Ogonek K., Kierowanie zespotem projektowym, wyd. Difin, Warszawa 2023.

2. Bitkowska A., Zarzadzanie procesowe w organizacjach. PodejScie klasyczne i nowe koncepcje, wyd. Politechniki
Warszawskiej, Warszawa 2021 — ebook (baza ebook Biblio Ebookpoint).

3. Sliz P., Organizacja procesowo-projektowa. Istota, modelowanie, pomiar dojrzato$ci, wyd. Difin, Warszawa 2021.
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LITERATURA UZUPELNIAJACA:

1.

w

6.

Koziot W., Renkas J., Gospodarowanie kapitatem ludzkim jako narzedzie zwigkszania produktywnosci pracy, wyd. UE,
Krakéw 2021.

Sadkowski J., Kulturowe aspekty zarzadzania projektami w przedsigbiorstwach rodzinnych, wyd. Difin, Warszawa 2020.
Krol H., Ludwiczyriski A., Zarzadzanie zasobami ludzkimi. Tworzenie kapitatu ludzkiego organizacji, PWN, Warszawa 2014.
Hobler K., Kompetenty Scrum master. Przewodnik po rozwoju srum masterow i Agile coachéw dla HR, zarzgdzajgcych
oraz samych zainteresowanych, wyd. Helion, Gliwice 2023.

Sochova Z., Doskonafy Scrum master. Jak budowac bardziej efektywne zespoty i zarzagdzac zmiang, wyd. Helion, Gliwice
2023 — ebook (baza ebook Biblio Ebookpoaint).

Zmigrodzki M., Zarzgdzanie projektami, wyd. Helion, Gliwice 2021 — ebook (baza ebook Biblio Ebookpoint).

METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
Wiedza Egzamin pisemny, projekt, aktywnos¢ na zajeciach
Umiejetnosci Egzamin pisemny, projekt, aktywno$¢ na zajeciach
Kompetencje Projekt, aktywno$¢ na zajeciach
KRYTERIA OCENY
Efe_kt . Na ocene 2 Na ocene 3 Na ocene 3,5 Na ocene 4 Na ocene 4,5 Na ocene 5
uczenia sie
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci | umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencji opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencje kompetencje wymienione kompetencje
kompetencje kompetencje
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Kierunek: Zarzadzanie

Profil: praktyczny

Stopien studiow: pierwszy

Nazwa zaje¢: Budzetowanie i wycena projektu

Rok naboru: 2025/2026

Jezyk wyktadowy: jezyk polski

Semestr studiow: V

Forma zaliczenia przedmiotu: wyktad, ¢wiczenia — zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Liczba godzin
Forma zaje¢ / Praca wiasna LN L)
Studia stacjonarne Studia niestacjonarne wspomagane
e-learningiem
Wyktad / Konwersatorium 15 8 4
Cwiczenia 30 16 8
Projekt
Seminarium
Warsztaty
Laboratorium
Studenckie praktyki

zawodowe
Webinary

.y . 6

(zajecia synchroniczne)

E-learning

. . 6

(zajecia asynchroniczne)

Praca wtasna studenta 30 51 51

RAZEM 75 75 75

Punkty ECTS 3 3 3
CELE PRZEDMIOTU

Przyswojenie przez studentéw wiedzy z zakresu wyceny projektdw i tworzenia budzetéw projektow.

EFEKTY UCZENIA SIE
Symb'ol . . . . Odniesienie do efektow
efektow Opis zamierzonych efektéw uczenia sie . . .
s . uczenia sie dla kierunku
uczenia sie
W zakresie wiedzy:
W01 zna procedure konstruowania budzetu projektu K_W02, K_W03
zna metody zarzadzania budzetem, wie jak je zastosowaé w K_WO03, K_W05, K_W06,
W02 o . . .
odniesieniu do celu i rodzaju projektu K_Wo7
W03 zna zasady wyceny i rozliczania projektu K03, }:(—VV\\II(())\LS? KO8,

W zakresie umiejetnosci:

potrafi okre$laC cele, mierniki i warunki realizacji budzetowanych

uo1 o K_U01, K_U02, K_U04,
przedsiewzie¢
002 potrafi wskazac i zastosowaé W%as'mwe metody zarzgdzania budzetem K_U04, K_U06
projektu
uo3 potrafi zastosowaé wiasciwe metody rozliczania i wyceny projektow K_U01, K_U05, K_U13
04 okresla priorytety zwigzane z wyceng projektu oraz rozstrzyga K_UO1, K_U04

dylematy tym zakresie
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W zakresie kompetencji spotecznych:
KO przyjmuje OdeWIQd.ZIa|HOSC za skutki "sw0|ch dziatan i K_K08
podejmowanych decyzji
K02 wykazuje sie my$leniem i dziataniem w sposéb przedsiebiorczy K_KO07
K03 jest gotow do przestrzegania zas.ad etyki zawodowej i wymaga tego K_K05
od innych
K04 zachowuje krytyczny dystans wobec wynikéw wyceny projektow K_K02

TRESCI PROGRAMOWE

Lp. | Tresci programowe

1. | Definicje i pojecia zwigzane z zarzadzanie budzetem projektu i wyceng projektu.

Etapy zarzadzania budzetem projektu.

Kluczowe aspekty zarzadzania budzetem projektu.

Ocena ryzyka w zarzadzaniu budzetem projektu.

Kontrola kosztdw i planowanie rezerw w zarzadzaniu budzetem projektu.

Dokumentacja i sprawozdawczo$¢ w procesie realizowania projektu.

Monitoring i ewaluacja budzetu projektu.

P NS AN

Przyktady dobrych i ztych praktyk w zarzgdzaniu budzetem projektu.

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wyktad, wyktad konwersatoryjny, klasyczna metoda problemowa, dyskusja
dydaktyczna, analiza indywidualnego przypadku, metoda projektowa, metoda warsztatowa, seminarium, burza mézgow,
techniki dramowe, symulacje sytuaciji, rozwigzywanie zadan problemowych, praca w grupach, praca indywidualna):

o wyklad konwersatoryjny

o klasyczna metoda problemowa

¢ analiza indywidualnego przypadku

e praca w grupach

PRACA INDYWIDUALNA STUDENTA (do wyboru: Zapoznanie sie z literaturg przedmiotu iflub dodatkowymi materiatami;
Przygotowanie prac zaliczeniowych; Przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektéw; Przygotowanie sie do zaliczenia i/lub
egzaminu; Inne formy pracy wtasnej w ramach przedmiotu, jakie?)

e zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i/lub dodatkowymi materiatami

e przygotowanie sie do zaliczenia

LITERATURA PODSTAWOWA:

1. Pietras P., Szczepanczyk M. i inni, Zarzadzanie projektem. Podrecznik przysztego Pma, wyd. CeDeWu, Warszawa 2023.
2. Nieto-Rodriguez A., Harvard Business Review. Podrecznik zarzgdzania projektami, wyd. Rebis, Warszawa 2022.

3. Zmigrocki M., Instrukcja obstugi projektu, wyd. Onepress, Gliwice 2021 oraz ebook (baza ebook Biblio Ebookpoint).

LITERATURA UZUPELNIAJACA:

1. Wysoki R., McGary R., Efektywne zarzadzanie projektami, wyd. Helion, Gliwice 2018.

2. Filipiak B., Budzetowanie w przedsigbiorstwie. Aspekty finansowe, rachunkowe i zarzadcze, wyd. CeDeWu, Warszawa
2023.

3. Trocki M., Metodyki i standardy zarzadzania projektami, wyd. PWE, Warszawa 2018.

4. Wirkus M., Roszkowski H., Dostatni E., Gierulski W., Zarzadzanie projektem, wyd. PWE, Warszawa 2014 oraz ebook (baza
ebook Ibuk Libra).

METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie

Wiedza Kolokwium, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
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Umiejetnosci Kolokwium, zadania domowe, aktywnos¢ na zajeciach
Kompetencje Zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
KRYTERIA OCENY:
Efe_kt . Na ocene 2 Na ocene 3 Na ocene 3,5 Na ocene 4 Na ocene 4,5 Na ocene 5
uczenia sie
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencii opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencije kompetencje wymienione kompetencje
kompetencje kompetencje
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Kierunek: Zarzadzanie

Profil: praktyczny

Stopien studiow: pierwszy

Nazwa zajeé: Technologie informatyczne wspierajace metody projektowe
Rok naboru: 2025/2026

Jezyk wyktadowy: jezyk polski

Semestr studidw: V

Forma zaliczenia przedmiotu: projekt, laboratorium — zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Liczba godzin
Forma zaje¢ / Praca wiasna LN L)
Studia stacjonarne Studia niestacjonarne wspomagane
e-learningiem
Wyktad / Konwersatorium
Cwiczenia
Projekt 45 24 12
Seminarium
Warsztaty
Laboratorium 30 16 8
Studenckie praktyki
zawodowe
Webinary
.y . 10
(zajecia synchroniczne)
E-learning
. . 10
(zajecia asynchroniczne)
Praca wtasna studenta 25 60 60
RAZEM 100 100 100
Punkty ECTS 4 4 4
CELE PRZEDMIOTU

Zapoznanie z technologiami informatycznymi wspierajacymi metody projektowe.

EFEKTY UCZENIA SIE
Symb'ol . . . o Odniesienie do efektow
efektow Opis zamierzonych efektéw uczenia sie . . .
s . uczenia si¢ dla kierunku
uczenia sie
W zakresie wiedzy:
W01 zna role i znaczenie technologii informatycznych w organizacii. K_W12
W02 zna metody prollek.towe iich I’OZ.WOJ‘C‘>I‘aZ rozumie zagadnosc K W03, K_WO4,
wspierania ich technologiami informatycznymi.
W zakresie umiejetnosci:
o1 potrafi wskazac zalety tetfhnologu mformatycznych w odniesieniu do K_U02, K_U04
poszczegolnych metod projektowych.
potrafi dobra¢ wiasciwe technologie informatyczne do wybrane; K_U02, K_U04, K_U05,
uo02 . .
metody zarzadzania projektem. K_U13
003 potrafi wykorzysta¢ okre$long technologie informatyczng w realizacji K U05
projektu (P2 WARE PROJEKT MANAGER 8 PRO). -
04 potrafi korzystaé z ogoInodostanych narzedzi gromadzenia i K_U05
prezentacji danych.
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W zakresie kompetencji spotecznych:

jest gotéw do przyjmowania rdznych rol w ramach pracy zespotu
K01 projektowego, a takze wspdtorganizowania dziatalnosci na rzecz K_K03, K_K04
realizacji projektu.

jest gotow do systematycznego doskonalenia swoich umiejetno$ci w

K02 zakresie obstugi technologii informatycznych.

K_K01, K_K02

TRESCI PROGRAMOWE

Lp. | Tresci programowe

1. | Rola technologii informatycznych w pracy managera.

Srodki i formy przetwarzania informacji w technologiach informatycznych wykorzystywane w metodach

2 projektowych.

3. | Najpopularniejsze metody projektowe (Agile, Lean, Waterfall, Kanban, Scrum, Prince itp.).

4. | Uniwersalne standardy zarzadzania projektami — dobdr metody projektowej do specyfiki danego projektu.

5 Wsparcie technologiami informatycznymi procesu realizowania projektu z wykorzystanie P2 WARE PROJEKT

MANAGER 8 PRO.
Weryfikacja skuteczno$b.ci zastosowanych rozwigzan informatycznych w realizacji projektu.

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wyktad, wyktad konwersatoryjny, klasyczna metoda problemowa, dyskusja
dydaktyczna, analiza indywidualnego przypadku, metoda projektowa, metoda warsztatowa, seminarium, burza mézgow,
techniki dramowe, rozwigzywanie zadan problemowych, wykorzystanie narzedzi informatycznego wsparcia ,symulacje
sytuaciji, praca w grupach, praca indywidualna):

¢ metoda warsztatowa

o dyskusja dydaktyczna

o instruktaz

o metoda projektowa

e praca indywidualna

o korzystanie z programéw komputerowych

PRACA INDYWIDUALNA STUDENTA (do wyboru: Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu ilub dodatkowymi materiatami;
Przygotowanie prac zaliczeniowych; Przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektdéw; Przygotowanie sie do zaliczenia i/lub
egzaminu; Inne formy pracy wiasnej w ramach przedmiotu, jakie?)

e zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i/lub dodatkowymi materiatami

e przygotowanie sie do zaliczenia

e przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektu

LITERATURA PODSTAWOWA:

1. Kapusta M., Zarzadzanie projektami krok po kroku, wyd. Leadership Center, 2022.

2. Laskowska-Rutkowska A., Zarzadzanie projektami w dobie postepujacej cyfryzacji i zwiekszonego ryzyka, wyd. Lazarski,
2022 — ebook (baza ebook Ibuk Libra).

3. Stoniec J., Oleszek S., Cyfryzacja zarzadzania zmianami irganizacyjnymi i technicznymi, wyd. PWE, Warszawa 2025.

LITERATURA UZUPELNIAJACA:

1. Jelonek D., Moczata A., Metody i techniki projektowania innowacji, wyd. PWE, Warszawa 2020.

2. Smolarek M., Technologie informatyczne w zarzadzaniu kapitatem ludzkim w organizacji, wyd. UE w Katowicach, Katowice
2016.

3. Krzeminski W., Gawlik-Kobylinska M., Szczepaniuk E., Technologie informacyjne w zarzgdzaniu, Akademia Sztuki
Wojennej, Warszawa 2017.

4. Spatek S., Analiza danych w zarzgdzaniu projektami, wyd. Helion, Gliwice 2021.
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METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;

aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
Wiedza Projekt, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Umiejetnosci Projekt, zadania domowe, wykorzystanie programéw komputerowych, aktywnos$¢ na zajeciach
Kompetencje Projekt, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
KRYTERIA OCENY
Efe.kt . Na oceng 2 Na ocene 3 Na ocene 3,5 Na ocene 4 Na ocene 4,5 Na oceneg 5
uczenia sie
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci | umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencii opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencije kompetencje wymienione kompetencje
kompetencije kompetencje
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Stopien studiow: pierwszy
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Nazwa zajeé: Zarzadzanie ryzykiem w projektach

Rok naboru: 2025/2026
Jezyk wyktadowy: jezyk polski
Semestr studiow: VI

Forma zaliczenia przedmiotu: ¢wiczenia — zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Forma zaje¢ / Praca wiasna

Liczba godzin

Studia stacjonarne

Studia niestacjonarne

Studia niestacjonarne
wspomagane
e-learningiem

Wyktad / Konwersatorium

Cwiczenia

15

4

Projekt

Seminarium

Warsztaty

Laboratorium

Studenckie praktyki
zawodowe

Webinary
(zajecia synchroniczne)

E-learning
(zajecia asynchroniczne)

Praca wtasna studenta

10

17

17

RAZEM

25

25

25

Punkty ECTS

CELE PRZEDMIOTU

Przekazanie wiedzy na temat roli ryzyka i niepewnosci w podejmowaniu decyz;ji.
Nabycie umiejetnosci identyfikowania, szacowania i oceny prawdopodobienstwa wystapienia ryzyk w zarzadzaniu

projektami.
EFEKTY UCZENIA SIE
Symb'ol : . ; . Odniesienie do efektow
efektow Opis zamierzonych efektéw uczenia sie . . .
s . uczenia si¢ dla kierunku
uczenia sie
W zakresie wiedzy:
WO1 zna i rozumie wptyw ryzy!ﬁil i nllelp.ewnosm .na z"arzqdzame projektem i K W02, K_W03, K_ W04
mozliwosci jego realizacii.
W02 zna rodzaje ryzyka, standardy oraz metodyki zarzadzania ryzykiem. K_W02, K_W03, K_W06
W zakresie umiejetnosci:
o1 identyfikuje Zzrédta ryzyka w projekcie okreslajac potencjaine K_U01, K_U02, K_U03,
konsekwencje jego wystapienia. K_U04
potrafi identyfikowa¢ sklonno$¢/ awersje jednostki do podejmowania
uo02 . K_U03
ryzyka oraz uwarunkowania tych postaw.
003 potrafi 9p|sac 'rnetoqm zarzadzania ryz'yklem .pro.pon.ujqc ) K_U06, K_U13
zastosowanie okre$lonej metody adekwatnej do zaistniatej sytuacji.
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W zakresie kompetencji spotecznych:

przyjmuje odpowiedzialno$¢ za skutki swoich dziatan i
podejmowanych decyzji.

K02 wykazuje sie my$leniem i dziataniem w sposéb przedsigbiorczy. K_KO07

K03 zachowuje nalezytg ostrozno$¢ przy podejmowaniu decyzji

obarczonych ryzykiem.

K01 K_KO05, K_K08

K_K02

TRESCI PROGRAMOWE
Lp. | Tresci programowe
1. | Ryzyko - definicje, koncepcje, modele (uwagi wprowadzajace).
Decyzje gospodarcze — proces, drzewo decyzyjne, strategie.
Analiza i ocena ryzyka w zarzadzaniu projektem.
Aspekty psychospoteczne i ekonomiczne ryzyk zwigzanych z zarzadzaniem projektem.
Metodyki i standardy zarzgdzania ryzykiem.
Postepowanie w przypadku wystapienia zwiekszonego prawdopodobienistwa niepowodzenia w projekcie.
Wybrane zagadnienia procesu zarzadzania ryzykiem w projektach.

Nooa M~

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wyktad, wyktad konwersatoryjny, klasyczna metoda problemowa, dyskusja
dydaktyczna, analiza indywidualnego przypadku, metoda projektowa, metoda warsztatowa, seminarium, burza mézgow,
techniki dramowe, rozwigzywanie zadan problemowych, wykorzystanie narzedzi informatycznego wsparcia ,symulacje
sytuaciji, praca w grupach, praca indywidualna):

o wyklad konwersatoryjny

o klasyczna metoda problemowa

e analiza indywidualnego przypadku

e burza mézgéw

PRACA INDYWIDUALNA STUDENTA (do wyboru: Zapoznanie sig z literaturg przedmiotu i/lub dodatkowymi materiatami;
Przygotowanie prac zaliczeniowych; Przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektéw; Przygotowanie sie do zaliczenia i/lub
egzaminu; Inne formy pracy wtasnej w ramach przedmiotu, jakie?)

e zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i/lub dodatkowymi materiatami

e przygotowanie sie do zaliczenia

LITERATURA PODSTAWOWA:

1. Jajuga, K., Zarzadzanie ryzykiem, wyd. PWN, Warszawa 2018 — ebook (baza ebook Ibuk Libra).

2. Smolska M., Winiewski T., Zioto K., Zarzadzanie ryzykiem w projektach logistycznych, wyd. Uniwersytet Szczecinski,
Szczecin 2019.

LITERATURA UZUPELNIAJACA:

1. Gasiorkiewicz, L. i Monkiewicz J.. Zarzadzanie ryzykiem dziatalno$ci organizacji, wyd. C.H. Beck, Warszawa 2010.

2. Knosala R., Marek-Kotodziej K., Oleszek S., Zarzadzanie projektami innowacyjnymi. Aplikacje w Srodowisku PLM,
wyd. PWE, Warszawa 2021.

3. Kahneman D., Putapki myslenia. O my$leniu szybkim i wolnym, wyd. Media Rodzina, Poznar 2021 — ebook (baza ebook
Biblio Ebookpoint).

4. Karaoulanis A., Zarzgdzanie ryzykiem i podejmowanie decyzji: w realizacji strategii, wyd. Bezkresy Wiedzy, 2020.

METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
Wiedza Zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Umiejetnosci Zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
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Kompetencje Zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
KRYTERIA OCENY
Efe.kt . Na oceng 2 Na ocene 3 Na ocene 3,5 Na ocene 4 Na ocene 4,5 Na oceneg 5
uczenia sie
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencii opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencje kompetencje wymienione kompetencje
kompetencije kompetencje
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Kierunek: Zarzadzanie

Profil: praktyczny

Stopien studiow: pierwszy

Nazwa zajeé: Zarzadzanie zespotem projektowym
Rok naboru: 2025/2026

Jezyk wyktadowy: jezyk polski

Semestr studidw: VI

Forma zaliczenia przedmiotu: warsztaty — zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Liczba godzin
Forma zaje¢ / Praca wiasna LN L)
Studia stacjonarne Studia niestacjonarne wspomagane
e-learningiem
Wyktad / Konwersatorium
Cwiczenia
Projekt
Seminarium
Warsztaty 15 8 4
Laboratorium
Studenckie praktyki

zawodowe
Webinary

.y . 2

(zajecia synchroniczne)

E-learning

. . 2

(zajecia asynchroniczne)

Praca wtasna studenta 10 17 17

RAZEM 25 25 25

Punkty ECTS 1 1 1
CELE PRZEDMIOTU

Dostarczenie wiedzy z zakresu zarzadzania zespotami projektowymi w kontek$cie osiggania celdéw projektu i efektywnego
wykorzystania zasobdw organizacji.

EFEKTY UCZENIA SIE
Symb’ol . . . . Odniesienie do efektow
efektow Opis zamierzonych efektéw uczenia sie . .
L uczenia sie dla kierunku
uczenia sie

W zakresie wiedzy:

zna kluczowe koncepcje teorii zarzadzania kapitatem ludzkim

ot przedsiebiorstwa oraz zasady tworzenia zespotéw projektowych.

K_Wo04

zna w zaawansowanym stopniu terminologie w ramach nauk o
w02 zarzadzaniu oraz zarzadzaniu projektami w kontekscie zarzadzania K_WO03
zespotami projektowymi.

ma wiedze o zachowaniach ludzi w organizacji na poziomie
W03 indywidualnym, grupowym oraz instytucjonalnym w funkcjonowaniu K_W08
zespotow projektowych.

W zakresie umiejetnosci:

uo1 potrafi okreslac kryteria doboru ludzi do zespotu projektowego. K_U15
potrafi wykorzystywa¢ narzedzia analityczne (np. drzewo probleméw,
uo2 celdw, analiza potrzeb i identyfikacja celu gtéwnego i celéw K_U06, K_U10, K_U13

szczegbtowych) dla okreslania priorytetéw dziatania zespotu projektowego.
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003 dostrzega problemy zqugnfa z zarzgdzgnle.m.zespo’fgm prOJektowym K_U10, K U11, K_U15
oraz samodzielnie i odpowiedzialnie je rozwigzuie.
04 potrafi zastosowaé .elemerl1ty wiedzy teoretyczlnej ng temat zarzadzania K_U02, K_U06
projektami w praktycznych dziataniach.
W zakresie kompetencji spotecznych:
K01 jest gotéw do przyjmowania réznych rél w ramach zespotu projektowego. K_K04
K02 jest gotéw do odeW|edZ|aIr?ego petnienia roli lidera w zespole K_K05, K_KO7. K_K08
projektowym.
wykazuije inicjatywe w zakresie przeciwdziatania problemom i konfliktom w
K03 . K_K09
zespole projektowym.

TRESCI PROGRAMOWE
Lp. | Tresci programowe
1. | Charakterystyka zespotéw projektowych
Istota kapitatu ludzkiego zespotéw projektowych
Zarzadzanie zespotem projektowym w systemie zarzadzania kapitatem ludzkim
Procesy zarzadzania kapitatem ludzkim projektu
Typologia rél petnionych przez cztonkéw zespotu projektowego
Efektywnos¢ pracy zespotu projektowego
Dysfunkcje pracy zespotowej

N a e

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wykfad, wyklad konwersatoryjny, klasyczna metoda problemowa, dyskusja
dydaktyczna, analiza indywidualnego przypadku, metoda projektowa, metoda warsztatowa, seminarium, burza moézgéw,
techniki dramowe, symulacje sytuacji, rozwigzywanie zadan problemowych, praca w grupach, praca indywidualna):

¢ metoda warsztatowa

rozwigzywanie zadan problemowych

analiza indywidualnego przypadku,

praca w grupach

PRACA INDYWIDUALNA STUDENTA (do wyboru: Zapoznanie sie z literaturg przedmiotu iflub dodatkowymi materiatami;
Przygotowanie prac zaliczeniowych; Przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektéw; Przygotowanie sie do zaliczenia i/lub
egzaminu; Inne formy pracy wtasnej w ramach przedmiotu, jakie?)

e zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i/lub dodatkowymi materiatami

e przygotowanie sie do zaliczenia

LITERATURA PODSTAWOWA:

1. Pietras P, Szczepanczyk M. i inni, Zarzgdzanie projektem. Podrecznik przysztego PMa ,wyd. CeDeWu, Warszawa 2023.

2. Nieto-Rodriguez A., Harvard Business Review. Podrecznik zarzadzania projektami, Dom Wydawniczy Rebis, Warszawa
2022.

3. Kisielnicki J., Zarzadzanie projektami. Ludzie - procedury - wyniki, wyd. Nieoczywiste, Piaseczno 2019.

LITERATURA UZUPELNIAJACA:

1. Dostatni E., Gierulski W., Roszkowski H., Wirkus M., Zarzadzanie projektem, wyd. PWE, Warszawa 2013.

2. Wyrzykowska B., Zarzadzanie kapitatem ludzkim zespotow projektowych, Zeszyty naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego,
nr 39 2015.

3. Pawlak M., Zarzgdzanie projektami, wyd. PWN, Warszawa 2011.
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METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
Wiedza Zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Umiejetnosci Zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Kompetencje Zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
KRYTERIA OCENY
Efe.kt . Na oceng 2 Na ocene 3 Na ocene 3,5 Na ocene 4 Na ocene 4,5 Na oceneg 5
uczenia sie
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci | umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencii opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencije kompetencje wymienione kompetencje
kompetencije kompetencje
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Kierunek: Zarzadzanie

Profil: praktyczny

Stopien studiow: pierwszy

Nazwa zajeé: Proces ewaluacji projektéow

Rok naboru: 2025/2026

Jezyk wyktadowy: jezyk polski

Semestr studidw: VI

Forma zaliczenia przedmiotu: ¢wiczenia — zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Liczba godzin
Forma zaje¢ / Praca wiasna LN L)
Studia stacjonarne Studia niestacjonarne wspomagane
e-learningiem
Wyktad / Konwersatorium
Cwiczenia 15 8 4
Projekt
Seminarium
Warsztaty
Laboratorium
Studenckie praktyki

zawodowe
Webinary

.y . 2

(zajecia synchroniczne)

E-learning

. . 2

(zajecia asynchroniczne)

Praca wtasna studenta 10 17 17

RAZEM 25 25 25

Punkty ECTS 1 1 1
CELE PRZEDMIOTU

Ukazanie ewaluacji jako narzedzia doskonalenia i poprawy jakosci projektow.
Rozwinigcie umiejetnosci przygotowania i realizacji badan ewaluacyjnych.

EFEKTY UCZENIA SIE
Symb'ol . . . o Odniesienie do efektow
efektow Opis zamierzonych efektéw uczenia sie . .
TR uczenia sie dla kierunku
W zakresie wiedzy:
W01 zna pojecia zwigzane z ewaluacjg projektu. K_W03
W02 zna metody i techniki ewaluacji projektu. K_W06
W zakresie umiejetnosci:
potrafi wykorzystywa¢ wiedze teoretyczng dotyczacq ewaluowania
uo1 . e - K_U01
projektu do formutowania wnioskéw oraz uzasadnien.
002 potrafi dobra¢ narzedzia eWE-:l|L.JaCjI.pr0]ekt0W dostosowane do K_U04, K_U05
specyfiki projektu.
uo3 potrafi uczestniczy¢ w zespole ewaluujgcym projekt. K_U04, K_U12
W zakresie kompetencji spotecznych:
KO jest krytyczny wobec posiadanej wiedzy, starannie gromadzi uzyskane K K02
dane, a takze sprawdza posiadane informacje oraz Zrédta. -
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K02 przyjmuje odpowmdpalnosc za skutk|"sw0|ch dziatan i K_K08
podejmowanych decyzji.
K03 jest gotéw do prowadzenia rzetelnej ewaluacii projektu. K_K05

TRESCI PROGRAMOWE
Lp. | Tresci programowe
1. | Pojecie, zakres i cele ewaluacii projektu.
Metody i techniki ewaluacji projektow.
Badanie prawidtowosci realizacji projektu jako element procesu ewaluacyjnego — wymogi formalne.
Badanie zasadnosci i kwalifikowalno$ci wydatkéw jako element procesu ewaluacyjnego.
Badanie prawidtowosci i kompletnosci dokumentacji jako element procesu ewaluacyjnego.
Ocena systemu kontroli projektowej: formy, metody i narzedzia.
Raportowanie postepdw projektu na uzytek procesu ewaluacyjnego.
Przyktady monitorowania, kontroli i ewaluacji wybranych projektéw

P NS AN

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wyktad, wyktad konwersatoryjny, klasyczna metoda problemowa, dyskusja
dydaktyczna, analiza indywidualnego przypadku, metoda projektowa, metoda warsztatowa, seminarium, burza mézgow,
techniki dramowe, rozwigzywanie zadar problemowych, wykorzystanie narzedzi informatycznego wsparcia ,symulacje
sytuaciji, praca w grupach, praca indywidualna):

o wyklad konwersatoryjny

o klasyczna metoda problemowa

e analiza indywidualnego przypadku

PRACA INDYWIDUALNA STUDENTA (do wyboru: Zapoznanie sig z literaturg przedmiotu i/lub dodatkowymi materiatami;
Przygotowanie prac zaliczeniowych; Przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektéw; Przygotowanie sie do zaliczenia i/lub
egzaminu; Inne formy pracy wiasnej w ramach przedmiotu, jakie?)

e zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i/lub dodatkowymi materiatami

e przygotowanie sie do zaliczenia

LITERATURA PODSTAWOWA:

1. Zmigrocki M., Instrukcja obstugi projektu, wyd. Onepress, Gliwice 2021 oraz ebook (baza ebook Biblio Ebookpoint).

2. Knosala R., Maarek-Kotodziej K., Oleszek S., Zarzadzanie projektami innowacyjnymi. Aplikacie w $Srodowisku PLM,
wyd. PWE, Warszawa 2021.

3. Nadskakuta O., Ewaluacja projektéw, wyd. Bizarre, Warszawa 2010.

LITERATURA UZUPELNIAJACA:

1. Knosala R., Maarek-Kotodziej K., Oleszek S., Zarzadzanie projektami innowacyjnymi. Aplikacie w $Srodowisku PLM,
wyd. PWE, Warszawa 2021.

2. Ewaluacja oparta na teorii w ztozonym otoczeniu spoteczno-ekonomicznym, Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci
2017.

3. Walczak R., Podstawy zarzadzania projektami. Metody i przyktady, wyd. Difin, Warszawa 2014.

4. Matwiejczuk W., Zarzadzanie organizacjq w nowej rzeczywisto$ci gospodarczej, wyd. Difin, Warszawa 2010.

METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
Wiedza Zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Umiejetnosci Zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Kompetencje Zadania domowe, aktywnos$¢ na zajeciach
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KRYTERIA OCENY
Efe.kt . Na oceng 2 Na ocene 3 Na ocene 3,5 Na ocene 4 Na oceneg 4,5 Na oceneg 5
uczenia sie
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencii opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencje kompetencje wymienione kompetencje
kompetencje kompetencje
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Kierunek: Zarzadzanie

Profil: praktyczny

Stopien studiow: pierwszy

Nazwa zajeé: Organizacja e-przedsigbiorstwa

Rok naboru: 2025/2026

Jezyk wyktadowy: jezyk polski

Semestr studiow: VI

Forma zaliczenia przedmiotu: wyktad, projekt — zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Liczba godzin
Forma zaje¢ / Praca wiasna LN L)
Studia stacjonarne Studia niestacjonarne wspomagane
e-learningiem
Wyktad / Konwersatorium 15 8 4
Cwiczenia
Projekt 45 24 12
Seminarium
Warsztaty
Laboratorium
Studenckie praktyki
zawodowe
Webinary
.y . 8
(zajecia synchroniczne)
E-learning
. . 8
(zajecia asynchroniczne)
Praca wtasna studenta 40 68 68
RAZEM 100 100 100
Punkty ECTS 4 4 4
CELE PRZEDMIOTU
Zapoznanie studentdw z organizacjg i funkcjonowaniem e-przedsiebiorstwa.
Oméwienie podstaw elektronicznego biznesu oraz scharakteryzowanie zasad i narzedzi przedsiebiorstwa funkcjonujacego
w oparciu o0 nowe technologie.

EFEKTY UCZENIA SIE
Symb'ol . . ; . Odniesienie do efektow
efektow Opis zamierzonych efektéw uczenia sie . . .
s . uczenia si¢ dla kierunku
uczenia sie

W zakresie wiedzy:

zZna pojecia zwigzane z wykorzystaniem platform e-biznesowych w

. K_W02, K_W03
zarzadzaniu.

W01

W02 zna obszary e-przedsiebiorstwa, mozliwosci i bariery. K_W02, K_W03, K_W05

zna narzedzia internetowe usprawniajace proces zarzgdzania

W03 - K_W12
e-przedsiebiorstwem.
woa zna zasady hanFﬂu elektro.mcznegf) [ prgep%ng dokgmentow K W02, K_WO5, K_WA2
elektronicznych miedzy roznymi podmiotami.
W zakresie umiejetnosci:
o1 potrafi zidentyfikowaé war’unkl fur.1k.c'jonowan|a .e-przedS|Qb|orstwa i K_U03, K_U04
wskaza¢ czynniki jego rozwoju.
002 potrafi dobra¢ narzedzia informatyczne i internetowe do specyfiki K_U05

dziatalno$ci e-przedsiebiorstwa.
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uo3 potrafi dobra¢ dokumenty do formy e-komunikaciji z otoczeniem. K_U02, K_U03, K_U04
uo4 identyfikuje i analizuje zagrozenia dla prowadzonej e-dziatalno$ci. K_U01, K_U03, K_U07
W zakresie kompetencji spotecznych:
podejmuije krytyczng autorefleksje nad wiasnymi predyspozycjami do
K01 . . K_K02
prowadzenia e-biznesu.
K02 jest $wiadomy odpowiedzialnosci za podjete decyzje w zespole K_K04, K_K08

zadaniowym.

TRESCI PROGRAMOWE

Lp. | Tresci programowe

1. | Determinanty organizacji i rozwoju e-przedsiebiorstwa.

Formy dziatalno$ci e-biznesowej we wspétczesnych przedsigbiorstwach.
Systemy informatyczne wspomagajace zarzgdzanie e-przedsiebiorstwem.
Firmowe serwisy internetowe e-przedsigbiorstw.
Odbiorcy serwisow internetowych.
Zasady funkcjonowania i wybrane elementy sklep6éw internetowych.
Uwarunkowania pracy zdalnej.
Zagrozenia rozwoju e-przedsiebiorstwa.

P NS AN

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wyktad, wyktad konwersatoryjny, klasyczna metoda problemowa, dyskusja
dydaktyczna, analiza indywidualnego przypadku, metoda projektowa, metoda warsztatowa, seminarium, burza moézgow,
techniki dramowe, rozwigzywanie zadan problemowych, symulacje sytuacji, , praca w grupach, praca indywidualna):

o wyklad konwersatoryjny

o klasyczna metoda problemowa

o dyskusja dydaktyczna

o metoda projektowa

e praca indywidualna

PRACA INDYWIDUALNA STUDENTA (do wyboru: Zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu illub dodatkowymi materiatami;
Przygotowanie prac zaliczeniowych; Przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektéw; Przygotowanie sie do zaliczenia i/lub
egzaminu; Inne formy pracy wtasnej w ramach przedmiotu, jakie?)

e zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i/lub dodatkowymi materiatami

e przygotowanie prac zaliczeniowych

e przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektéw

LITERATURA PODSTAWOWA:

1. Skorupska J., B2B E-commerce : podrecznik menedzera, wyd. |, wyd. PWN, Warszawa 2023 - ebook (baza ebook Ibuk
Libra).

2. Bober T., E-biznes. Modele i tendencje, wyd. Scholar, Warszawa 2022.

3. Misztal A., Funkcjonowanie e-biznesu, wyd. UL, £6dZ 2018 — ebook w Biblioebook i Ibuk Libra.

4. Dutko M. (red.) Biblia e-biznesu 3.0, wyd. Onepress, Gliwice 2022 — ebook (baza ebook Biblio Ebookpoint).

LITERATURA UZUPELNIAJACA:

1. Dutko M., E-biznes. Poradnik praktyka. wyd. Helion, Gliwice 2010.

2. Kierzkowska P., E-biznes. Relacje z klientem, wyd. Helion, Gliwice 2008.

3. Machura A., Rozw¢j firmy z informatykg i e-biznesem. Efektywnie tylko z Analizg Biznesowg!, wyd. Organization of
Software Engineers, 2015.

4. Krolewski J., Sala P., E-marketing, wyd. PWN, Warszawa 2021.
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METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
Wiedza Kolokwium / test zaliczeniowy, projekt, zadania domowe, aktywnos$¢ na zajeciach
Umiejetnosci Kolokwium / test zaliczeniowy, projekt, zadania domowe, aktywnos$¢ na zajeciach
Kompetencje Projekt, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
KRYTERIA OCENY
Efe.kt : Na oceng 2 Na ocene 3 Na ocene 3,5 Na ocene 4 Na ocene 4,5 Na oceneg 5
uczenia sie
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci | umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencii opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencije kompetencje wymienione kompetencje
kompetencije kompetencje
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Kierunek: zarzadzanie

Profil: praktyczny

Stopien studiow: pierwszy

Nazwa zajeé: Zarzadzanie zmiang

Rok naboru: 2025/2026

Jezyk wyktadowy: jezyk polski

Semestr studidw: VI

Forma zaliczenia przedmiotu: wyktad, projekt — zaliczenie

LICZBA PUNKTOW ECTS | ICH ROZKLAD Z UWZGLEDNIENIEM POSZCZEGOLNYCH FORM PRACY STUDENTA:

Liczba godzin
Forma zaje¢ / Praca wiasna LN L)
Studia stacjonarne Studia niestacjonarne wspomagane
e-learningiem
Wyktad / Konwersatorium 15 8 4
Cwiczenia
Projekt 45 24 12
Seminarium
Warsztaty
Laboratorium
Studenckie praktyki
zawodowe
Webinary
.y . 8
(zajecia synchroniczne)
E-learning
. . 8
(zajecia asynchroniczne)
Praca wtasna studenta 40 68 68
RAZEM 100 100 100
Punkty ECTS 4 4 4
CELE PRZEDMIOTU:

Zapoznanie z pojeciem i istotg zmiany organizacyjnej oraz z jej celami.
Wyjasnienie uwarunkowan i probleméw zwigzanych z realizacjg procesu zmian w organizacji.

EFEKTY UCZENIA SIE:
Symb'ol . . \ . Odniesienie do efektow
efektow Opis zamierzonych efektow uczenia sie . . .
s . uczenia sie dla kierunku
uczenia sie
W zakresie wiedzy:
W01 rozumie znaczenie i role zarzadzania zmiang w przedsiebiorstwie K_W02, K_W04, K_W05

zwigzanych z realizacjg zmiany w organizacji.

W02 zna zrédta i czynniki wptywajace na proces zmian w organizacii K_W02, K_W04, K_W08
W03 zna zrédta oporu wobec zmian w grgamzacp i metody jego K W02, K_WO04, K_WO8
pokonywania.
W zakresie umiejetnosci:
uo1 potrafi rozr6zni¢ czynniki prowadzace do zmian w organizacji. K_U01, K_U03, K_U04
002 potrafi scharakteryzowaé zrqd’ra oporu \.Nobe.c zmian i proponowac K_UO. K_U04, K_U0G
sposoby jego ograniczenia.
003 potrafi identyfikowa¢ i proponowaé rozwigzania probleméw K_UO. K_U04, K_U0G
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W zakresie kompetencji spotecznych:

jest otwarty na innowacyjne rozwigzania probleméw zwigzanych z
K01 L . o K_K07
wdrazaniem zmian w organizacji.
K02 przyjmuje odpowiedzialnos¢ za skutki swoich dziatar zwigzanych z K K08
wprowadzaniem zmiany w organizacji. -

TRESCI PROGRAMOWE:

Lp. | Tresci programowe

1. | Istota zmian organizacyjnych i ich cele.

Wewnetrzne i zewnetrzne zrédta zmian organizacyjnych.

Modele i rodzaje zmian organizacyjnych.

Proces zarzadzania zmianami organizacyjnymi.

Ludzie w procesie zmian organizacyjnych.

Opor wobec zmian i metody jego pokonywania.

Kontrola w procesie realizacji zmiany organizacyjne;

P NS AN

Praktyczne podejscie w realizowaniu zmian w organizacji.

METODY KSZTALCENIA (do wyboru: wyktad, wyktad konwersatoryjny, klasyczna metoda problemowa, dyskusja
dydaktyczna, analiza indywidualnego przypadku, metoda projektowa, metoda warsztatowa, seminarium, burza mézgow,
techniki dramowe, rozwigzywanie zadan problemowych, wykorzystanie narzedzi informatycznego wsparcia ,symulacje wyktad
konwersatoryjny

o wyklad

¢ analiza przypadku

e rozwigzywanie zadan problemowych

o metoda projektowa

PRACA INDYWIDUALNA STUDENTA (do wyboru: Zapoznanie sie z literaturg przedmiotu i/lub dodatkowymi materiatami;
Przygotowanie prac zaliczeniowych; Przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektéw; Przygotowanie sie do zaliczenia i/lub
egzaminu; Inne formy pracy wtasnej w ramach przedmiotu, jakie?)

e zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu i/lub dodatkowymi materiatami

e przygotowanie sie do zaliczenia

e przygotowanie, realizacja i ewaluacja projektow

LITERATURA PODSTAWOWA:
1. Roth G., Kurtyka M., Zarzgdzanie zmiang. Od strategii do dziatania, wyd. CeDeWu, Warszawa 2024.
2. Stoniec J., Oleszek S., Cyfryzacja zarzadzania zmianami organizacyjnymi i technicznymi, wyd. PWE, Warszawa 2025.

LITERATURA UZUPELNIAJACA:

1. Roth G., Zarzadzanie zmiang : od strategii do dziatania : jak pofaczy¢ wizje, ludzi i organizacje w stuzbie strategii, CeDeWu,
Warszawa 2024.

2. Kottler J., Jak przeprowadZzi¢ transformacje firmy, wyd. Onepress, Gliwice 2007.

3. Jasinska J., Zmiany w organizacjach, sprawne zarzadzanie, sytuacje kryzysowe i warunki osiggania sukcesow, wyd. Frel,
Nowy Dwor Mazowiecki 2015.

METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (do wyboru: egzamin ustny; egzamin pisemny; kolokwium; projekt;
aktywno$¢ na zajeciach, praca pisemna, praca w grupie; inne — jakie?)

Efekt uczenia sie Metoda weryfikacji efektow uczenia sie
Wiedza Kolokwium / test zaliczeniowy, projekt, zadania domowe, aktywno$¢ na zajeciach
Umiejetnosci Kolokwium / test zaliczeniowy, projekt, zadania domowe, aktywnos$¢ na zajeciach
Kompetencje Aktywnos¢ na zajeciach
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&

Akademia

Humanistyczno

Ekonomiczna w todzi

KRYTERIA OCENY
Efe.kt . Na oceng 2 Na ocene 3 Na ocene 3,5 Na ocene 4 Na ocene 4,5 Na oceneg 5
uczenia sie
Wiedza 0-59,99% 60-74,99% 75-79,99% 80-88,99% 89-94,99% 95-100%
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Umiejetnosci umiejetnosci opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione umiejetnosci umiejetnosci wymienione umiejetnosci
umiejetnosci umiejetnosci
Nie posiada | W dostateczny | Do$¢ dobrze Dobrze W znacznym | Bardzo dobrze
wymienionych sposob opanowat opanowat stopniu opanowat
Kompetencje kompetencii opanowat wymienione wymienione opanowat wymienione
wymienione kompetencje kompetencje wymienione kompetencje
kompetencje kompetencje
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