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WSTEP

Niniejszy raport przedstawia dziatania podjete w ramach realizacji Planu Rownosci Pici
dla Akademii Humanistyczno-Ekonomicznej w Lodzi na lata 2025-2029 oraz ich rezultaty.
Dokument zostat opracowany w celu monitorowania postepow we wdrazaniu zalozen planu,
oceny podejmowanych inicjatyw oraz identyfikacji obszarow wymagajacych dalszych dziatan
1 rozwoju.

Plan Rownosci Pici dla Akademii Humanistyczno-Ekonomicznej w L.odzi na lata 2025—
2029 zostat opublikowany 08.09.2025 roku i od tego czasu jest stopniowo wdrazany
w zycie. Celem publikacji ww. planu jest wykreowanie §rodowiska otwartego na wspieranie
rozwoju zawodowego oraz naukowego w atmosferze wzajemnego szacunku bez wzgledu na
ptec.

Rok 2025 byl pierwszym rokiem w Akademii-Humanistyczno-Ekonomicznej
w Lodzi, w ktérym realizowany byt Plan Réwnosci Pici. Aby moc prawidtowo oceni¢ dzialania,
ktore powinnismy podja¢ w zakresie rownosci pici, niezbgedne byto wykonanie doglebnej

analizy obecnego stanu.
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ANALIZA PL.CI WSROD PRACOWNIKOW ADMINISTRACYJNYCH

Na dzien 31.12.2025 w Akademii Humanistyczno-Ekonomicznej w Lodzi byto
zatrudnionych 204 pracownikow, z czego 148 stanowily kobiety (73%), a 56 mezczyzni (27%).

Pracownicy zostali odpowiednio pogrupowani wedtug poziomu stanowiska:

e Mtodszy specjalista (w tym zbiorze znalazly si¢ osoby, ktore w roku 2025 zatrudnione

byly na stanowisku miodszy referent, referent oraz mtodszy specjalista),
e Specjalista,
e Starszy specjalista,

e Kierownik (osoby zatrudnione na stanowiskach kierowniczych od koordynatoréw,

przez zastepcoOw kierownika, kierownika po dyrektoréw wiacznie),

e Pozostate (gléwnie stanowiska pracy fizycznej, pracownicy techniczni, osoby

utrzymujace porzadek).

Ponizsza tabela przedstawia procentowy udzial kobiet i mezczyzn w podziale na

poszczegolne szczeble stanowisk.

Stanowisko Liczba kobiet Li.czba Suma Udzia.l Ud?ial
mMezZCzyzn % kobiet % mezczyzn

Kierownik 46 15 61 75% 25%
Starszy 20 8 28 71% 29%
specjalista
Specjalista 50 23 73 68% 32%
Miodszy 29 4 33 88% 12%
specjalista
Pozostale 3 6 9 33% 67%
SUMA 148 56 204 73% 27%

Tabela 1. Reprezentacja ptci wsrdd pracownikow administracji AHE w Lodzi na poszczegélnych stanowiskach — stan na dzien
31.12.2025 rok.

W przypadku stanowisk kierowniczych oraz specjalistycznych wyraznie dominuja
kobiety. Sytuacja jest odwrotna w przypadku kategorii Pozostale — tam wigkszos$¢ stanowig

mezZcezyzni.
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Z przeprowadzonych analiz wynika, ze w 2025 roku w zatrudnieniu w pionie
administracyjnym dominowaty kobiety. Struktura zatrudnienia w tym obszarze pozostaje
zblizona do obserwowanej w roku poprzednim — w raporcie za 2024 rok kobiety stanowity 77%
kadry administracyjnej. W ujeciu rok do roku odnotowano jedynie niewielka zmiang, tj. spadek
udziatu kobiet o 4 punkty procentowe, co wskazuje na wzgledna stabilno$¢ struktury plci w tej
grupie zawodowe;j.

Warto jednak zaznaczy¢, ze wedlug badania ogélnopolskiego dotyczacego administracji
szkot wyzszych ,Niewidoczni, niebedacy, niezbedni” jest to grupa zawodowa silnie
sfeminizowana — kobiety stanowitly okoto 88% pracownikéw administracyjnych
uczestniczacych w badaniu projektu!. Przewaga kobiet w strukturze zatrudnienia nie stanowi
zjawiska odbiegajacego od standardow rynkowych dla tej kategorii stanowisk. Jest ona spdjna
z obserwowana na rynku pracy wysoka reprezentacja kobiet w zawodach administracyjnych na

uczelniach wyzszych.

ANALIZA PLCI ORGANU NADZORUJACEGO (ZARZAD I SENAT)
W sktad Zarzadu wchodzito tacznie 6 0s6b — 3 mezezyzn i 3 kobiety. Struktura ptci byta
zrownowazona. W roku 2025 nastgpity zmiany personalne na szczeblu Rektor i Prorektor,

natomiast nie wptyneto to na procentowy udziat ptci w organie nadzorujagcym Uczelnig.

Funkcja/stanowisko Licz'b A Li.czba Suma o Udzia'l Ud?ial
kobiet MEZCZyZn %0 kobiet % mezezyzn

Zalozyciel 0 1 1 0% 100%
Rektor 0 1 1 0% 100%
Prorektor 1 1 2 50% 50%
Kanclerz 1 0 1 100% 0%
Kwestor 1 0 1 100% 0%
SUMA 3 3 6 50% 50%

Tabela 2. Reprezentacja pici w kadrze zarzadzajacej Uczelnia na dzien 31.12.2025 rok.

! Mielczarek-Taica, A., Niewidoczni, niebedgcy, niezbedni: Administracja uczelni na rzecz doskonatosci
naukowej, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow 2023.
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Wedhug danych z raportu Kobiety wsrod kadry instytucji naukowych w 2024 roku wraz
ze wzrostem poziomu stanowiska w strukturze uczelni maleje udzial kobiet>. W Akademii
Humanistyczno-Ekonomicznej w Lodzi struktura zatrudnienia w tym zakresie pozostaje jednak

zrdbwnowazona, bez wyraznych dysproporcji migdzy ptciami.

REALIZACJA ZAPLANOWANYCH CELOW ORAZ DZIALAN

Plan Rownosci Pici w Akademii Humanistyczno-Ekonomicznej wszedt w zycie dopiero
pod koniec 3 kwartalu 2025 roku, w zwigzku z czym okres jego realizacji w analizowanym
roku byt ograniczony, co mialo wplyw na poziom wykonania zaplanowanych dziatan.
Relatywnie krotki czas realizacji dziatan ograniczyl mozliwo$¢ przeprowadzenia wszystkich

zaplanowanych inicjatyw oraz dokonania peinej oceny ich efektow.

Cel 1. Zwi¢kszenie Swiadomosci, wzmocnienie pozytywnych postaw,
przeciwdzialanie przemocy plciowej oraz kultura organizacyjna.
Odbiorcy/ ;
Zaplanowane o dbiorcy Wskazniki Jednostka Termin RAPORT Z
dzialania nie zy odpowiedzialna | realizacji DZIALAN
Powotanie Komisji | Spotecznosé Rejestr zgloszen | Rektor — za Do Zgodnie z
ds. Réwnosci Plci, AHE powotanie i 31.12.2025 Zarzadzeniem Rektora
przygotowanie wyznaczenie Akademii
procedury cztonkoéw Komisji, Humanistyczno-
zglaszania naruszen Komisja za Ekonomicznej w Lodzi
przygotowanie z dnia 8 wrze$nia 2025
procedury roku zostata powotana

Komisja ds. Rownosci
Plci sktadajaca si¢
z trzech 0sob:
1.  Prorektora ds.
studenckich w
AHE
2. Koordynatora
Biura
Kanclerza
3. Specjalisty
HR ds.
wdrazania
procedur i
onboardingu

2 RAD-on, Kobiety wsréd kadry instytucji naukowych w 2024 roku., O$rodek Przetwarzania Informacji —
Panstwowy Instytut Badawczy, Warszawa 2024, dostep: 19.06.2026,
https://radon.nauka.gov.pl/raporty/naukowczynie_instytuty 2024.
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Do dnia 31.12.2025
roku nie odnotowano
zadnych zgloszen dot.
naruszen w zakresie
réwnosci plci.
Procedura zglaszania
stanowi Zatgcznik nr 1
do powyzszego raportu.

Szkolenia z zakresu | Osoby Liczba Zespot ds. Caty okres Start dziatania jest
réwnosci plei, zatrudnione w | uczestniczacych | Réwnosci Plci w obowiazywani | zaplanowany na rok
zwigkszajace AHE 0s0b zakresie nawigzania | a dokumentu 2026
wiedzg w temacie wspolpracy z
dyskryminacji firmami
szkoleniowymi

Wyklady/webinaria | Spoteczno$é Liczba Kadra akademicka/ | Caty okres Start dziatania jest
z zakresu rOwnosci AHE uczestniczacych | PUW obowigzywani | zaplanowany na rok
ptci, zwigkszajace a dokumentu 2026
wiedz¢ w temacie
dyskryminacji
Podjecie Spotecznosé Sporzadzenie Specjalista HR ds. Caly okres Start dziatania jest
wspolpracy z AHE raportu z wdrazania procedur | obowiazywani | zaplanowany na rok
innymi Uczelniami wymiany i onboardingu a dokumentu 2027
w celu wymiany doswiadczen
doswiadczen i miedzy
dobrych praktyk w uczelniami ze
kwestii wskazaniem
upowszechniania zaimplementow
idei réwnosci plei anych dziatan
Wprowadzenie w Spotecznosé Raport PUW Caty okres Start dziatania jest
nowych materiatach | AHE obrazujacy obowiazywani | zaplanowany na rok
szkoleniowych przyktadowe a dokumentu 2026
jezyka oraz grafik dziatania w
neutralnych ptciowo udoskonalaniu

Platformy

zdalnego

nauczania

uwzgledniajace

réwnowagg plci
Akcja promocyjna Spotecznosé Raport z Dzial marketingu Caty okres Na stronie internetowe;j
na stronie AHE zamieszczonych obowigzywani | AHE zostato
internetowej informacji/ a dokumentu opublikowane
Uczelni oraz social postow, itp. rozporzadzenie Rektora
mediach oraz Plan Réwnosci
informujaca o Plci.
zaplanowanych Kontynuacja dziatan
wydarzeniach jest zaplanowana na
traktujacych o kolejne lata.
zagadnieniach

zwigzanych z
réwnoscia plei
celem dotarcia do
jak najszerszego
grona odbiorcow
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Cel 2. — Osiagniecie rownowagi miedzy zyciem osobistym i zawodowym (work-life

kazdej nowo
zatrudnionej osoby
na etapie
onboardingu

balance)
Zaplanowane 83:::3:53/ Wskazniki Jednostka Termin RAPORT Z
dzialania nie Y odpowiedzialna | realizacji DZIALANIA
Szkolenia z zakresu | Osoby Liczba Zespo6t ds. Caly okres Lista przeszkolonych
work-life balance pracujace w przeszkolonych | Réwnosci Plci w obowiazywani | osob wynosi 15. Temat
administracji 0s0b zakresie nawigzania | a dokumentu szkolenia:
wspolpracy z Roéwnowaga
firmami i odpornos¢ w pracy.
szkoleniowymi
Uswiadamianie Pracownicy Raport Kierownicy Caty okres Pracownicy byli
i zachgcanie administracji wykorzystania dziatow/ obowiazywani | informowani o
mezczyzn do urlopow bezposredni a dokumentu przystugujacym im
korzystania z ojcowskich przetozeni/ urlopie.
przystugujacych im przez Specjalista HR ds. Zaden pracownik nie
urlopow pracownikow wdrazania procedur korzystat z urlopu
ojcowskich w celu i onboardingu/ ojcowskiego.
zrownowazenia Dziat Osobowy w
priorytetow zakresie
zawodowych udostgpnienia
i zyciowych danych
Reintegracja Osoby Raport ze Specjalista HR ds. Caly okres 1 przypadek —
pracownikow pracujace w wskazaniem wdrazania procedur | obowiazywani | reonbording kobiety
i pracownic po administracji liczby i onboardingu a dokumentu wracajacej po urlopie
przerwach w przypadkow macierzynskim do
karierze i podjetych pracy polegajacy na
(dhlugotrwate czynnoS$ci zaznajomieniu
zwolnienia pracownicy ze
lekarskie, urlopy zmianami
macierzynskie, organizacyjnymi, ktore
wychowawcze) nastapily podczas jej
nieobecnosci w pracy.
Porady i wsparcie Osoby Raport ze Specjalista HR ds. Caty okres Start dziatania jest
w zakresie pracujace w wskazaniem wdrazania procedur | obowiazywani | zaplanowany na 2026
rownowagi migdzy | administracji liczby i onboardingu a dokumentu roku.
zyciem przypadkow i
zawodowym i podjetych
prywatnym czynnosci
Zaznajomienie z Wszystkie Raport Specjalista HR ds. Caty okres Wszyscy nowi
procedura nowo uwzgledniajacy | wdrazania procedur | obowigzywani | pracownicy AHE sa
zglaszania naruszen | zatrudnione liczbe nowo i onboardingu/ a dokumentu informowani o Planie
stworzong na osoby na zatrudnionych Dziat Osobowy Rownoscei Plei oraz
potrzeby Planu umowe o 0s0b maja do niego staty
Rownoscei Plei prace dostep na stronie

internetowej AHE.
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Cel 3. — Rownowaga plci w przywodztwie i podejmowaniu decyzji
Odbiorcy/
Zaplanowane Jednostka Termin RAPORT Z
Odbiorczy | Wskazniki
dzialania . odpowiedzialna realizacji DZIAL.ANIA
nie
Promowanie Wszystkie Procentowy Zarzad, Senat, Caty okres Struktura ptci w tym
niedoreprezentowan | osoby udziat wedhug Prorektorzy obowigzywania | obszarze jest
ej ptci w gremiach zatrudnione ptci dokumentu zrownowazona.
decyzyjnych na umowe o pracownikow i
prace pracownic w
Zarzadzie,
Senacie, Radach
Programowych
kierunkow, itp.
Promowanie Nauczycielei | Procentowy Dziekani i Caty okres Informacje o sktadzie
udziatu nauczycielki udziat wérod Dziekanki obowiazywania | osobowym Rad
niedoreprezentowan | akademiccy/c | uczestnikow dokumentu Programowych
ej ptci wérod kie Rad kierunkow sa
uczestnikow Rad Programowych udostgpniane na
programowych stronie internetowej
AHE; udziat
procentowy kobiet
i mezczyzn rozni si¢
w zaleznosci od Rady.
Szkolenia/warsztaty | Wszystkie Liczba Zespot ds. Caty okres Start dziatania
dla ptci osoby przeprowadzony | Réwnosci Plci obowiazywania | zaplanowany na rok
niedoreprezentowan | zatrudnione ch szkolen/ dokumentu 2026/2027.

ej w obszarze
rozwoju
kompetencji
menadzerskich pod
katem starania si¢ o
awanse

stanowiskowe

na umowg o
prace

warsztatow
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Cel 4. — Wlaczenie tematyki rownosci plci do tresci badan i nauczania
Zaplanowane Odbiorcy/ Wskazniki Jednostka Termin RAPORT Z
dzialania Odbiorczynie odpowiedzialna | realizacji DZIALAN
Uwzglednienie Studenci i studentki | Raport ze Dziekani, Dziat Caty okres Sprawozdanie z
tematyki wskazaniem Jakos$ci Ksztalcenia, | obowigzywania | dziatan zaplanowane
réwnosci ptei w podjetych PUW dokumentu na ostatni kwartat
programach dziatan 2026 roku.
ksztatcenia
Uwzglednienie Spotecznos¢ AHE Wykaz Pelnomocnik Caly okres Sprawozdanie z
aspektu plci w publikacji, Rektora ds. nauki/ obowigzywania | dziatan zaplanowane
tre$ci badan tematyka Nauczyciele i dokumentu na ostatni kwartat
(publikacje, warsztatow i nauczycielki 2026 roku.
warsztaty, itp.) wystapien na akademickiccy/ckie
konferencjach
naukowych,
itp.
Przeprowadzenie | Nauczyciele i Zaplanowanie Dziat Nauki/ Caty okres Sprawozdanie z
analizy nauczycielki dziatan Prorektor ds. obowigzywania | dziatan zaplanowane
aktywnosci akademickiccy/ckie | informacyjnych | ksztalcenia dokumentu na ostatni kwartat
naukowej wspierajacych 2026 roku.
nauczycieli i aktywnosci
nauczycielek naukowe 0s6b
akademickich pracujacych na
(udziat w stanowiskach
konferencjach, dydaktycznych
publikacje poparty analiza
naukowe, itp.) zebranych
danych
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Cel 5. — Rownowaga w rozwoju kariery
Zaplanowane Odbiorcy/ Wskazniki Jednostka Termin RAPORT Z
dzialania Odbiorczynie SKAZNIKL | ydpowiedzialna | realizacji | DZIALAN
Dokonanie analizy Osoby zatrudnione | Raport po Specjalista ds. Caty okres W 2025 roku
jakosci procesu w administracji przeprowadzonej | wdrazania procedur | obowiazywania | zostato
rekrutacji z analizie oraz onboardingu dokumentu zatrudnionych 32
uwzglednieniem pracownikow
réwnosci plei administracyjnych
(20 kobieti 12
mezczyzn).
Struktura
kandydatow
odpowiada
specyfice branzy.
Dziatanie bedzie
kontynuowane w
kolejnych latach.
Szkolenie/udziat w Osoby kandydujace | Liczba odbytych | Specjalista ds. Caty okres Liczba odbytych
webinariach z w ogloszonych szkolen/ wdrazania procedur | obowigzywania | szkolen/webinar6w
zakresu prowadzenia | procesach webinariow oraz onboardingu dokumentu wynosi 1. Zakres
rekrutacji z rekrutacyjnych tematyczny:
uwzglednieniem Zmiany w
r6znorodnosci rekrutacji w
kandydatow i Swietle
kandydatek wprowadzonych
nowych przepisow
dot. réwnosci
wynagrodzen.
Dziatanie bedzie
kontynuowane w
kolejnych latach.
Informowanie o Pracownicy i Analiza Specjalista ds. Caty okres Start dziatania jest
rekrutacjach na pracownice przebiegu wdrazania procedur | obowigzywania | zaplanowany na
stanowiska zatrudnieni na rekrutacji z oraz onboardingu, dokumentu rok 2026.
dydaktyczne i umowie o praceg/ uwzglednieniem | Dziat Osobowy
administracyjne kandydaci i stanowisk/ptci
niedoreprezentowanej | kandydatki do oraz
plci przy pracy w ramach wykorzystanych
wykorzystaniu ogloszone;j kanatow
dostgpnych kanatow rekrutacji informacyjnych
informacyjnych
WNIOSKI KONCOWE

W okresie objetym sprawozdaniem prowadzono dzialania wynikajagce z Planu

Réwnosci Pici dla Akademii Humanistyczno-Ekonomicznej na lata 20252029, ktérych celem

bylo wspieranie zasad rownego traktowania, przeciwdziatanie dyskryminacji oraz budowanie

srodowiska sprzyjajacego roznorodnosci, inkluzywnosci i réwnym szansom. Realizacja

poszczeg6lnych dzialan przebiegata w zrdéznicowanym stopniu, co wynikalo zaréwno
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zuwarunkowan organizacyjnych, jak i dostgpnych zasobdw oraz zmieniajgcych si¢ priorytetow

instytucji.

Przeprowadzona analiza pozwolila na ocen¢ aktualnego stanu wdrazania zatozen planu
oraz identyfikacje obszaréw wymagajacych dalszego rozwoju. W trakcie realizacji dziatan
zgromadzono doswiadczenia i informacje, ktore stanowig istotng podstawe do planowania

kolejnych etapow wdrazania polityki rownosciowe;.

Plan Rownosci Pici dla Akademii Humanistyczno-Ekonomicznej na lata 2025-2029
pozostaje waznym narzedziem wspierajgcym rozwoOj organizacji w kierunku wigkszej
otwartosci, transparentnos$ci i roOwnosci szans. Wnioski ptyngce z realizacji dziatan oraz
przeprowadzonych analiz moga stanowi¢ podstawe do dalszego doskonalenia polityk

1 procedur, a takze do wyznaczania realistycznych 1 adekwatnych celéw na kolejne lata.

Podpisano przez/ Signed by:
Wiestaw

Przybyta

Data/ Date: 26.06.2026 09:28

mSzaofir
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Zalgcznik nr 1
PROCEDURA ZGELASZANIA NARUSZEN W ZAKRESIE ROWNOSCI

PLCI

1. Cel procedury

Celem procedury jest zapewnienie bezpiecznego, poufnego i skutecznego mechanizmu
zglaszania przypadkéw naruszen w zakresie réwnosci plci w Akademii Humanistyczno-

Ekonomicznej w Lodzi.

2. Zakres zgloszen

W ramach procedury mozna zgtasza¢ przypadki:

e nierdwnego traktowania ze wzgledu na ptec,

e dyskryminacji bezposredniej lub posredniej ze wzgledu na ptec,

e przemocy ze wzgledu na pte¢,

e utrudniania dostgpu do rozwoju zawodowego lub naukowego z przyczyn zwigzanych
z plcia,

e innych zachowan w zakresie rownosci pici.
3. Osoby uprawnione do zgloszenia
Osobami uprawnionymi do zglaszania naruszen s3:
e pracownicy administracyjni,
e pracownicy dydaktyczni,
e studenci.

4. Sposob zglaszania

1. Zgloszenie powinno zosta¢ zlozone przez osobg, ktorej zdarzenie dotyczy
bezposrednio, lub przez osobg, ktora byta jego swiadkiem.
2. Zgloszenia nalezy kierowa¢ do cztonkéw Zespolu ds. Rownosci Pici wedlug

ponizszego:

e Studenci oraz doktoranci — Prorektor ds. studenckich

13



3.

4.
3.

10.

11.

ul. Sterlinga 26, 90-212 tod:
infolinia: 42 299 55 00

MNIP: 72510 14 N5

ahe lodz.pl

Akademia
Humanistyczno
Ekonomiczna w todzi

e Pracownicy administracyjni — HR Manager

e Pracownicy dydaktyczni — Koordynator Biura Kanclerza

Zgltoszenie mozna zlozy¢:

e drogg elektroniczng na skrzynki mailowe cztonkéw Zespotu,

e w formie pisemne;.

Formularz zgloszenia stanowi Zatacznik nr 1 niniejszej Procedury.
Zgloszenie powinno zawierac:

o date zgloszenia,

e imi¢ oraz nazwisko osoby zglaszajacej,

o dane do kontaktu osoby zgtaszajacej (adres e-mail, numer telefonu),

o wskazanie osoby lub komoérki organizacyjnej, ktore dopuscily si¢ naruszenia
prawa, tj. imi¢, nazwisko, stanowisko, miejsce pracy lub inne dane pozwalajace
zidentyfikowac¢ osobe¢ zglaszana,

e opis sprawy z uwzglednieniem dat wraz zewentualnymi zalacznikami
zawierajagcymi dowody dotyczace zgloszenia.

Wszystkie zgloszenia sg traktowane jako poufne.

Po otrzymaniu zgloszenia osoba odpowiedzialna za jego przyjecie decyduje
o zasadno$ci zgloszenia w terminie do 14 dni roboczych.

W przypadku potwierdzenia wystapienia dziatan o charakterze dyskryminacyjnym
Zespot ds. Rownosci Pici rozpoczyna analize¢ wydarzen.

W przypadku braku podstaw do dalszego procedowania zgloszenia osoba zglaszajgca
otrzymuje informacj¢ wraz z uzasadnieniem.

Do odmownej decyzji Zespotu ds. Réwnosci Plei przystuguje odwotanie, w ramach
ktorego osoba zgtaszajgca zobowigzana jest do przedstawienia dodatkowych dowodow
zaistniatej sytuacji. Cztonkowie Zespolu maja dodatkowe 14 dni na ponowne
ustosunkowanie si¢ do sprawy.

Zglaszanie nieprawdziwych informacji oraz korzystanie z procedury zglaszania
naruszen prawa w ztej wierze, w szczegolnosci w celu umyslnego wyrzadzenia szkody

innej osobie, jest niedopuszczalne 1 moze skutkowa¢ natozeniem kary porzadkowe;.
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9]

. Postepowanie wyjasniajace

1. Zespot ds. Rownosci Plci przeprowadza postgpowanie wyjasniajagce majace na celu
ustalenie okolicznosci sprawy.

2. Zesp6t moze zwraca¢ si¢ o wyjasnienia do stron postgpowania oraz innych oséb
posiadajacych wiedze na temat zgloszenia.

3. Jesli zgloszenie dotyczy ktoregos z czionkdéw Zespotu ds. Rownosci Plei Rektor
powoluje tymczasowo inng osobe na jej miejsce.

4. Strony postepowania majg prawo przedstawi¢ swoje stanowisko i dowody.

5. Postgpowanie powinno zosta¢ zakonczone w terminie do 3 miesiecy od dnia jego
wszczecia. W uzasadnionych przypadkach termin moze zosta¢ przedtuzony.

6. Informacje o rozstrzygnigciu sprawy przekazuje cztonek Zespotu ds. Rownosci Plei

droga mailowa.

6. Ochrona osdb zglaszajacych

1. Osoba dokonujaca zgtoszenia korzysta z ochrony przed dziataniami odwetowymi.

2. Dane osobowe stron postgpowania przetwarzane sa zgodnie z obowigzujacymi
przepisami prawa.

3. Wszystkie osoby uczestniczagce w procedurze s3g zobowigzane do zachowania

poufnosci.
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Zalgcznik nr 1

do wewnetrznej procedury
zglaszania naruszen w zakresie
rownosci plci

Formularz zgloszenia naruszenia w zakresie réwnosci ptci w Akademii Humanistyczno-
Ekonomicznej w Lodzi

Dane osoby zgtaszajacej
IMIQ 1 NAZWISKO: .« .ttt
ATES AT OW Y .ttt e e
NUMET telETONUL ... e e
Relacja Iaczaca zglaszajacego z AHE: pracownik administracyjny/pracownik
dydaktyczny/student (niepotrzebne skresli¢)

Miejsce pracy/stanowisko/dziat/kierunek studiow: ..o,

Informacje o osobie zgtoszonej

IMIQ 1 NAZWISKO: ..ttt e e e e
Relacja taczaca zglaszanego z AHE: pracownik administracyjny/pracownik
dydaktyczny/student (niepotrzebne skreslic)

Miejsce pracy/stanowisko/dziat/kierunek studiow: ...

Szczegblowy opis zdarzenia uwzgledniajacy daty zdarzen:
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Potwierdzam, ze dzialam w dobrej wierze, a wszystkie opisane wyzej wydarzenia sg zgodne

z prawda.

podpis osoby zglaszajace;j
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