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Kreatywnosc¢ sie
sama wyzwoli

Z prof. dr. Makarym K. Stasiakiem, prezydentem

i zalozycielem Akademii Humanistyczno-Ekonomicznej

w Lodzi, o kreatywnosci i rozwoju osobistych kompetencii,
rozmawia Dariusz Pawtowski

Dariusz Pawtowski
d.pawlowski@dziennik.lodz.pl

AkademiaHumanistyczno-Ekonomicznawto-

gep
w ogdle moZnanauczy¢?

Tozlozonasytuacja. Ale upraszczajac: nie
dasie nauczy¢ w sensie szablonu, natomiast
sgopracowane techniki treningowe, co ozna-
cza, Ze mozna wytrenowac postawe krea-
tywna. W trakcie tego procesu potencjat kre-
atywnyijego rozumienie mogasie znacznie
zwiekszyc.

Acdktéreg y séstaje sle
jonalna?

0d chwili, kiedy nauczymy sig dzieki niej
zarabiac¢ pienigdze, Zy¢ z niej. Ja pierwszyar-
tykut na temat kreatywnosci napisatem
w wakacje 1980 roku. I na poczatku lat 80.,
jako czterdziestoletni mezczyzna, zaczatem
2z kreatywnodci zyc, lepiej niz w latach wczes-
niejszych. Bo bylotak, ze méj ojczym praco-
wat w Unionteksie na niskim stanowisku,
wtransporcie, i zarabiat lepiej ode mnie, cho¢
bytem po trzech fakultetach i pracowatem
na uczelni. Gdy zajatem sie kreatywnoscia,
przestatem narzekaé, ze Swiat jest niedobry.
Profesjonalizacja oznacza wiecnauczenie sie
formutowania produktu, na ktéry ludzie ma-
ja ochote. KreatywnoSci wprost sie nie sprze-
daje, ale dzis juz sie méwi, Ze sg przemysly
kreatywne, strefy kreatywne, kawalek Piot-
tkowskiejjest kreatywny, sztandarowym po-
mystem na promocje Eodziiregionujest kre-
atywno$¢. Zaczynatem prawie czterdziesci
lat temu, a dopiero teraz kreatywnosc staje
sie rodzajem aktywnosci. Ona jeszcze nie ma
wiasnej tozsamosci, jeszcze nie jest zdefinio-
wana, nie wiadomo do korica, co to znaczy:
kreacja. Cale to zjawisko tak naprawde jesz-
cze siewykluwa, ale mamy teraz okres nate-
Zonego poznawania samego siebie w tym
wzgledzie. A kreacja od tego sie zaczyna. Cie-
szesie, ze zajgtem sie tym tak dawno, bomy-
3le, ze dzieki temu rozumiem dzis mtodziez
- czasem moze nawet lepiej, niz ona sama
siebie... Zaktadajac 22 lata temu uczelnie,
na pierwszym posiedzeniu Senatu ustalili-
$my, ze bedziemy sie zajmowac umyslng
tworczoscia, czyli kreatywnoscig, Na poczat-
ku uczylem tej kreatywnosci pokatnie,
na dodatkowych zajeciach. Teraz jednak
mam opracowany caly zestaw przedmiotow
rozwoju kompetencji osobistych, czy rozwo-
ju podmiotowego czlowieka. Narézny spo-
s6brozwoju osocbowosci uczono zawsze, ale
dopiero dzi§ kreatywnos¢ nabrata tozsamos-
ci, A czy to dziala? Na jednej z konferencji
podeszia do mnie kiedys pani, ktéra powie-

FOT. MATERIALY PRASOWE

»- Dr prof. Makary K. Stasiak: - Daje prace ludziom kreatywnym,
pozwalam im naszybki awans, bo natym wygrywam

dziala: ,skofczylam u panaszkote, teraz pro-
wadze trzy gazety”. Miata odwagg, by to zro-
bi¢ i odniosta sukces dzieki zajeciom z krea-
tywnosciw naszej uczelni.
Jaka j i 05ci?
Gdybym cheiat wszystko wyjasnic, mu-
siatbym opowiedzie¢ trzy ksiazki, ktére na-
pisatem na ten temat. Skracajgc, zdefiniowa-
tem strukture pojedynczego ¢wiczenia tre-
ningowego oraz calego warsztatu rozwijaja-
cego kreatywnosc. Wyksztalcitem siedmiu-
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set nauczycieli kreatywnosci. Rozeszli sie
po krajuiz sukcesem dziataja. Jedna z mo-
ich uczennic prowadzi na Slasku firme, kto-
ra nazywa sie Fabryka Kreatywnosci. To
oznacza, ze to wszystko procentuje.

Nie maPanj ia, ze pojeci y
nosci jest naduzywane? Wykorzystuje sigje
do uzasadniania wielu pozornych dziatan,
awsrod licznyck Wi i ow kur-
séwniebrakuje hochsztoy

Ma pan racje. Razem z nowa dziedzing
zawsze pojawiajg sie ci, ktorzy beda probo-
wali ja wykorzystaé lub sie na niej wywindo-
wac, Samsie wielokrotnie zzymalemna po-
staci udajace wazne osobistosci, a w rzeczy-
wistosci nie majace wiele do zaproponowa-
nia. Ale chce zaznaczyc, ze nie jest to polska
specyfika. Jezdze regularnie - cho¢ teraz
przez kilkalat mialem przerwe, bo chorowa-
fem - na konferencje Stowarzyszenia Krea-
tywnosci w Stanach Zjednoczonych. I tam
trafitem na warsztaty dwoch panow: jeden
doskonale wiedziat o co chodzi i szybko sie
dogadalismy, a drugi po prostu bladzit, Oczy-
wiscie, wieksza swiatowa gwiazda byt ten
drugi. Ten pierwszy pdzniej zostat wicedy-
rektorem duzego szpitala stanowego, gdzie
zajmowat sie szkoleniem kadr, bo nie znaj-
dowatl wystarczajacego uznania w Srodowi-
sku treneréw kreatywnosci. Na wszystko po-
trzebny jest zatem czas, ale jestem przeko-
nany, ze praktyka pokazuje, kto ma racje
iprawdziwe umiejetnosci.

Aczy dasigwykazaé. Zekreaty
silniej pewnych grup spolecznych -ze wzgle
nastatus, pochodzenie, plec, wiek itp.; zy tez
niematoznaczenia?

Nie wiadomo, kogo palec Bozy dotknat.
Rzeczywiscie, nie sadze, zeby takich osobby-
foduzo. Tym bardziej, ze samo zjawiskojest
w opozycji do tego, co zostato przez lata
usankcjonowane. Dotychczas nauka i roz-
woj s3 rozumiane jako poznanie szablonu
prawidtowego postepowania. I z tym koja-
rzony jest profesjonalizm: jesli dobrze znam
ten szablon, to jestem profesjonalny. Nato-
miast w kreatywnosci liczy sie bardziej po-
stawa.Imoim zdaniem, postawa kreatywna
dotyczy zaledwie 3-5 procent ludzkosci. Ale
to wystarczy, Zeby w danym kraju byla pra-
cainastgpowal rozw6j. Jaw dobrym okresie
zatrudniatem szes¢ tysiecy 0sob, teraz mniej,
bo ponad tysiac, ale to przeciez tez sporo.

$¢ dotyczy
ek

ywnoéé stalasie hastern, ac

‘wrazenie - staje sie ona synonimem zwyklego
owaniac yk jainnych.

Dzielo poznaje sie po owocach. Jesli s
onedoredneistuza innym, przysparzajagdo-
bra, to o to chodzi. Kreatywnos¢ polega
na tym, ze ja uzyskam ten sam efekt mniej-
szym wysitkiem, taniej, prosciej. Tensam lub
nawetwyzszy efektniz sasiad, ba, nizstusa-
siadéw. Ktos diugo zajmuje sie tg sama rze-
cz3, bladzi, przez innych nazywany jest obi-
bokiem, ale wymysla rozwigzanie, ktére oka-
zujesie najskuteczniejsze. Moze zatem war-
tobylomu pozwoli¢ na te poszukiwania. No-
woczesne spoleczenstwa stawiajg na krea-
tywnos¢, innowacyjnosc, takze unasjestna-
rodowy program rozwoju kreatywnosci.
Atakie postawy, o ktorych pan mowi, szyb-
kozostangrozszyfrowane. Boto, czy ktosjest
kreatywny, czy nie, wida¢ po owocach.

Idactymtrop ia, zalozenie, kto-
reprzyjelismy sobiew kodzi, 2e cheemy by¢ mia-
S i

Dowodem na to, Ze myslenie kreatywne
sie sprawdza, jest miasto Lublin. Miatem
przyjemnos¢ goscic u prezydenta tego mia-
sta, dziata tam, zobaczy¢ jak Lublin funk-
cjonujeisierozwija, ijest to doskonaly przy-
ktad miasta kreatywnego. Wkrotce moze sie

nawet tak stac, ze Lublin przegoni E6dz
pod wzgledem liczby mieszkaicéw. Bo nie
wystarczy marketing, trzeba znalez¢ realne
miejsca pracy dlaludzi. Wtedy zaczna sie ro-
dzi¢ dzieci, mieszkaicy nie bedg chcieli o-
puszczaé swego miasta. Przemysty kreatyw-
ne to dobry kierunek, ale rzeczywiste, a nie
tylko zawierajace sie w marketingu. Front
kreatywnosci musi by¢ znacznie szerszy.

Czyna p ich pienie

Pewnie, fatwiej jest funkcjonowad, gdy
nie trzeba zaczynac od zeralub od dtugow, jak
byto wmoim przypadku. Ale totylkolatwiej.
Au,' 5k Y ¢ 3

niezauwazonym, kosztem przecigtnych,ale po-
shusznych?

Kreatywnos¢ sama sie wyzwoli, ludzie
kreatywni znajda dla siebie miejsce. Potra-
figc osiagna¢ zatozony efekt mniejszym na-
kiadem sit, niz inni, zyskuje nadwyzke ener-
getyczna, ktoradaje mi przewage nad pozo-
statymi. I ta przewaga pracuje. W moim przy-
padku, dzieki kreatywnosci szybko zbudo-
watem tak duza uczelnie.

tez 5d-

tem jej glos ; ych...Czy
dzis wroditastabilnosc?

Mamy dwadziescia dwa lata dowiad-
czen, rzeczywiscieréznych. Wspdtpracowa-
li z nami znakomici profesorowie, zorgani-
zowaliSmy wiele seminaridw, sympozjow,
gdzie wypracowywaliSmy przez wiele lat na-
szakoncepcje ksztatcenia. Wspottwioreg pro-
gramu ksztalcenia kreatywnosci byt profe-
sor Krystyn Zielinski, wieloletni rektor Aka-
demii Sztuk Pieknych w Eodzi, niezwykle za-
shuzony i szanowany artysta. Wszystko to
sprawito, ze osiagneliSmy poziom profesjo-
nalizmu w ksztatceniu kreatywnosci. I teraz,
mimo klopotéw, jakie nas kiedys dotknely,
to procentuje. W pewnym momencie nasz
dynamiczny rozwdj i pozycja naruszyly za-
stang strukture szkolnictwa, pochodzaca
jeszcze z poprzedniego ustroju, dotyczaca
organizacji, treci edukacyjnych, dostepnos-
cidlastudenta, pracy znim. Dzialalidmy nie-
typowo, wiecbyliSmy postrzegani, mozena-
wet jako swoiste zagrozenie. Nie bardzo by-
towiadomo, jak nastraktowac, Wdrozylismy
jednak program naprawczy, mysle, ze nowo-
czesne rozwigzania, ktére wprowadzilismy,
sq coraz bardziej doceniane. Sytuacjajestlep-
sza niz jeszcze kilka lat temu. Wiasnie uzy-
skaliSmy uprawnienia dla dziewieciu no-
wych kierunkow. W zesztym roku mielismy
ich jedenascie, teraz juz 20. To przyklad, ze
z klopotow wychodzimy.

A
Acozkryzy e

dzy iz fii? Czy jakas dr
plywstudentéw ze Wschodu?
Rzeczywiscie, na przykiad dla Ukrainy
czy Biatorusi, Polska jest powiewem wolnos-
ci, innej edukacji, innego systemu funkcjo-
nowania modelu spotecznego. Unasnara-
zie studentéw stamtad nie jest wielu, aleich
przybywa, To symbioza cenna dla obu stron.

‘Comoze zatem powiedziec Pan o przysztosci
AkademiiHumanistyczno-Ekonomicznej?
Kreatywnos¢ dopiero raczkuje, wiec ma-
my wiele do zrobienia i mysle, ze bedziemy
mielijeszcze corobic przez najblizsze sto lat.
Musimy jednak tez korzystac z najnowszych
technologii. To my mamy najstarszy i naj-
wiekszy w Polsce uniwersytet wirtualnyi naj-
bardziej profesjonalnie zorganizowane
ksztalcenie kreatywnoéci. Teraz chedzi tylko
o to, by nam wiece] nie przeszkadzano, nie
odbierano niestusznie uprawnien. Moja mi-
sjg jest uczenie kreatywnosci, pewnej gry
z rzeczywistoscia. I nie bardzo mam ochote
zajmowac sie czymsinnym, Wierze, zebeda
ciagle chetni, aby uczyc sie kreatywnosci. @
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